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Tirer parti de la crise et préparer le modéle de réussite suisse pour l'avenir

" Exposé de theses COVID-19 "
Tirer parti de la crise et préparer le modéle de réussite suisse pour l'avenir

e PwC Suisse a élaboré un exposé de théses qui présente des mesures susceptibles d'aider la Suisse, en tant
qu'Etat et en tant qu'économie, a sortir renforcée de la crise actuelle. Par ce biais, PwC Suisse souhaite
donner une nouvelle impulsion au débat actuel en l'orientant vers les opportunités a long terme qui
s'offrent a la Suisse, plutét que sur les mesures de déconfinement immédiates.

e La Suisse a pu agir dans une position de force pendant la crise grace a son modéle de réussite, mais
quelques faiblesses ont aussi été révélées a la méme occasion. Elle peut maintenant tirer parti de la
dynamique pour préparer le modéle de réussite suisse pour l'avenir et le renforcer avant les crises futures.

e En raison de son systéme politique, de son fédéralisme marqué qui va de pair avec le principe de
subsidiarité, de son ordre économique libéral, de ses relations diplomatiques robustes, de sa capacité
d'innovation et enfin de l'esprit d'entreprise de ses citoyens, la Suisse offre des conditions-cadre
particuliérement favorables qu'il s'agit maintenant d'exploiter.

Les sept théses suivantes (accompagnées d'un résumé des considérations) exposent les mesures qui peuvent
permettre a la Suisse, en tant qu'Etat et en tant qu'économie, de sortir renforcée de la crise actuelle. L'exposé de
theses peut étre téléchargé ici dans son intégralité.

1. Profiter de l'impulsion de la numérisation et promouvoir de nouveaux modéles de travail et le
développement de la pratique administrative a l'heure numérique

Les expériences tirées de la crise du coronavirus ont souligné le besoin impératif d'une transformation numérique
et de nouveaux modeles de travail. La crise a également montré a quel point l'administration suisse est vulnérable
quand elle ne peut plus collaborer physiquement. Les institutions politiques doivent profiter de cette dynamique
pour accélérer encore plus la transformation numérique aux trois niveaux de L'Etat afin d'étre mieux équipées pour
affronter la prochaine crise, mais aussi pour rendre le systéme de ['Etat au sens large plus efficace, intelligent,
innovant et axé sur les besoins (p. ex. poursuite du développement d'interfaces numériques entre les entreprises
et l'administration pour les impdts directs, comptes de citoyens numériques, possibilités de participation
numérique).

2. Encourager la collaboration internationale pour résoudre des problémes communs

La crise actuelle a mis en évidence la vulnérabilité des chaines d'approvisionnement internationales. Etant un pays
exportateur, la Suisse dépend fortement de voies commerciales opérationnelles et de la collaboration
internationale. Elle dispose d'un excellent réseau diplomatique et de fortes relations et conventions commerciales :
en conjonction avec son économie a orientation internationale et ses relations, la Suisse doit exploiter cette
position afin d'adapter les conventions internationales et rendre les chaines d'approvisionnement plus robustes et
redondantes.

3. Renforcer le péle d'innovation suisse et consolider son avance

L'économie suisse se caractérise par une énorme capacité d'innovation. Les colteuses mesures de soutien du
commerce et de la production nationaux et de protection sociale obligeront nos voisins européens a limiter leurs
dépenses de recherche et développement pendant une longue durée. Cela offre a la Suisse une précieuse
opportunité de consolider son avance dans les domaines clés grace a la promotion ciblée avec les instruments
existants ou par de nouveaux moyens.

4. Utiliser le développement durable comme un facteur de succés et promouvoir la transformation de
l'économie

Iy a fort a craindre que certains pays assouplissent leurs regles de protection de l'environnement pour stimuler
l'économie a court terme. Dans ce contexte, la Suisse peut, grace a cette numérisation accélérée et a ses
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universités et entreprises innovantes, se positionner comme pionniére dans le domaine de la transformation
durable de l'économie et des modeles de travail novateurs et renforcer son attrait comme péle de travail, de vie,
d'économie et de tourisme.

5. Renforcer la résilience de l'infrastructure critique et évaluer le besoin en matiére de souveraineté
numeérique

ILn'y a pas eu de panne majeure de linfrastructure suisse. Il convient de renforcer les efforts nationaux en matiére
de cybersécurité pour parer les attaques éventuelles sur une grande échelle. Il est aussi grand temps de lancer un
débat entre les entreprises, la recherche et le monde politique sur une interprétation de la " souveraineté
numérique " qui soit sensée pour la Suisse. En développant systématiquement ses propres capacités de défense et
compétences technologiques, la Suisse peut garantir la sécurité des informations sensibles et sa souveraineté
numérique.

6. Développer des scénarios transparents de planification pour les situations de crise futures

Un outil clé pour gérer les crises futures de maniére appropriée est le développement continu de scénarios de
planification. Plus les dangers concrets et les tendances potentiellement problématiques dans le domaine de la
santé ou de la sécurité peuvent étre identifiés tot, plus on peut introduire des mesures efficaces tot et éviter les
pires répercussions. La situation sécuritaire internationale ne s'améliorera pas fortement a court terme dans les
domaines politiques, économiques et sanitaires. La Suisse doit s'équiper pour faire face a la situation sécuritaire
dans différents domaines avec des scénarios adaptés a d'éventuelles crises et développer les structures
correspondantes.

7. Réfléchir aux forces et préparer le modéle de réussite suisse pour l'avenir

La crise a montré que la collaboration des acteurs pouvait étre améliorée dans certains domaines. Si nous pallions
les faiblesses identifiées et renforcons les forces avérées, nous pourrons relever les défis futurs, qu'ils concernent
notre systéme de prévoyance, la transition énergétique, le financement du secteur de la santé ou les relations
avec 'Union européenne et la communauté internationale.
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