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Une anneée
solide pour
Fairtradedans

un contexte |
difficile | y

Commencer la journée de maniére équitable avec Fairtrade /
Photo: Fairtrade Deutschland

La demande de produits Fairtrade a pu étre maintenue a un niveau élevé
malgré le contexte difficile. La fidélité de nos clients et la fiabilité de
nos partenaires commerciaux dans toute la Suisse ont contribué a ce

développement solide. Les petits agriculteurs et agricultrices des pays
producteurssont confrontés a des conditions de production plus diffi-
ciles et a des exigences réglementaires croissantes. Pour Fairtrade, l'im-

pact obtenu sur le terrain reste central dans l'évaluation des normes.

Coronavirus, guerre, changement climatique: du mouvement mondial du commerce équitable

l'année écoulée a été marquée par de multiples
crises. Les exploitants et travailleurs agricoles
des pays d'Afrique, d'Asie et d'’Amérique latine,
déja mis en difficulté sur le plan économique,
sont particulierement touchés. Ils sont con-
frontés a une augmentation rapide des colts
des engrais, des pesticides, du carburant et

du transport. Les productrices et producteurs
doivent maintenant faire face au défi herculéen
d'obtenir un revenu suffisant malgré ces colts
supplémentaires, tout en luttant contre les
effets de plus en plus dévastateurs du change-
ment climatique. C'est pourquoi l'engagement

est plus que jamais nécessaire - pour un revenu
décent, une diligence raisonnable en matiere de
droits de 'Homme et plus d'équité climatique.

Un chiffre d’affaires constant malgré
les crises

Dans notre pays également, 'année derniere

a été marquée par une hausse de l'inflation

et des perspectives économiques incertaines.
Malgré cela, les ventes de produits Fairtrade

en Suisse se sont maintenues a un niveau élevé.
Avec 913 millions de francs, le chiffre d'affaires
est inférieur de seulement 1% a celui de l'année



La premiére
priorité doit étrede
mettre en ccuvre un
label et d’en assurer
I'impact sur

le terrain.

Kathrin Amacker

précédente. Les consommatrices et consomma-
teurs ont ainsi une nouvelle fois fait preuve de
solidarité avec les populations d'Afrique, d'Asie
et d'’Amérique latine, méme en période difficile.
La fiabilité et l'innovation de nos partenaires
commerciaux ainsi que les entreprises qui vien-
nent de rejoindre le mouvement du commerce
équitable ont également contribué de maniere
significative a ce résultat solide grace a leur
engagement. Cela ne va pas de soi compte tenu
de la situation économique tendue.

Les exigences réglementaires
se multiplient

Le commerce équitable nécessite des normes
plus étendues qu'actuellement. Les exigences
réglementaires augmentent également pour

les organisations labellisées. Fairtrade a donc
lancé un processus de révision complete des
normes pour les petits exploitants agricoles, les
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plantations et les organisations commerciales.
Avec la premiere publication d'une carte des
risques (Fairtrade Risk Map), nous présentons
en outre de maniere transparente les principaux
risques en matiere de droits humains et d'en-
vironnement dans les pays producteurs et les
secteurs dans lesquels nous sommes actifs. Ces
risques peuvent ainsi étre abordés en collabo-
ration avec des partenaires sur place.

Se concentrer sur 'impact local

Les adaptations réglementaires ne doivent toute-
fois pas reposer uniquement sur les épaules des
cultivateurs dans les pays producteurs. Tous les
acteurs de la chaine d'approvisionnement doi-
vent assumer leurs responsabilités et les colits
doivent étre répartis plus équitablement. La pre-
miére priorité doit étre de mettre en ceuvre un
label et d'en assurer limpact sur le terrain. A cet
égard, Fairtrade propose, en complément des
normes prévoyant des prix minimums fixes et le
versement direct de primes, un accompagnement
sur place afin d'améliorer les conditions de vie
réelles en collaboration avec les organisations
de producteurs locales et dans le cadre de pro-
jets concrets.

Nous en sommes convaincus: le futur sera
équitable. Nous nous y engageons chaque jour.
Et nous vous remercions de pouvoir continuer

a compter sur vous.

La présidente et le directeur

V. Q- Q). blln

Kathrin Amacker | Renato Isella

Renato Isella,
Directeur

Kathrin Amacker,
Présidente

Message d’accueil de la présidente et du directeur général 3



Chiffre d'affaires Fairtrade
stable en Suisse malgreé
une situation économique

incertaine

Malgré la situation économique incertaine, les Suisses ont dépensé en

moyenne 104 francs en produits Fairtrade. Le chiffre d'affaires a at-

teint 913 millions de francs, soit une légere baisse de 1%. Cette solide

évolution, compte tenu de la situation actuelle, est due en grande

partie aux partenaires commerciaux qui ont continué a investir dans

leurs gammes de produits Fairtrade durant une période difficile mar-

guée par linflation et la hausse des colits de l'énergie. C'est un mes-

sage clair en temps de crise pour les petits producteurs et travailleurs

d'’Amérique latine, d'Afrique et d'Asie.

Savourer des produits équitables au quotidien / Photo: Camille Bonvin
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En Suisse, plus des trois quarts de tous les pro-
duits Fairtrade sont vendus chez Coop, Migros
et les magasins discount. Bien qu'ils aient déja
enregistré une croissance significative des ven-
tes de produits Fairtrade en 2021, les ventes de
ce segment de marché ont encore légerement
augmenté cette année. On peut également se
réjouir de l'engagement de diverses marques
suisses qui ont élargi leurs gammes de produits
Fairtrade et contribué a une nouvelle croissance
du chiffre d'affaires. Maestrani, par exemple, a
entierement adopté le commerce équitable pour
ses marques Munz et Minor. La suppression

de l'obligation de télétravail et l'ouverture des
établissements de restauration ont également
permis de consommer davantage de produits
Fairtrade hors du domicile. On constate en re-
vanche une forte baisse pour certaines marques
étrangeres. Le canal des banques affiche un
résultat négatif en raison d'effets exception-
nels, bien que les volumes d'or vendus aient

augmenté. Cela s'explique par le changement

Rapport de marché 4



Plaques or Fairtrade / Photo: Ziircher Kantonalbank

du systéme de facturation en 20217, qui a donné
lieu a un chiffre d'affaires exceptionnellement
élevé pour cette année de comparaison.

En termes de catégories de produits, la croissan-
ce des ventes est principalement due aux confi-
series, au café, aux produits laitiers, aux produits
boulangers et au riz. Les articles en coton, le thé
et les pates a tartiner ont également eu une bon-
ne performance. Cette croissance est principale-
ment atteinte grace a des partenaires existants
qui ont lancé de nouveaux produits, ainsi qu'a de
nouvelles marques qui, depuis 2022, misent éga-
lement sur le commerce équitable. Les fleurs,

les boissons et les épices affichent
une évolution relativement stable.
Une baisse plus importante des
ventes peut étre constatée pour
les bananes, les fruits exoti-
ques, les glaces, le sucre de
canne, les fruits secs, les noix
et le quinoa. Dans le cas de la
banane, la baisse est principale-
ment due aux baisses de prix, alors
que les volumes vendus n'ont que
légerement baissé. Les autres produits ont

T En 2021, c'est le volume d'or livré aux banques cantonales
et les stocks décomptés qui ont été indiqués. A partir de
2022, c'est le volume vendu aux clients finaux qui est
indiqué, comme pour les autres catégories de produits.

2 Fonds d'or inclusif «BKB Physical Gold Fairtrade
Max Havelaar»

connu une forte croissance en 2021 en raison de
la pandémie et se sont maintenant stabilisés a
un niveau plus bas. Dans l'ensemble, la catégorie
or a évolué positivement. D'une part, les orfevres
ont pu augmenter considérablement les ventes
de bijoux, d'autre part, les banques cantonales
et régionales ont encore élargi la gamme de
lingots d'or. Le nouveau fonds or de la BKB lancé
en juin a entrainé une nouvelle croissance de la
catégorie or. Ce fonds n'est toutefois pas pris

en compte dans le chiffre d'affaires, car en tant
que produit d'investissement, il ne peut pas étre
classé dans la catégorie non alimentaire.

Les consommatrices et consommateurs con-
tinuent de miser sur le commerce équitable
et contribuent ainsi de maniere importante a
promouvoir des conditions équitables pour les
personnes et l'environnement. Parallelement a
cet engagement volontaire de la part des con-
sommatrices et des consommateurs, les exigen-
ces réglementaires en matiere de respect des
droits de 'Homme et de l'environnement ne ces-
sent de croitre. Cela signifie que les entreprises
doivent renforcer leurs processus permettant
d'identifier, de prévenir et de rendre compte de
leurs éventuels impacts négatifs sur lHomme et
la nature. Le respect des droits de 'Homme et de
l'environnement entraine des co(ts. Fairtrade est
clairement d'avis que ces co(its ne peuvent pas
étre répercutés uniquement sur les travailleurs
et les petits agriculteurs et agricultrices, mais
que tous les acteurs de la chaine de création de
valeur doivent assumer leurs responsabilités et
apporter leur contribution. Les services
de certification, de conseil et les
programmes de Fairtrade dans
les pays producteurs peuvent
aider les entreprises a gérer
leurs risques de maniere plus
efficace, a obtenir un meilleur
impact et a répartir les colts de
maniere plus équitable.

Prenons les choses en main -
ensemble vers un avenir équitable.

Rapport de marché 5



Services a destinationde

vos entreprises

Le label Fairtrade jouit d'une grande confiance aupres des con-

sommateurs et du grand public. Pour permettre aux entre-

prises de relever les défis complexes qui se posent tout au long

de leurs chaines d'approvisionnement, nous proposons des ser-

vices sur mesure allant au-dela de la certification. Les program-

mes et les conseils sur les salaires et les revenus décents, le

devoir de diligence en matiere de droits humains, la transparence

et la tracabilité ainsi que le renforcement de la résilience clima-

tique ne sont que quelgues exemples des solutions que nous

pouvons proposer aux entreprises.

* [ )
Certification

Notre cceur de métier: depuis 1992,
nous aidons les entreprises a s'approvi-
sionner en matieres premieres cultivées
de maniere durable et commercialisées
de maniere équitable. Le label Fairtrade,

qui jouit d'une tres grande notoriété et
d'une grande confiance aupres des
consommatrices et consommateurs,
permet aux entreprises de faire valoir
leur engagement en faveur du
commerce équitable.

Au-dela dela certification

La stratégie de durabilité moderne d'une
entreprise ne se limite pas aux chaines
d'approvisionnement certifiées. Grace

a une offre de services élargie, nous
aidons les entreprises a mieux faire face
a leurs défis individuels et a obtenir un
impact supplémentaire.

Nos services pour les entreprises



Certification

Nous aidons les entreprises a
agir de maniere équitable.
Le label Fairtrade apposé sur

leurs produits témoigne de

leur engagement.

Nous relevons ces défis ensemble

MASSUMER LA RESPONSABILITE DE
LUENTREPRISE: les normes Fairtrade com-
prennent des exigences sociales, écolo-
giques et économiques minimales afin de
promouvoir un développement durable des
organisations de producteurs. Leur respect
est contrélé de maniere indépendante par
l'organisme de certification accrédité 1SO
Flocert. Chez Fairtrade Max Havelaar, toutes
les étapes de la chaine de valeur sont con-
tractuellement liées jusqu'a la vente au
détail. Cela garantit la transparence du pro-
cessus de l'une des certifications indépen-
dantes les plus strictes et les plus crédibles.

M RENFORCER LA CONFIANCE DES CON-
SOMMATEURS: Fairtrade est le label
éthique qui jouit de la plus grande confi-
ance et de la plus grande notoriété au
niveau mondial. La certification et l'achat
de matieres premieres et de produits équi-
tables vous permettent de rendre votre
engagement visible sur vos produits et
d'utiliser ainsi de maniére ciblée l'image
positive du célebre label Fairtrade.

.:" DE MATS
L,

BCHEN

En Suisse, il existe plus de 3'000 produits certifiés Fairtrade /
Poto: Nadja Zimmermann

Exemple:100% cacao Fairtrade

Pour l'entreprise familiale Maestrani, la dura-
bilité fait depuis toujours partie de son ADN.

A l'avenir, l'entreprise renforcera encore cet
engagement. Avec le lancement de l'initiative
All Natural sous ses marques renommées Munz,
Minor et Avelines, Maestrani mise sur des ingré-
dients naturels, renonce a l'huile de palme, est
climatiquement neutre grace a la compensation
des émissions de CO, et utilise désormais exclu-
sivement du cacao issu du commerce équitable.
Ce dernier point vaut également pour tous les
autres produits chocolatés. Maestrani mise

sur le cacao 100% Fairtrade. Cet engagement
exemplaire permet non seulement de meilleurs
revenus pour les cultivatrices et cultivateurs de
cacao des pays producteurs, mais il aide égale-
ment l'entreprise a minimiser les risques au
sein de sa chaine d'approvisionnement et a se
positionner vis-a-vis des consommateurs grace
a la force du label Fairtrade.

Nos services pour les entreprises 7



Programmes allant au-dela
de la certification

Les programmes Fairtrade

permettent aux entreprises
de renforcer leur impact et
de se différencier.

Programmes Fairtrade: Dans ce type de parte-
nariat, l'entreprise est intégrée dans un program-
me déja existant et adapté a ses besoins, ce qui
lui permet de renforcer son impact. Actuellement,
des programmes de ce type sont disponibles
pour le café, le cacao, les fleurs et les bananes.

Programmes clients: Pour relever des défis

spécifiques dans la chaine d'approvisionnement,
nous pouvons développer des partenariats de P e
programmes sur mesure, par exemple pour ga- Séchage des grains de café / Photo: Thom Alva, CLAC
rantir un niveau de revenu de subsistance décent.

Exemple: Ensemble contre le travail

des enfants

Nespresso, le réseau de producteurs Fairtrade

CLAC et Fairtrade Max Havelaar travaillent en-

REDUIRE LES RISQUES: En mettant en

place un programme sur mesure qui va

semble au Guatemala pour améliorer la protec-
tion des enfants et l'acces a l'éducation dans les

au-dela des normes Fairtrade, vous gérez
les risques individuels dans votre chaine
d'approvisionnement, par exemple dans
le domaine des droits humains.

SECURISER LES CHAINES D'APPROVI-
SIONNEMENT A LONG TERME: Assurez la
viabilité de vos chaines d'approvisionne-
ment sur le long terme, par exemple en
aidant vos productrices et producteurs a
s'adapter aux effets négatifs du change-

ment climatique.

POSITIONNER LA MARQUE AVEC
SUCCES: Utilisez vos exemples de réus-
site concrets et mesurables pour votre
communication.

communautés productrices de café. Le projet
vise a mettre en ceuvre des mesures de préven-
tion, de réduction et d'élimination des risques
liés au travail des enfants, qui vont au-dela de la
certification Fairtrade basée sur les normes.

Le projet est mené dans six coopératives Fair-
trade. Les efforts se concentrent sur le travail
d'information ainsi que les formations pour les
enfants, les jeunes, les parents et les collabora-
teurs des coopératives. L'analyse et 'améliora-
tion des systemes et processus existants de sur-
veillance et d'élimination du travail des enfants
font également partie du projet. Lobjectif est de
renforcer le droit des enfants et des adolescents
a étre protégés contre l'exploitation par le travail
dans ces coopératives de café au Guatemala.



Une expertise au-dela
de la certification

Nous vous accompagnons dans la mise en ceuvre de solutions durables

individuelles et efficaces. Notre offre comprend des services liés a vos

chaines d'approvisionnement, a l'approvisionnement de sources non

équitables, ainsi que du conseil en matiere de développement de chaines

d'approvisionnement responsables (portant par exemple sur les obliga-

tions de diligence raisonnable en matiére de droits de l'étre humain).

Nous relevons ces défis ensemble

M RESPECT DES DROITS HUMAINS: Nous
vous conseillons dans la mise en ceuvre du
processus de vérification de la diligence rai

sonnable et vous aidons a prendre des me-
sures ciblées en matiere de droits humains.

M IDENTIFIER LES RISQUES ET INFORMER
SUR LES EFFETS: L'analyse et 'amélioration
de la tracabilité et de la transparence dans
votre chalne d'approvisionnement vous
permettent d'identifier et de réduire poten-
tiellement les risques qui y sont liés. Vous
pouvez utiliser des informations approfon-
dies sur l'impact dans votre chaine d'appro-
visionnement pour votre communication en
matiere de développement durable.

M CALCULER ET METTRE EN (EUVRE DES
SALAIRES ET DES REVENUS DECENTS:
Nous vérifions les prix et les primes et
calculons la différence par rapport aux
salaires et revenus décents. En outre, nous
mettons également en ceuvre des projets
appropriés, par exemple pour augmenter
durablement les revenus.

Exemple: Permettre unsalaire décent

Le distributeur Coop travaille en étroite col-
laboration avec Fairtrade Max Havelaar depuis
plus de 30 ans déja et dispose de la plus grande
offre de produits Fairtrade au monde. Coop fait

maintenant un pas de plus en étant le premier
distributeur de Suisse a avoir mis en place un
projet de salaires décents pour les bananes bio
Fairtrade de République dominicaine. Dans les
deux plantations «Paso Robles» et «Quinta Pasa-
dena» situées dans le nord-est de la République
dominicaine, Coop verse dans le cadre du projet
une prime supplémentaire en plus du prix mini-
mum Fairtrade et de la prime Fairtrade, qui doit
permettre d'assurer un niveau de vie décent.

Plus de 350 travailleuses et travailleurs des
plantations peuvent en profiter. Les revenus
supplémentaires sont principalement utilisés
pour acheter de la nourriture, des vétements et
pour soutenir les familles, et sont investis dans
l'éducation des enfants. D'autres projets pilotes
pour un revenu décent dans la culture du café, du

2i8 2

cacao et de la noix de cajou ont déja été lancés.

Bananes Fairtrade de République dominicaine /
Photo: Christian Nusch, Fairtrade Deutschland




Comptes annuels et
rapport financier 2022

Méme dans le contexte économique incertain de 2022, Fairtrade

Max Havelaar a enregistré des revenus constants de ses licences.

Divers programmes et projets internationaux, reportés en raison

de la pandémie, ont pu étre a nouveau mis en ceuvre, ce qui a per-

mis de réduire les réserves liées correspondantes.

Les revenus de licences pour 2022 se sont
élevés a 8.7 millions de francs. Le recul de 1%
par rapport a l'année précédente et par rapport
au budget est principalement di a la baisse
des recettes provenant du café non labellisé

et a un effet de compensation de l'année 2021
concernant l'or?, LU'évolution des droits de
licence peut donc étre qualifiée de stable dans
l'ensemble.

Les autres produits d'exploitation ont globale-
ment augmenté, car apres les années de pan-
démie, davantage de programmes, de services
d'expertise et d'autres projets internationaux

3 Effet spécial concernant l'or, voir le rapport de marché
en page 4-5

Gestion de la chaine
d'approvisionnement

ont pu étre mis en ceuvre en 2022. Le total des
produits d'exploitation était donc supérieur de
100'000 francs a celui de l'année précédente.

Les charges d'exploitation ont augmenté de 14%
par rapport a l'année précédente et compren-
nent les principales composantes énumérées
ci-dessous.

La nette augmentation des charges d'exploi-
tation s'explique essentiellement par le fait
qu'elles comprennent également les colits des
programmes, expertises et projets internatio-

naux qui ont été relancés.

Soutien des producteurs
et des réseaux de producteurs

0,
Soutien de projets ) 17%
10%
Administration et . Total des
infrastructure 10% dépenses: ., Marketing et
17% communication
1%
Collaboration internationale 14%
13%

Business Development

Contribution a l'association
faitiere Fairtrade International
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Les trophées pour les entreprises récompensées lors des premiers Fairtrade Awards suisses
en 2022, année du 30éme anniversaire / Photo: Lia Studerus, Fairtrade Max Havelaar

+ Les contributions a Fairtrade International
ont été payées conformément aux réglement-
ations applicables. Du fait de la légere baisse
des recettes de licences, les contributions ont
également été légerement inférieures a celles
de l'année précédente.

+ La hausse des frais de personnel est due a
l'augmentation de l'effectif de 1.7 ETP, a la
compensation du renchérissement sur les
salaires et aux colts supplémentaires dus
aux fluctuations.

+ En 2022 également, les dépenses administ-
ratives ont pu étre réduites une nouvelle fois
par rapport a l'année précédente.

+ L'augmentation des co(its dans le domaine du
marketing et de la communication est notable,
mais elle se justifie pleinement. D'une part,
ily a eu moins d'activités de marketing que
d’habitude en 2021 en raison de la pandémie,
d'autre part, le budget 2022 a été délibéré-
ment fixé plus haut que les autres années en

raison du 30¢ anniversaire et de la cérémonie
de remise des Fairtrade Awards.

4+ La hausse des amortissements est principalement
due au succes de l'introduction de Salesforce.

Apres le succes de l'exercice 2021, Fairtrade Max
Havelaar a délibérément budgété une perte de
248'000 francs pour l'année 2022, notamment
pour pouvoir a nouveau réaliser ses propres in-
vestissements dans des projets internationaux.
Des pertes de valeur sur les placements finan-
ciers liées a la conjoncture économique ont
entrainé une perte effective de 482'000 francs,
soit prés du double.

En ce qui concerne notre capital organisationnel
Lié, 344'000 francs ont été constitués en 2022
et 809'000 francs utilisés. Le capital d'organisa-
tion du fonds diminue ainsi de 465'000 francs et
s'éleve désormais a 934'000 francs. Le résultat
annuel est compensé par les excédents annuels,
qui diminuent de 482'000 francs pour atteindre
4.7 millions de francs.

Comptes annuels et rapport financier 2022 1



Bilan Compte d’exploitation

Actifs circulants Produit des licences tierces 8'728'304 8'841'406
Liquidités 41  2'082'960 3'267'965  Produit résultant de
Créances résultant de prestations de service 83'300 98'559
livraisons et prestations 4.2 766'643 132'459  Pertes résultant de créances (2'922) 3'600
Autres créances a court terme 2'490 1304 Produit des prestations 8'808'682 8'943'565
Actif de régularisation 4.3 2'004'870 2'446'532  Produits des dons affectés 63 3'233
4'856'963 5'848'259 Produits des dons 63 3'233

Immobilisations Produits des contributions
Immobilisations corporelles 4.4  2'432'903 2'695'701 de mandat affectées 86'250 78'750
Immobilisations financieres 4.5 75748 134593  Produitdes contributions a

des programmes affectées 264'246 74'264
Immobilisations incorporelles 4.5 164'674 40'641 . o

Produit des contributions 350’496 153'014

2'673'325 2'870'935 i T
Autre produit d'exploitation 414'212 379'799

Contributions a des mandats

Dettes résultant de et programmes versées (276'012) (262'267)
livraisons et prestations 5.1 589'395 840'325 Charge directe des
Autres dettes & courtterme 52 401438 461555 Prestations de service (9'956)  (36'095)
Provisions & court terme 53 100'978 180'478  Charges de personnel (4'333'730) (4081469)
Passif de régularisation Charges d'administration (835'705) (883'665)
passifs 5.4 418'289 362'699  (Collaboration internationale (3'926'268) (3'265'706
1510100  1'845'058 (harges de marketing

et communication (715'218)  (365'252)

Provisions 5.5 28'300 0 Amortissements des immo-
28300 0 'bilisatigr"ls cprporelles et des ' '

immobilisations incorporelles 4.5 (102'284) (76'272)

Charges d'exploitation (10'199'172) (8'970'726)
Fonds dédiés 209488 144'529
Fonds étrangers,
fonds affectés inclus 1747'888 1'989'586

Produits financiers 186'289 220'349
Capital de fondation versé 6 190'002 190'002 Charges financieres (442'820)  (191'603)
Capital immobilisé 934’091 1401473 Résultat financier 7 (256'531) 28'746
Capital libre généré 4'658'307 5138134 Résultat avant variation

5782'400 6'729'609 du capital des fonds (882'250) 537'631
Variation du capital des fonds (64'959) 133'019
Résultat des fonds liés (64'959) 133’019

Affectation/utilisation du
capital d'organisation

Affectation au capital Lié (343'906) (672'000)
Prélevement sur le capital lié 809'227 69'323
Variation du capital immobilisé 465'320 (602'677)

“ Le rapport d'expertise complet, les comptes annuels, le rapport
de performance ainsi que toutes les annexes peuvent étre
consultés sur


https://www.fairtrademaxhavelaar.ch/fr/en-suisse/rapport-annuel

Marché et Matiéres Premiéres 2022

Evolution des volumes de vente des principales matiéres premiéres par rapport i I'année précédente’

Bananes
37'869 tonnes

Chiffre d’affaires par catégorie de produits

Sucreries

- Chocolat

- Biscuits et divers
Bananes

Café

Boissons

- Jus de fruits

- Boissons froides

- Boissons alcoolisées
Fruits exotiques

- Fruits & légumes frais
- Conserves

Produits laitiers

- Yaourts

- Produits laitiers composés

- Autres
Patisseries

Glaces

Fleurs et plantes
Fruits secs et noix
Riz

or’

Produits composés
Sucre de canne
Pate a tartiner

- Miel

- Autres

Epices

Quinoa

Thé

Produits a base de coton

Ballons de sport

Fleurs
51'949'746 unités

190'0971'064

149'852'719
40'238'345

106'009'753

91'843'829
82'999'813
58'334'271
23'486'879
1178'663
80'353'180
52'898'023
27'455157
66'690'114
45'912'948
13'205'320
7'571'846
62'011'307
55'452'832
49'830'771
43'239'362
23'607'974
15'711'944
11'606'116
10'004'969
7'796'259
5'242"168
2'554'091
5'463'710
4'274'944
3'971'369
2181931
103'589

afé’

8'203 tonnes

5.6%
6.5%
2.5%
-8.6%
3.4%
1.9%
-0.3%
5.9%
46.6%
-6.1%
-10.2%
2.8%
16.4%
3.8%
84.9%
28.8%
15.6%
-13.0%
-1.2%
-4.4%
37.5%
-61.9%
6%
-4.6%
14.1%
23.6%
-1.5%
0.2%
-14.9%
1.4%
40.5%
79.4%

Cacao
7'347 tonnes

Part de marché’

Sucre de canne
Bananes

Riz

Jus de fruits
Ananas
Chocolat

Café

Miel

Thé

Partde Bio’

Thé
Coton
Riz
Bananes

Fruits secs
et noix

Café

Boissons
Sucre de canne
Chocolat

Jus de fruits

Sucre de canne

23'583'318 litre 8'039 tonnes
95%
58%
39%
35%
29%

18%

16%
12%
10%

20 40 60 80 100

81%
T7%
72%
66%
65%
33%

20%

16%
9%

20 40 60 80 100

5 Comprend également l'utilisation de la matiére premiére dans les

produits composés.

6 Comprend également le café Fairtrade non labellisé.

7 L'or durable dans lequel a investi le fonds or de la BKB «<BKB

Physical Gold Fairtrade Max Havelaar» n'est pas pris en compte

dans le chiffre d'affaires car, en tant que produit d'investissement,

il ne peut pas étre classé dans la catégorie non alimentaire.
Au 31.12.2022, la valeur de l'or durable était de CHF 48'699'900.
8 Estimation de la part de marché du commerce de détail basée sur

les volumes de vente; base: AC Nielsen.

9 part de la matiére premiére Fairtrade qui répond également aux

directives bio, sur la base des volumes de vente.



