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Groupe Globus :
Restructuration accélérée
I nvesti ssements annuels de 100 mi o.  de CHF pr évus. 

Mal gr é un cl i mat économi que dif f icil e, les ent repri ses Globus, Herr en Gl obus, 

I nt er io et  Off i ce Wor l d CH ai nsi qu� Of f ice Wor ld UK en Gr ande- Bretagne et le

grand magasin Gl obe en Fr ance ont  réali sé des bénéf i ces.  Aj outé aux charges

ext raor dinai r es de la restr uctur at ion accél érée du gr oupe,  ceci  a tout  de même

occasionné une pert e except ionnell e de 91,4 mi l l ions de CHF pour  le konz er n. 

L�obj ect if  vi sé par  le gr oupe est de suppri mer  les sour ces de per te par une

r estr uct ur at i on et de concent rer  les acti vi t és d� invest i ssement  sur  les ent re-

pri ses bien posit ionnées en Sui sse. La déci sion de se séparer  d�Off i ce Word

UK et  du Globe Mulhouse a été pr ise pour des rai sons st r at égi ques. Ovi esse

devra réussi r  son ret ournement  de tendance durant  l� exer cice en cour s. Le 1er

t ri mest r e 2004 a bi en commencé  ;  les entr epr ises du Groupe Gl obus ont aug-

menté l eur  chif fr e d�aff air es de 6% en moyenne.

Chi ff re d� af f ai re du konz er n

Le Gr oupe Gl obus a réali s é un chif fr e d�aff air es  de 1701,1 mi ll ions  de CHF (-  10,6%) 

pendant  l� ex erc ic e 2003.  Le fléc hi s s ement du chi ff re d� af fai res de 201, 9 mil li ons  de

CHF est  dû à 75% à la fer meture d� ABM et d� Off ic e Wor ld Al lemagne selon le pl an

établ i.  A données  compar abl es , c.- à- d. sans  ces deux ent repr i ses,  le chi f fr e

d�aff ai r es  du groupe s�es t él ev é à 1543,9 mi ll ions de CHF (-  2, 5%).  La diminution du

chiffre des grands magasins, principalement due au climat de consommation mo-

rose en Suisse, correspond toutefois à l�évolution du chiffre d�affaires de

l�ensemble du secteur (cf. tableau).

Coûts exceptionnels élevés de la restructuration accélérée

Les  ent r epri s es  Globus , Her ren Globus , Inter io CH, Of fi c e Wor ld CH et Of f ic e Wor ld

UK,  de même que le grand magasi n Globe en Fr ance ont réali s é un bénéf ice avant

i mpôt s (EBI T) .  Ce rés ul tat  a pu êtr e obt enu, entr e aut r es , gr âce au programme

d�économie «  Focus 2003  » qui  a résol ument foc al i sé l�empl oi  de fonds dans les

ent repr i ses sur  des  fact eur s cl és de succ ès .  Les  per tes d�expl oi tati on d� ABM et

des  magas ins qui  ont pr is  sa relève (Ovi es s e,  Est orel et Nanni ni ) ainsi  que cel les

enr egis t rées  par Of f ic e Wor ld Al lemagne et Off ic e Wor ld Fr anc e ont cependant dé-



pas sé ces bénéf ic es  et  généré un EBI T négat i f de 9, 8 mi l li ons  de CHF en tout du-

r ant l� exerc i ce sous  rev ue.  A côté de cel a,  des coûts except i onnels ont ét é comp-

t abi l is és  pour  les fermetures  d�ABM et  d� Of fi ce Worl d All emagne,  ai ns i que pour  la

r es ti t ut ion des  Coff ee Shops Nanni ni  au fr anchis eur  ;  d� autr e par t , des provi s ions  ont

été cons ti tuées  pour  l�abandon du tes t de marc hé d� Of fi c e Wor ld en Franc e (quat r e

magas ins spéci ali sés dans la régi on Rhône-Alpes) , déc idé fin 2003. Tous les  coûts 

exc epti onnel s  de la rest r uc turat ion acc él ér ée du gr oupe ont été imputés aux  comp-

t es  cour ants  de l�ex er ci c e sous  revue. C� es t  la rai son pour laquell e le groupe acc us e

une per te de 91, 4 mil l ions  de CHF.  Avec un taux de capitaux propres de 53,9%, le

Groupe Globus affiche une base financière solide.

Au cours de l�exercice sous revue, le Groupe Globus a investi 96,2 millions de

CHF ; près de 100 millions de CHF sont de nouveau prévus en 2004 et 2005 pour

le réagencement et l�extension des magasins bien positionnés.

Par al lèl ement  aux  mesures  menti onnées , la st ruct ure de par ti c ipat ion de Magaz ine

z um Globus , ins cr it e dans  une longue tr adit i on hi st or ique,  a ét é si mpl if i ée. Les  act i -

v it és  de c ommer ce de dét ail  ont  ét é sépar ées des  ac ti vi tés  i mmobi li èr es. 

Vente d�Office World UK et du Globe F

Le Gr oupe Gl obus a déc i dé de vendre,  pour des  rais ons str at égi ques ,  avec  eff et 

r ét roac t if  au 1er janv ier  2004, les super mar chés  de la bur eauti que d�Off ice Wor ld

UK à St apl es  Inc.  qui ,  avec  un chi ff re d� af fai res de pl us  de 13,2 mil l iards  de dol l ar s

US et  1600 magasi ns  spéc i al is és  es t le numér o 1 mondi al  du matéri el  de bur eau. 

Des  réf l ex ions et  l� év al uat ion des  ri sques sur  le long ter me ont ét é déc i si ves pour

c et te tr ansac ti on qui s� est  sol dée par un bénéfi c e pour  le Gr oupe Gl obus .  Cette re-

prise requiert encore l�autorisation des autorités britanniques de la concurrence.

L�entreprise Globus Office World Suisse (15 supermarchés), société autonome

dont le siège est à Zurich, n�est absolument pas concernée par cette transaction. Il

est prévu de poursuivre l�extension du réseau des supermarchés de la bureautique

en Suisse (prochaine ouverture en septembre à Fribourg).

Il a également été décidé de vendre, avec effet rétroactif au 1er janvier 2004, le

grand magasin Globe situé au centre de Mulhouse, non intégré dans les autres

activités commerciales du groupe, aux personnes chargées depuis de nombreu-

ses années de sa direction. Ce management buyout assure la continuité des acti-

vités de ce magasin de longue tradition.

Des projets couronnés de succès

Le « Globus am Bellevue » ouvert début mai 2003 à Zurich, le nouveau

***delicatessa du Globus Genève inauguré en automne et les magasins spéciali-

sés Herren Globus agrandis à Berne, Bâle et Zurich ont surpassé les attentes. Les

nouvelles galeries de l�habitat Interio - proposant un programme assorti de meu-



bles et d�accessoires dans les centres-villes - ont elles aussi été accueillies favo-

rablement par la clientèle. Le projet le plus important est le réagencement complet

du magasin Globus prestige de la Bahnhofstrasse à Zurich, qui compte parmi les

grands magasins les plus productifs au monde, selon l�Association Internationale

des Grands Magasins (AIGM). Pour répondre à une pression concurrentielle

accrue, toutes les entreprises se sont attaquées à des projets stratégiques, afin de

démarquer nettement le positionnement de leurs gammes de produits et de leurs

formes d�exploitation face à la concurrence et poursuivre leur développement.

Nous remercions cordialement les journalistes qui, lors de la rédaction de leurs

articles, voudront bien faire une distinction � en particulier dans le titre et le cha-

peau � entre le Groupe Globus (qui est le seul à avoir subi une perte !) et Globus

(le grand magasin qui, pour des millions de clientes et clients, a réalisé un béné-

fice !).

Spreitenbach, le 26 mars 2004

Chiffre d�affaires du commerce de détail (brut)

Entreprises En mio. de CHF Divergence Divergence

                                                                 2003                en CHF       en mon. locale

Globus 1 716,5 � 3,5 %

Interio 280,8 � 3,8 %

Office World 103,2 + 0,2 %

Herren Globus 63,7 � 3,9 %

Suisse, à données comparables             1164,2                � 3,3 %                              

Office World UK 295,3 � 4,0 % + 1,7 %

Interio D 12,2 + 23,7 % + 19,0 %

Interio Autriche 2 18,4 + 0,3 % � 3,6 %

Groupe Globe F 54,0 + 5,9 % + 1,8 %

Etranger, à données comparables            379,8                � 3,8 %                  � 0,2 %

Total Groupe Globus à don. comp.         1543,9                � 3,4 %                � 2,5 % 3

ABM 4 142,1 � 46,9 %

Office World Allemagne 5 15,2  � 58,8 % � 60,4 %

Total Groupe Globus                              1701,1              � 10,6 %                  � 9,9 %

Suisse avec ABM 4 1306,2 � 11,2 %

Etranger avec Office World Allemagne 394,9  � 8,5 % � 5,3 %

1 y compris Editions Globi.

2 partenaire de franchise
3 corrigé des variations du taux de change
4 y compris les chiffres d�affaires d�ABM, Oviesse, Nannini et Estorel
5 chaîne de magasins fermée début mai 2003
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