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La population active vieillit et le taux de naissance diminue. Avec l'intro-
duction de contingents pour les travailleurs étrangers, la pénurie de
spécialistes actuelle risque de s'aggraver considérablement dans les
années a venir pour l'industrie des machines, des équipements élec-
trigues et des métaux (industrie MEM). Voici pourquoi Swissmem a éla-
boré une stratégie de la main-d'ceuvre destinée a mieux pouvoir exploi-
ter le potentiel de main-d'ceuvre qualifiée suisse. Elle mise sur la promo-
tion de lareléve, sur l'augmentation du taux des femmes dans l'industrie
et sur le maintien des collaborateurs plus agés dans la vie active.

Selon une étude effectuée par la société de conseil B,S,S Basel a la demande
de Swissmem, l'on peut estimer gu'il existe actuellement une pénurie de spé-
cialistes dans cing des onze champs professionnels typiques de l'industrie des
machines, des équipements électriqgues et des métaux (industrie MEM). I
s'agit concretement des champs professionnels d'informaticien MEM, d'ingé-
nieurs MEM, de machinistes, de techniciens MEM et de spécialistes tech-
niques. Compte tenu des mises a la retraite imminentes, il faudra recruter
dans les champs professionnels MEM pendant les cing prochaines années
17'000 personnes chaque année pour maintenir le nombre de personnes oc-
cupées a un niveau inchangé. Dans certains champs professionnels, les ef-
forts de formation sont encore insuffisants pour couvrir le besoin de reléve.

En raison de I'évolution démographique défavorable et avec lintroduction
prévue de contingents pour les travailleurs étrangers, la pénurie de spécia-
listes actuelle risque de s'aggraver considérablement dans les années a venir
pour l'industrie MEM. Dans le but de relever ce défi, Swissmem travaille de-
puis quelques mois déja intensément sur I'élaboration d'une stratégie de la
main-d'ceuvre. « Nous devons encore mieux exploiter le potentiel de main-
d'ceuvre suisse », déclare Hans Hess, président de Swissmem. Pour cela,
Swissmem mise sur trois champs d'action : « Encouragement de la reléve »,
« Femmes / familles » et « Collaborateurs plus agés ».

Swissmem avait lancé en 2009 déja une initiative en faveur de I'encourage-
ment de la reléve. Des premiers succés sont déja notables. Ainsi, les entre-
prises de Swissmem ont réussi, au-dela de la moyenne, a pourvoir leurs
places d’'apprentissage dans le domaine des professions techniques.
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Motiver les femmes pour un engagement dans l'industrie

Dans le champ d'actions « Femmes / famille », I'objectif de Swissmem consiste a augmen-
ter considérablement le nombre de spécialistes féminines dans l'industrie MEM. « L'exploi-
tation du potentiel de main-d'ceuvre féminine qualifiée représente un grand défi pour ré-
soudre la pénurie de spécialistes », a souligné Claudia Gietz Viehweger, membre de la
direction de Gietz AG Gossau lors de la conférence aux médias de Swissmem. Le fait est
que les femmes sont tout aussi qualifiées que les hommes pour effectuer un métier dans
I'industrie. De plus, dans l'industrie MEM, elles recoivent le méme salaire que les hommes,
comme le prouve la comparaison de salaires des branches de Swissmem.

Il est donc décisif d'investir dans I'encouragement précoce des filles tout en intensifiant leur
intérét a la technique. En complément, Swissmem présente dans sa stratégie de la main-
d'ceuvre qualifiée des solutions sur la fagcon dont les entreprises peuvent améliorer la con-
ciliation de la vie privée et de la vie professionnelle et promouvoir la garde des enfants. Un
autre potentiel de main-d'ceuvre qualifiée pour l'industrie MEM sont les femmes (et
hommes) désirant travailler a temps partiel.

Créer des modeles adéquats pour les collaborateurs plus agés

L'étude a révélé que la conscience a I'égard des défis du changement démographique est
souvent encore insuffisante dans de nombreuses entreprises. Donc, une réorientation a ce
sujet est indispensable. Des mesures ciblées sont nécessaires pour maintenir la main-
d’'ceuvre qualifiée plus agée dans le processus de travail. Swissmem a élaboré a ce sujet
toute une série de recommandations réunies dans « Swissmem BestPractices 50+ ». Ac-
tuellement, ces propositions sont affinées, avant d'étre établies dans les entreprises
membres. En complément, Swissmem recommande aux entreprises de permettre a leurs
collaborateurs plus agés trés tét déja d'entrevoir une progression horizontale dans leur
carriere et d'introduire une gestion de la santé. Sans oublier la possibilité de modeles de
retraite flexible que le législateur devrait soutenir a I'aide d'adaptations de la LPP. De fagon
générale, Swissmem recommande de limiter les cas de retraite anticipée. Le potentiel ma-
jeur se trouve chez les personnes agées de plus de 64 ans, ou le taux d'activité dans tous
les champs professionnels est pratiguement nul.

Les investissements dans les collaborateurs sont profitables

Des idées créatives et la volonté de les réaliser permettent aux entreprises de l'industrie
MEM de mieux exploiter le potentiel de main-d'ceuvre suisse. De plus, la stratégie de la
main-d'ceuvre qualifiée Swissmem fournit des incitations a réfléchir et des instructions d'ac-
tion concretes. Hans Hess est persuadé : « a long terme, les investissements dans les
collaborateurs sont profitables ». Car, sans suffisamment de spécialistes qualifiés, la place
industrielle suisse va lentement mais progressivement s'étrangler.
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