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Bain-Studie zum globalen Luxusgiitermarkt / Edelmarken bleiben auf Rekordkurs

Miinchen/Wien/Zirich (ots) -

e Trotz wirtschaftlicher Unsicherheiten legt weltweiter Markt fiir persénliche Luxusgiiter weiter deutlich zu und kommt
2022 auf 345 Milliarden Euro

e Bis Ende des Jahrzehnts kénnte sich der Umsatz gegeniiber 2020 mehr als verdoppeln

e Nach Aufhebung der Corona-Restriktionen tragt insbesondere das Tourismusgeschéft in Europa zur positiven
Entwicklung des High-End-Sektors bei

e Luxusbranche sollte sich den wachsenden Nachhaltigkeitsanforderungen stellen und auf neue Technologien setzen

Die Luxusguterindustrie hat sich zuletzt in glanzender Verfassung prasentiert. Nach dem Hoéchstwert von 345 Milliarden Euro im
Jahr 2022 - gegeniiber den 290 Milliarden Euro 2021 ein Plus von rund 19 Prozent - wachst der weltweite Markt fiir persénliche
Luxusguter solide weiter. In den ersten drei Monaten 2023 diirfte der Umsatz der Edelmarken mit hochwertiger Kleidung,
Schuhen, Lederwaren, Parfiim und Schmuck trotz aller wirtschaftlichen Risiken und der geopolitischen Instabilitat im Vergleich
zum Vorjahresquartal um bis zu 11 Prozent zugenommen haben. Firr das Gesamtjahr 2023 wird das Plus je nach
Konjunkturentwicklung voraussichtlich zwischen 5 und 12 Prozent betragen. Zu diesem Ergebnis kommen die internationale
Unternehmensberatung Bain & Company und der italienische Luxusgiiterverband Fondazione Altagamma im aktuellen
Frihjahrsupdate ihrer "Luxury Goods Worldwide Market Study".

Internationaler Tourismus treibt Dynamik in Europa

Auch fir die kommenden Jahre stehen die Zeichen auf Wachstum. Laut Studie kdnnte das weltweite Marktvolumen bis 2030 auf
bis zu 570 Milliarden Euro steigen, was gemessen an den 220 Milliarden Euro des Jahres 2020 weit mehr als eine Verdopplung
bedeuten wiirde. "Die Luxusgterindustrie tritt in eine neue post-pandemische Wachstumsphase ein, in der Anpassungsfahigkeit
und Resilienz entscheidend sein werden", erkldrt Bain-Partnerin und Branchenexpertin Marie-Therese Marek. "Erfolgreiche Marken
fokussieren sich holistisch auf ihre Kundschaft, managen ihre regionale Ausrichtung und offerieren ein hochwertiges Angebot mit
entsprechendem Clienteling und Erlebnischarakter. Zudem setzen sie gezielt auf ausgewahlte ikonische und zeitlose Produkte."

Allerdings sind die Aussichten fiir die Branche von Region zu Region unterschiedlich. Europa hat ein starkes erstes Quartal 2023
verzeichnet, was vor allem an der anhaltenden Kauffreude der besonders Wohlhabenden lag. Und dass der internationale
Tourismus nach dem weltweiten Ende der Corona-Restriktionen zuriickgekehrt ist, hat das Luxusgeschéft zusatzlich belebt.
"Nichtsdestotrotz kénnte Europa schon bald einen 'Moment der Wahrheit' erleben”, warnt Marek. "Die Zahl der Reisenden aus den
USA und dem Mittleren Osten kdnnte in den kommenden Monaten zuriickgehen, sodass eine Abschwdchung der Dynamik im
Bereich des Méglichen ist." Dafiir aber fanden sich wieder mehr Touristen aus China und Fernost ein.

China zeigt sich erholt, die USA schwicheln

Die Offnung Chinas nach dem Ende der Pandemie hatte dort bereits zum Neujahrsfest 2023 einen Boom ausgeldst. Etliche Marken
werden dieses Jahr im chinesischen Inland wieder ihr Umsatzniveau von 2021 erreichen. Noch stérker profitieren indes die
Luxuslabels in Macau oder Hongkong von der Reisefreude und Ausgabelust der chinesischen Kundschaft.

Getribt ist die Kaufbereitschaft der US-amerikanischen Bevoélkerung. Dies liegt nicht nur an der wirtschaftlichen Unsicherheit,
sondern auch am Auslaufen der staatlichen Corona-UnterstiitzungsmaRnahmen. Obwohl die US-Amerikanerinnen und -Amerikaner
Uber Ersparnisse von insgesamt rund 900 Milliarden Euro verfiigen, halten sie sich gerade beim Shoppen zuriick. Wird Geld fiir
hochwertige Markenware ausgegeben, dann entweder auf Reisen oder zu besonderen Anlassen. Gleichwohl gibt es
Veranderungen auf der US-Luxuslandkarte. New York und Kalifornien kehren zu alter Starke zurtick, sprich sind wieder
Einkaufshochburgen, und Urlaubsziele wie Hawaii und Las Vegas erholen sich allmahlich, liegen aber noch unter ihren
Spitzenwerten von 2019.

Top-Kundensegment ist besonders anspruchsvoll

Die aktuelle Studie zeige zudem Uber alle Kategorien hinweg ein "Streben nach Héherem", das von ikonischen und ultra-luxuriésen
Produkten getrieben werde, konstatiert Branchenkennerin Marek. "Die Kundschaft setzt inzwischen gezielt auf weniger, aber in
ihren Augen umso exklusivere Kaufe."

Diese Entwicklung geht vor allem zuriick auf das Top-Kundensegment, dem auch viele besonders Vermégende angehéren. Im Jahr
2022 stand dieses Segment fiir schatzungsweise etwa 2 Prozent aller Luxuskundinnen und -kunden und insgesamt rund 40
Prozent der Umsétze. Diese Konzentration hat in den letzten Jahren sogar leicht zugenommen.

Nachhaltigkeit und Kl verlangen Umdenken

Allen Wachstumsperspektiven zum Trotz: Ausruhen kénnen sich die Luxushersteller auf ihren traditionellen Starken wie
Individualitdt oder Exklusivitdt nicht. Auch sie sind gefordert, sich verstarkt mit Nachhaltigkeit beziehungsweise den ESG-Kriterien
(Environmental, Social, Governance) auseinanderzusetzen und ihnen Rechnung zu tragen. So will die EU beispielsweise durch
strengere Vorgaben fiir mehr Kreislaufwirtschaft in der Bekleidungsindustrie sorgen. "Das erwartete Geschaftswachstum vom
Emissionsanstieg zu entkoppeln, muss fiir jede Luxusmarke in den nachsten drei Jahren Prioritat haben und ist zugleich eine der


https://www.bain.com/insights/from-surging-recovery-to-elegant-advance-the-evolving-future-of-luxury/

groBten Herausforderung", betont Bain-Partnerin Marek.

Profitieren kénnten die Luxushersteller vom rasanten Fortschritt auf dem Gebiet der generativen kiinstlichen Intelligenz (KI).
Anwendungsbeispiele reichen von der Entwicklung neuer Produktdesigns {iber die Gestaltung von Werbekampagnen bis hin zur
Unterstiitzung des Vertriebs. "Wer zu den Gewinnern der Zukunft geh&ren will, muss jetzt Pilotprojekte im Bereich Kl starten”,
konstatiert Marek. "Nur so wird es den Unternehmen gelingen, die damit verbundenen Vorteile und Effizienzpotenziale zu nutzen.
Und nur so ist es moglich, sich einen Wettbewerbsvorsprung zu sichern."

Bain & Company

Bain & Company ist eine international fiihrende Unternehmensberatung, die Entscheider:innen weltweit bei der Zukunftsgestaltung
unterstiitzt. Mit unseren 65 Biros in 40 Landern sind wir in unmittelbarer Ndhe unserer Kundenunternehmen. Wir arbeiten
gemeinsam mit ihnen daran, den Wettbewerb zu {ibertreffen und neue Standards in den jeweiligen Branchen zu setzen.
Partnerschaften aus unserem Okosystem digitaler Innovatoren ergénzen unsere Expertise und sorgen dafiir, dass wir fiir unsere
Kundschaft bessere, schnellere und nachhaltigere Ergebnisse erzielen. In den kommenden zehn Jahren werden wir weltweit mehr
als eine Milliarde US-Dollar in Pro-Bono-Projekte investieren. Wir unterstiitzen Organisationen, die sich den aktuellen
Herausforderungen in den Bereichen Bildung, Umwelt sowie wirtschaftliche Entwicklung stellen und sich fiir Gleichberechtigung in
jeder Hinsicht engagieren. Von EcoVadis, der fiihrenden Plattform fiir 6kologische, soziale und ethische Leistungsbewertungen fiir
globale Lieferketten, sind wir mit der Platinmedaille ausgezeichnet worden. Damit gehéren wir zu den besten 1 Prozent der
untersuchten Unternehmen. Seit unserer Griindung 1973 messen wir unseren Erfolg am Erfolg unserer Kundenunternehmen und
sind stolz darauf, dass wir die héchste Weiterempfehlungsrate in der Beratungsbranche haben.
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