BAIN & COMPANY (O Bain & Company

18.04.2023 - 09:45 Uhr
Globale Bain-Studie zu Engineering, Forschung und Entwicklung in der Industrie -
Investitionen in Innovation wachsen bis 2026 zweistellig

Miinchen/Wien/Ziirich (ots) -

e Trotz unsicherer Konjunkturaussichten erh6hen Fertigungsbetriebe weltweit ihre Ausgaben fiir die
Entwicklung neuer und Optimierung bestehender Produkte

o Auch in Deutschland planen viele Industriefirmen mit steigenden Budgets

¢ Investitionen in digitale Innovationen werden rund um den Globus bis 2026 um durchschnittlich 19
Prozent pro Jahr steigen

e Zahlreiche Unternehmen haben bereits mit Engpassen bei Fachkraften zu kimpfen und beabsichtigen,
vermehrt auf Outsourcing zu setzen

Die Inflation ist hoch, die Konjunktur lahmt. Dennoch planen Industriefirmen rund um den Globus, ihre Ausgaben
fur Engineering, Forschung und Entwicklung (ER&D) und damit Innovationen im weiteren Sinne in den kommenden
Jahren massiv zu erhéhen.* In zentralen Industriezweigen wie Automobil- und Energiebranche oder Maschinenbau
kénnten die weltweiten ER&D-Budgets demnach bis 2026 jdhrlich um durchschnittlich 10 Prozent steigen. Dies
sind Ergebnisse des ersten "Global Engineering and R&D Report" der internationalen Unternehmensberatung Bain
& Company, fur den weltweit mehr als 500 hochrangige Fihrungskréfte aus wichtigen Industrieldndern - darunter
auch Deutschland - befragt wurden. Treiber und Restriktionen werden ebenso aufgezeigt wie die Griinde fiir die
Auslagerung von ER&D-Aktivitaten, fir die sich Fertigungsbetriebe branchenibergreifend immer mehr
entscheiden.

Hoéherem Stellenwert von Innovationen gerecht werden

Dass trotz schwacher Konjunktur die Investitionsbereitschaft hoch ist, iberrascht Bain-Partner und Studienautor
Daniel Suter nicht: "Ausgaben firr Innovationen stehen inzwischen oft im Zentrum strategischer Uberlegungen. Sie
dienen nicht langer nur der Entwicklung und Optimierung von Produkten, sondern bereiten zugleich den Boden,
um Geschaftsmodelle weiterzuentwickeln oder in Teilen sogar neu zu erfinden." Auch vor diesem Hintergrund
wollen 60 Prozent der im Rahmen der Studie befragten deutschen Fiihrungskrafte in den kommenden Jahren die
ER&D-Budgets fir ihre Unternehmen nach oben hin anpassen.

Der hohere Stellenwert von Innovationen hdngt eng mit der fortschreitenden Digitalisierung zusammen. Der Bain-
Studie zufolge werden die ER&D-Ausgaben fir digitale Produkte und Services bis 2026 weltweit um
durchschnittlich 19 Prozent pro Jahr steigen - und damit nahezu doppelt so schnell wie die Gesamtinvestitionen.
"Auch Industrieunternehmen in der DACH-Region sollten ihre Aktivitaten auf diesem Gebiet forcieren”, betont
Suter. "Die Vergangenheit hat gezeigt, dass Investitionen in Innovation wahrend eines Abschwungs oft in einen
nachhaltigen Wettbewerbsvorsprung miinden. Und der jiingste Stellenabbau im Technologiesektor erleichtert es,
digitale Talente zu rekrutieren.”

Dem Fachkraftemangel die Stirn bieten

Zusatzlich zu innovativen Produkten und Services gilt es vor allem in Personal zu investieren. Damit
Industrieunternehmen ihre ER&D-Aktivitaten vorantreiben kénnen, benétigen sie hoch qualifizierte Fach- und
Fahrungskréfte. Doch daran mangelt es mittlerweile weltweit. Laut Bain-Studie sprechen 73 Prozent der
Befragten von Personalengpdssen. Und die Pensionierungswelle der Babyboomer hat gerade erst begonnen.
Zudem wechseln Ingenieurinnen und Ingenieure mit zunehmendem Alter haufig in andere Funktionen, wodurch die
Personalnot in der Entwicklung noch gréRer wird.

Bain-Partner Michael Staebe, der die Praxisgruppe Industriegiiter und -dienstleistungen in der DACH-Region
leitet, fordert ein Umdenken: "In einer Zeit globalen Fachkrdftemangels reicht es nicht aus, mit aufwendigen
Kampagnen um rare Talente zu werben. Mindestens ebenso wichtig ist es, attraktive Rahmenbedingungen fir die
bestehende Belegschaft und vor allem fiir Ingenieurinnen und Ingenieure zu schaffen, damit diese sich
kontinuierlich weiterentwickeln kénnen."

Mit ergebnisorientierten Losungen trumpfen

Nur wer sich dieser Herausforderung stellt und entsprechende Angebote macht, wird den verdnderten
Anforderungen des Markts gerecht werden kénnen. Im Fokus stehen dabei immer weniger die Produkte an sich,



sondern vielmehr ergebnisorientierte Losungen, fir die die Kundschaft je nach Verfiigbarkeit zahlt.
"Industrieunternehmen missen sich neue Formen der Wertschépfung erschlieRen”, erklart Staebe. "Investieren sie
weder in Innovationen noch in ein verbessertes Kundenerlebnis, riskieren sie, von flexibleren Wettbewerbern an
den Rand gedradngt zu werden."

Die an der Bain-Studie Beteiligten sind sich dieser Gefahr durchaus bewusst. Auch von daher gehért die
Verkiirzung der Entwicklungszeiten fiir drei von vier Befragten zu den Maknahmen, die Top-Prioritat haben. Eine
nahezu ahnlich groRe Bedeutung messen sie der Integration neuer Technologien bei. Dazu zahlt nicht zuletzt
kinstliche Intelligenz. Fur deutsche Fiihrungskréfte ist dariiber hinaus der Umgang mit dem hohen Kostendruck ein
dringliches Thema.

Technologiefiihrerschaft mit Partnern verteidigen

Um mit knappen Personalressourcen schnelle Entwicklungserfolge zu erzielen, arbeiten immer mehr Firmen mit
externen Partnern zusammen. 60 Prozent der Fertigungsbetriebe planen der Bain-Studie zufolge, einen gréReren
Teil ihrer Innovationstdtigkeit in den kommenden Jahren auszulagern. Bislang liegt die Outsourcingquote groRer
Unternehmen im Durchschnitt bei 18 Prozent. Im Vergleich zur IT-Branche beispielsweise ist das eher niedrig. Dort
belduft sich der Outsourcinganteil inzwischen auf 46 Prozent. Bei der Wahl des externen Partners spielt dessen
Expertise die zentrale Rolle. Die Kosten sind lediglich zweitwichtigstes Entscheidungskriterium - auch bei
deutschen Unternehmen.

Dass Fertigungsbetriebe weltweit ER&D-Aktivitdten zunehmend auslagern, ist aus Sicht von Bain-Partner Suter
ein fundamentaler Wandel: "Traditionell haben Industriefirmen alles darangesetzt, Entwicklungen fir das
Kerngeschaft im eigenen Haus voranzutreiben und lediglich vor- oder nachgelagerte Wertschépfungsstufen
outzusourcen. Nun ist auch das Kerngeschift in dieser Hinsicht nicht ldnger tabu.” Die Kooperationen der
Automobilhersteller mit Chipproduzenten und Internetgiganten seien nur ein Vorbote. Firr Suter steht fest: "Die
Industrie in der DACH-Region kann ihre Technologiefiihrerschaft nur im Schulterschluss mit Partnern verteidigen."

* Die ER&D-Ausgaben umfassen die Ausgaben fiir Forschung, Produktentwicklung, den Einsatz neuer
Technologien, die Entwicklung von Software und Content, Produkttests, die Klarung requlatorischer Fragen,
klinische Versuche und andere in diesem Zusammenhang anfallende Kosten.

Bain & Company

Bain & Company ist eine international fihrende Unternehmensberatung, die Fiihrungskréfte in
Entscheidungspositionen weltweit bei der Zukunftsgestaltung unterstiitzt. Mit unseren 65 Biros in 40 Landern
sind wir in unmittelbarer Ndhe unserer Kundenunternehmen. Wir arbeiten gemeinsam mit ihnen daran, den
Wettbewerb zu libertreffen und neue Standards in den jeweiligen Branchen zu setzen. Partnerschaften aus
unserem Okosystem digitaler Innovatoren ergénzen unsere Expertise und sorgen dafiir, dass wir fiir unsere
Kundschaft bessere, schnellere und nachhaltigere Ergebnisse erzielen. In den kommenden zehn Jahren werden wir
weltweit mehr als eine Milliarde US-Dollar in Pro-Bono-Projekte investieren. Wir unterstiitzen Organisationen, die
sich den aktuellen Herausforderungen in den Bereichen Bildung, Umwelt sowie wirtschaftliche Entwicklung
stellen und sich fiir Gleichberechtigung in jeder Hinsicht engagieren. Von EcoVadis, der fiihrenden Plattform fiir
6kologische, soziale und ethische Leistungsbewertungen fiir globale Lieferketten, sind wir mit der Platinmedaille
ausgezeichnet worden. Damit gehéren wir zu den besten 1 Prozent der untersuchten Unternehmen. Seit unserer
Griindung 1973 messen wir unseren Erfolg am Erfolg unserer Kundenunternehmen und sind stolz darauf, dass wir
die héchste Weiterempfehlungsrate in der Beratungsbranche haben.

Erfahren Sie mehr unter: www.bain.de, www.bain.at, www.bain-company.ch

Folgen Sie uns auf: LinkedIn, Facebook, Instagram
Pressekontakt:

Patrick Pelster

Bain & Company

Tel.: +49 89 5123 1524
patrick.pelster@bain.com

Diese Meldung kann unter https://www.presseportal.ch/de/pm/100018214/100905611 abgerufen werden.


http://www.bain.de
http://www.bain.at
http://www.bain-company.ch
https://www.linkedin.com/company/bain-and-company/
https://www.facebook.com/bainandcompanyDE/
https://www.instagram.com/accounts/login/?next=/bainkarriere/
https://www.presseportal.ch/de/pm/100018214/100905611

