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Bain-Report zum weltweiten M&A-Markt: Wettbewerbsvorsprung durch Zukdufe

Miinchen (ots) -

e Weltweites Volumen der M&A-Transaktionen sinkt 2022 deutlich, bewegt sich aber noch auf dem
guten Niveau der Jahre 2016 bis 2020

o EBITDA-Multiple ist auf ein Zehnjahrestief gefallen

e Trotz aller Unwdgbarkeiten bleiben Zukdufe integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie

o ErschlieBung neuer Wachstumsmarkte und Nachhaltigkeit sind wichtige Treiber des M&A-Geschéfts

Ungeachtet der schwachen Konjunktur und der hohen Unsicherheit setzen Unternehmen weiterhin auf Zukaufe.
Dies hat eine Befragung von weltweit rund 300 M&A-Verantwortlichen im Rahmen des "Global M&A Report
2023" der internationalen Unternehmensberatung Bain & Company ergeben. Danach planen 80 Prozent, 2023
gleich viele Transaktionen wie im Vorjahr zu tatigen oder sogar noch mehr. Neben der jiingsten Entwicklung des
weltweiten M&A-Geschifts zeigt der Bain-Report auch auf, wie sich Firmen durch Ubernahmen gerade in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten einen Wettbewerbsvorsprung verschaffen kénnen.

Strategische Kdufer dominieren nach wie vor

Bis Mai 2022 schien es so, als kénne das M&A-Geschift an das Rekordjahr 2021 ankniipfen. Doch mit der
steigenden Inflation, der Ankiindigung der Zinswende in den USA sowie der zunehmenden konjunkturellen Talfahrt
anderte sich das Bild. Hatte das globale Dealvolumen 2021 mit 5,9 Billionen US-Dollar noch einen neuen
Hochststand erreicht, ging es 2022 um 36 Prozent auf 3,8 Billionen US-Dollar zuriick. Damit blieb es aber
immerhin auf dem Niveau der guten M&A-Jahre 2016 bis 2020 (Abbildung). Knapp 70 Prozent aller Transaktionen
entfielen auf strategische Kaufer.

Allerdings hielten sich insbesondere deutsche Unternehmen unter anderem angesichts explodierender
Energiepreise mit Zukaufen zuriick. Das strategische Dealvolumen sank binnen eines Jahres um gut die Halfte auf
rund 77 Milliarden US-Dollar. In der Schweiz belief es sich 2022 auf rund 32 Milliarden und in Osterreich auf rund
8 Milliarden US-Dollar.

Uber alle Lander hinweg gab es eine Verlagerung weg von Mega-Deals hin zu kleineren Ubernahmen. Die Zahl der
Transaktionen strategischer Kaufer ging 2022 im Vergleich zum Vorjahr lediglich um 9 Prozent zuriick. Bain-
Partner und M&A-Experte Dr. Tobias Umbeck iiberrascht die anhaltende Kaubereitschaft nicht: "Ubernahmen sind
mittlerweile integraler Bestandteil der meisten Unternehmensstrategien und haben sich bewadhrt." So geben 65
Prozent der im Rahmen des Reports Befragten an, dass ihre Zukdufe in den vergangenen drei Jahren die
Erwartungen erfiillt oder sogar tbertroffen hatten.

Niedrigere Bewertungen bieten Chancen

Deutlich gesunken sind im Jahresverlauf tber alle Branchen hinweg die Unternehmensbewertungen. Tatsé&chlich
lag das EBITDA-Multiple bei strategischen Transaktionen 2022 mit 11,9 so niedrig wie nie zuvor in den
vergangenen zehn Jahren. Insbesondere Technologie- und Healthcare-Firmen lieRen sich gemessen an 2021 nur
noch mit einem hohen Abschlag verduRern. Marktbeobachter Umbeck verweist auf die sich daraus ergebenden
Chancen: "Mutige Unternehmen kénnen jetzt zu giinstigeren Konditionen ihr Kerngeschaft starken oder neue
Wachstumsmarkte erschlieRen."

Gerade beim Eintritt in neue Markte sollten Firmenverantwortliche gezielte Zukiufe in ihre Uberlegungen
einbeziehen. So haben Bain-Langzeitanalysen zutage gebracht, dass M&A-Transaktionen bei zwei Dritteln der
besonders erfolgreichen VorstéRe eine entscheidende Rolle spielten. "Uber Zukiufe neue Geschaftsmodelle zu
etablieren oder Markte zu erschlieRen ist oft glinstiger und zeitsparender, als die erforderlichen Kompetenzen und
Teams im eigenen Haus aufzubauen”, so Umbeck.

Nachhaltigkeitskompetenz ist gefragt

Dies gilt auch fir das Thema Nachhaltigkeit. Unternehmen gleich welcher Branche sind gefordert, ihre
Dekarbonisierung voranzutreiben und in die Kreislaufwirtschaft einzusteigen. Dies ldsst sich in vielen Fallen
schneller und effektiver realisieren, wenn gezielt zugekauft wird. Schon heute ist laut Bain-Report bei rund jeder
zehnten Ubernahme Nachhaltigkeit ein wesentlicher Faktor.



Dieser Trend wird sich weiter verstdrken. Bain-Partner Umbeck ist iberzeugt, dass gerade das Thema
Nachhaltigkeit in den kommenden Jahren ein wichtiger Treiber des M&A-Geschafts sein wird: "Weltweit sind
Unternehmen am Erwerb entsprechenden Know-hows interessiert, um ihre eigenen Nachhaltigkeitsziele zu
erreichen. Zudem suchen sie nach Wegen, um am starken Wachstum in 'griinen’ Mdrkten zu partizipieren."

Proaktive Due Diligence zahlt sich aus

Vor diesem Hintergrund sollten Unternehmen die damit verbundenen Entscheidungen ziigig treffen und sich nicht
von der hohen wirtschaftlichen Unsicherheit abschrecken lassen. "Gerade in wirtschaftlichen Schwachephasen
wird die Basis flr einen dauerhaften Wettbewerbsvorsprung im néchsten Konjunkturzyklus gelegt", betont
Umbeck. "Und dieser lasst sich mit Zukdufen noch ausbauen.”

Dies zeigt nicht zuletzt eine Auswertung von Daten von rund 3.000 Firmen durch Bain. Danach steigerten
Unternehmen, die in der Rezession 2008/2009 mindestens eine Akquisition tatigten, ihre Aktienrendite in den
darauffolgenden Jahren deutlich schneller als inaktive Wettbewerber. "In wirtschaftlich unsicheren Zeiten zahlt
sich eine proaktive Due Diligence besonders aus", stellt Bain-Partner Umbeck fest. "Je professioneller die
Strukturen von Firmenkaufern sind, desto gréRer ist die Chance auf attraktive Deals und deren rasche Integration.’

"

Die Inforgrafik "Weltweites M&A-Volumen" finden Sie hier: https://ots.de/wSTZ8e
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Bain & Company ist eine international filhrende Unternehmensberatung, die Entscheider:innen weltweit bei der
Zukunftsgestaltung unterstitzt. Mit unseren 64 Biros in 39 Landern sind wir in unmittelbarer Ndhe unserer
Kundenunternehmen. Wir arbeiten gemeinsam mit ihnen daran, den Wettbewerb zu tbertreffen und neue
Standards in den jeweiligen Branchen zu setzen. Partnerschaften aus unserem Okosystem digitaler Innovatoren
ergdnzen unsere Expertise und sorgen dafiir, dass wir fiir unsere Kundschaft bessere, schnellere und
nachhaltigere Ergebnisse erzielen. In den kommenden zehn Jahren werden wir weltweit mehr als eine Milliarde
US-Dollar in Pro-Bono-Projekte investieren. Wir unterstiitzen Organisationen, die sich den aktuellen
Herausforderungen in den Bereichen Bildung, Umwelt sowie wirtschaftliche Entwicklung stellen und sich fur
Gleichberechtigung in jeder Hinsicht engagieren. Seit unserer Griindung 1973 messen wir unseren Erfolg am
Erfolg unserer Kundenunternehmen und sind stolz darauf, dass wir die héchste Weiterempfehlungsrate in der
Beratungsbranche haben.
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