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Edelmarken iibertreffen Vor-Corona-Umsatz

Miinchen / Ziirich (ots) -

o Weltweites Geschaft mit personlichen Luxusgltern hat 2021 zu alter Starke zuriickgefunden

e Umsatz der Edelmarken erreicht voraussichtlich 283 Milliarden Euro und liegt damit tiber Vorkrisenniveau

e Zur raschen Erholung haben ein hohes Umsatzwachstum in China und den USA sowie ein weiterer Anstieg
des Onlinehandels beigetragen

e Jingere Menschen kurbeln die Luxusnachfrage deutlich an, erwarten von den Anbietern jedoch mehr
Nachhaltigkeit, Diversitat und soziale Verantwortung

Die Luxusgiterindustrie hat sich 2021 unerwartet schnell von ihrem pandemiebedingten Einbruch erholt. Im
laufenden Jahr wird der weltweite Markt fiir persénliche Luxusgiiter, zu denen unter anderem hochwertige
Kleidung, Schuhe, Lederwaren, Parfim und Schmuck z&hlen, gegenliber der Vorjahresperiode voraussichtlich um
29 Prozent auf 283 Milliarden Euro wachsen. Damit wird er sogar 1 Prozent {iber dem Ergebnis des Vorkrisenjahrs
2019 liegen. Das hat die aktuelle "Luxury Goods Worldwide Market Study" ergeben, die die internationale
Unternehmensberatung Bain & Company gemeinsam mit dem italienischen Luxusgiiterverband Fondazione
Altagamma bereits zum 20. Mal erstellt hat.

Mittelfristig wird erwartet, dass die Branche auf ihren gewohnten Wachstumspfad von 6 bis 8 Prozent oder mehr
pro Jahr zurlickkehrt. 2025 dirften die High-End-Anbieter demnach bis zu 380 Milliarden Euro umsetzen. "Die
Luxusglterindustrie erfahrt gerade eine wahre Renaissance”, erklart Marie-Therese Marek, Associate Partner bei
Bain und Retail-Expertin. "Allerdings dndert sich die ¢ffentliche Wahrnehmung der Top-Marken derzeit deutlich.
Ging es bislang vor allem um Status, Logos und Exklusivitat, miissen die Hersteller von Nobelwaren heute ihren
Fokus verstarkt auch auf Nachhaltigkeit, Diversitat und soziale Verantwortung richten." Diese Entwicklung wird
nicht zuletzt durch die sich wandelnden Anspriiche der jiingeren Kundschaft getrieben. Auf die Generationen Y und
Z werden 2025 bereits rund 70 Prozent der gesamten Nachfrage nach hochwertigen Waren entfallen.

Sehnsucht nach besonderen Erlebnissen wird immer gréBer

Die gute Branchenkonjunktur bezieht sich derzeit jedoch vor allem auf persénliche Luxusgiiter im engeren Sinn.
Der erweiterte Luxussektor, der neben teuren Autos, Yachten oder Privatflugzeugen auch auBergewdhnliche
Erlebnisse wie hochklassige Reisen oder Speisen in Gourmetrestaurants umfasst, dirfte sich 2021 hingegen mit
einem Umsatz von rund 1,14 Billionen Euro etwa 10 Prozent unter Vorkrisenniveau bewegen.

Insbesondere Hotellerie und Gastronomie liegen aufgrund der vielerorts bestehenden Reisebeschrankungen
weiterhin klar zurlick. Bei hochwertigen Kreuzfahrten betrégt das Minus sogar immer noch mehr als 80 Prozent.
"So erfreulich es fiir die Unternehmen ist, dass die Nachfrage nach persénlichen Luxusgiitern rasch wieder
angezogen hat - die Kundschaft sehnt sich auch nach den ganz besonderen Erlebnissen”, stellt Bain-Partner
Miltiadis Athanassiou fest, der die Praxisgruppe Konsumgtiter und Handel in Europa, dem Mittleren Osten und
Afrika (EMEA) leitet. "Die Bereitschaft, Luxuserfahrungen zu machen, nimmt derzeit besonders stark zu."

China, die USA und der Onlinehandel sorgen fiir Wachstum

Den kraftigsten Schub hat der Branche erneut China verliehen. Dort verdoppelte sich das Marktvolumen 2021
gegeniiber 2019 auf 60 Milliarden Euro. Zudem zeigten die USA ein solides Wachstum. Mit einem Umsatz von 89
Milliarden Euro ist der amerikanische Kontinent aktuell der gréte Luxusmarkt der Welt. Auch der Mittlere Osten
mit den Hotspots Dubai und Saudi-Arabien entwickelte sich im Laufe des Jahres positiv. Dagegen haben sich die
Umsatze mit Luxusgitern in Europa, Japan sowie dem restlichen asiatischen Raum nur zum Teil erholt. Da diese
gerade in Europa stark vom internationalen Tourismus abhangen, ist laut Studie dort erst 2024 mit einer Riickkehr
auf Vorkrisenniveau zu rechnen.

Bedingt durch die Pandemie ist dariiber hinaus der Onlineabsatz bei Edelmarken weiter gestiegen. Nach einem
Plus von 50 Prozent im Jahr 2020 nahmen die bers Internet erzielten Umsatze 2021 noch einmal um 27 Prozent
zu und kommen nunmehr auf 62 Milliarden Euro. Mit ihren eigenen Webseiten generieren die Luxusanbieter
mittlerweile 40 Prozent des gesamten Onlineumsatzes im Bereich hochwertiger Produkte. Wahrenddessen
befeuern Internetshops mit gebrauchter Designerware zunehmend auch das Secondhand-Geschaft. Der
Zweitmarkt fur Luxusprodukte wuchs 2021 auf 33 Milliarden Euro. Insgesamt hat er sich seit 2017 mit einem Plus
von 65 Prozent deutlich dynamischer als das Neugeschdft entwickelt, das im gleichen Zeitraum lediglich um 12



Prozent zulegte.
Konzentration im Markt nimmt zu

In den vergangenen 20 Jahren haben die weltweit fiilhrenden Edelmarken ihren Marktanteil signifikant ausgebaut.
Er liegt mittlerweile bei rund 33 Prozent, im Jahr 2000 waren es 17 Prozent gewesen. Auch sind die Top-Brands
heute im Schnitt bis zu 18 Mal gréRer als andere Luxushersteller. "Wenngleich die Konzentration im Markt
voranschreitet, so haben Newcomer doch durchaus Aussicht auf Erfolg", ist Athanassiou tiberzeugt. Zwar entfielen
auf diese derzeit nur etwa 2 Prozent des gesamten Branchenumsatzes. "Dafiir sind sie aber besonders dynamisch”,
so der Bain-Partner. "Die jungen Marken wachsen oft doppelt so schnell wie der Markt, da sie geschickt die
neuesten Trends bedienen."

An weiteren Veranderungen kommen die etablierten Marken kaum vorbei. "Die Luxushersteller werden in Zukunft
nicht mehr nur mit auBergewdhnlicher Kreativitat und hoher Qualitdt punkten kénnen", betont Branchenkennerin
Marek. "Vielmehr erwarten die Kundinnen und Kunden, dass sie von ihnen persénlich angesprochen werden und
die Produkte zudem ihren Wertvorstellungen in puncto Nachhaltigkeit, Diversitat und sozialer Verantwortung
entsprechen.” Eine Edelmarke, die diesen Anspriichen vor allem mit Blick auf Produktionsbedingungen, Lieferkette
und Belegschaft Rechnung trégt, erfillt damit nicht nur die zunehmend strengere Regulatorik wie etwa
Umweltrichtlinien - sie bleibt auch fir eine neue Mitarbeiter- und Kundengeneration attraktiv. Fir die
Luxushersteller kann sich das schlussendlich auch wirtschaftlich auszahlen, da Marken mit einem entsprechenden
Profil 2021 bereits dreimal schneller wachsen als der Marktdurchschnitt.

Bain & Company

Bain & Company ist eine international fuhrende Unternehmensberatung, die Fiihrungskréfte in
Entscheidungspositionen weltweit bei der Zukunftsgestaltung unterstiitzt. Mit unseren 63 Biiros in 38 Landern
sind wir in unmittelbarer Ndhe unserer Kundenunternehmen. Wir arbeiten gemeinsam mit ihnen daran, den
Wettbewerb zu libertreffen und neue Standards in den jeweiligen Branchen zu setzen. Partnerschaften aus
unserem Okosystem digitaler Innovatoren ergénzen unsere Expertise und sorgen dafiir, dass wir fiir unsere
Kundschaft bessere, schnellere und nachhaltigere Ergebnisse erzielen. In den kommenden zehn Jahren werden wir
weltweit mehr als eine Milliarde US-Dollar in Pro-Bono-Projekte investieren. Wir unterstiitzen Organisationen, die
sich den aktuellen Herausforderungen in den Bereichen Bildung, Umwelt sowie wirtschaftliche Entwicklung
stellen und sich fir Gleichberechtigung in jeder Hinsicht engagieren. Von EcoVadis, der fihrenden Plattform fiir
6kologische, soziale und ethische Leistungsbewertungen fiir globale Lieferketten, sind wir mit der Goldmedaille
ausgezeichnet worden. Damit gehéren wir zu den besten 2 Prozent der untersuchten Unternehmen. Seit unserer
Griindung 1973 messen wir unseren Erfolg am Erfolg unserer Kundenunternehmen und sind stolz darauf, dass wir
die héchste Weiterempfehlungsrate in der Beratungsbranche haben.
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