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Bain-Studie zur Zukunft des Mobilfunks / Die 5G-Pessimisten schaden sich selbst

Miinchen (ots) -
5G-Technologie verbessert Geschwindigkeit und Leistungsfahigkeit der Mobilfunknetze enorm

- Mehr als die Halfte der weltweit gréRten Betreiber sieht in der
hoheren Qualitat aber keinen unmittelbaren geschéftlichen Nutzen

- Den Skeptikern droht der Verlust von Wettbewerbsféahigkeit und
Marktanteilen

Autonomes Fahren, virtuelle Realitat - die enorme Leistungsfahigkeit der nachsten Mobilfunkgeneration 5G eréffnet
Netzbetreibern groRe Chancen. Dennoch sind 53 Prozent der Vorstdnde der 20 weltweit groRten Mobilfunkunternehmen
skeptisch. Sie sehen keinen unmittelbaren Nutzen fiir ihr Geschaft und fiirchten die hohen Investitionskosten. Dies sind Ergebnisse
der Studie "Why the 5G Pessimists Are Wrong" der internationalen Managementberatung Bain & Company.

Doch mit diesem Pessimismus schaden sich die Mobilfunkbetreiber nur selbst. Denn investieren sie zu zégerlich in 5G, verlieren sie
technisch den Anschluss - und damit droht ihnen der Verlust ihrer Wettbewerbsfahigkeit. Da die Netzqualitét fir die Kunden das
wichtigste Entscheidungskriterium fiir einen Anbieter ist, laufen die Nachziigler iberdies Gefahr, substanzielle EinbuRen bei
Marktanteilen und Umsatzen hinnehmen zu missen.

Alexander Dahlke, Bain-Partner und Telekommunikationsexperte betont: "Vor diesem Hintergrund ist die Zuriickhaltung der
Netzbetreiber bei 5G ausgesprochen riskant." Und er fligt hinzu: "Bislang haben sie immer in die neueste Technologie investiert,
um den Anforderungen ihrer Kunden gerecht zu werden und ihre Umsatze sowie Gewinne zu steigern.”

Gefahrlicher Irrglaube

Die Skepsis der Mobilfunkmanager beruht auf drei grundlegenden Denkfehlern, die in der Bain-Studie identifiziert und entkréaftet
werden.

1. Die Einfiihrung von 5G rentiert sich nur durch neue Anwendungen.

Falsch! Es bedarf keiner neuen Anwendungen, beispielsweise des selbstfahrenden Autos, um 5G wirtschaftlich zu betreiben. Allein
die enorme Verbesserung von Ubertragungsgeschwindigkeit und Kapazitit bringt den Vorreitern klare Wettbewerbsvorteile durch
weniger verstopfte Netze und ein Angebot an Diensten, das es bislang ausschlieBlich im Festnetz gibt.

2. Die Investitionskosten sind absurd hoch.

Falsch! Prognosen, die von einem viel zu hohen Anstieg der Investitionen im Vergleich zum Umsatz ausgehen, verkennen die
Realitat. 5G muss weder sofort flachendeckend eingefiihrt werden, noch bedarf es vieler zusatzlicher Mobilfunkzellen. So werden
sich 5G-fahige Gerate - wie bei allen technischen Neuerungen iiblich - in das bestehende Netz einloggen, wenn keine 5G-
Verbindung méglich ist. Auch verfiigen die meisten Netzbetreiber bereits tiber eine ausreichende Dichte an Knotenpunkten, die fir
5G notwendig sind.

3. 5G reduziert hauptsachlich die Netzkosten, bringt aber kaum zusatzlichen Umsatz.

Falsch! Bei 5G einzig auf Kostensenkungen zu setzen, greift viel zu kurz. Neben dem deutlichen Effizienzgewinn durch die neue
Technik lassen sich mit der verbesserten Infrastruktur zusatzliche Umséatze erzielen, die in die Qualitat und Ausbreitung des 5G-
Netzes reinvestiert werden kénnen.

Strategie der Sieger

"Erfolgreiche Mobilfunkbetreiber investieren deshalb schnell und kontinuierlich in die neue 5G-Technologie und entwickeln ihre
Infrastruktur fur die zuktnftigen Anforderungen weiter", erklart Bain-Experte Dahlke. "Sinnvoll ist ein mehrjdhriger Plan, der es
Unternehmen erlaubt, mit (berschaubaren Ausgaben einzelne Problemfelder zu bearbeiten und die technischen Verbesserungen
bei 5G im Zeitverlauf zu nutzen. So sind nicht nur Kosteneinsparungen méglich, sondern gleichzeitig auch Umsatzsteigerungen."
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