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Autonom fahrende Autos und alternative Mobilitatsangebote zwingen die
Autoindustrie, ihre Geschaftsmodelle zu tiberdenken

Roland Berger AG

FROM THE AUTOMOTIVE OISRUPTION RADAR 3+
New mobility services and autonomous driving: Berger I ‘
Where's the car industry heading?
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Immer mehr Menschen wiirden lieber Robotaxis fahren, als ein eigenes Auto zu besitzen: Unter Stadtbewohnern in den USA sind
es bereits 40 Prozent, unter jungen Chinesen 26 Prozent. Auch der Anteil der Menschen, die Carsharing, Ridesharing oder Taxis
nutzen, steigt: In Deutschland hat er sich in nur einem Jahr verdoppelt. Diese Daten, die die Automobilexperten von Roland Berger
fur den neuen "Automotive Disruption Radar” weltweit erhoben haben, belegen einen unaufhaltsamen Trend, der die Autoindustrie
umkrempeln wird: Mit ihrem traditionellen Geschaftsmodell - dem Verkauf von Neuwagen - wird sie alleine nicht mehr bestehen
kénnen.

"Die Idee vom fahrerlosen Mobilitdtsdienst entwickelt sich gerade von einem technologischen Traum zur konkreten Anwendung",
sagt Wolfgang Bernhart, Partner von Roland Berger. In Arizona wird ein Anbieter schon bald die ersten autonom fahrenden Taxis
im Realbetrieb einsetzen, andere Unternehmen haben vergleichbare Plane angekiindigt. "Schaut man sich verschiedene Indikatoren
an, die wir regelmassig erheben, wird klar, dass sich der Mobilitdtsmarkt rasch andert", so Bernhart.

Fahrgewohnheiten dndern sich - geringeres Wachstum im Neuwagengeschéft Zum einen steigt weltweit das Interesse an neuen
Formen der Mobilitdt. Immer mehr Menschen wiirden lieber mit Robotaxis fahren, als ein eigenes Auto zu besitzen: unter
Stadtbewohnern in den USA bereits 40 Prozent (gegeniiber 36% Anfang 2017); unter jungen Menschen in China 26 Prozent (17%).
Schon heute nutzen immer mehr Menschen regelmassig Carsharing, Ridesharing oder Taxis: in amerikanischen Stadten 13 Prozent,
in Singapur mehr als 16 und in China mehr als 18 Prozent. In Deutschland sind es noch deutlich weniger, dafiir hat sich ihr Anteil
seit Anfang 2017 fast verdoppelt: von 1,9 auf 3,7 Prozent.

"Alle unsere Umfragen zeigen eindeutig, dass weltweit der Wunsch zunimmt, mobil zu sein, ohne unbedingt ein eigenes Auto zu
besitzen", sagt Norbert Dressler, Partner von Roland Berger und Leiter des Competence Center Automotive in der DACH-Region.
"Perspektivisch bedeutet dies, dass das Geschaft mit Neuwagen langsamer wachsen wird. Eine Entwicklung, die eine starke
Transformation bei den Automobilherstellern sowie bei vielen Zulieferer fordern wird."

Automobilindustrie und Investoren dndern ihren Fokus Entsprechend den Verbraucherwiinschen nach neuen Mobilitdtsmodellen
andert sich auch der Fokus der Automobilindustrie sowie der Investoren. So haben Automotive-Unternehmen ihre
Entwicklungskapazitdten im Bereich Autonomes Fahren massiv aufgestockt: Die Anzahl der Mitarbeiter, die in diesem Feld tatig
sind, ist zwischen 2016 und 2017 weltweit von 41.000 auf 51.000 gestiegen (+22,5%).

Noch deutlicher ist die Entwicklung beim Risikokapital: Standen fiir Mobilitdtsprojekte 2016 noch 9,3 Milliarden Dollar weltweit
zur Verfiigung, waren es 2017 bereits 21,4 Milliarden (+130%). Auch fir das Thema Kiinstliche Intelligenz, ein wichtiger Faktor
beim autonomen Fahren, gab es 2017 mit gut 3,2 Milliarden Dollar mehr als doppelt so viel Risikokapital wie 2016.

"Faktoren wie die drohenden Fahrverbote in Innenstddten kénnten die Entwicklung zusétzlich antreiben”, erklart Wolfgang
Bernhart. "Und auch auf dem Land sind neue Formen der Mobilitdt gefragt - unter anderem bedingt durch die alter werdende



Bevélkerung. Robocabs kénnten hier in den kommenden Jahren stark zum Einsatz kommen."

Bei den neuen Entwicklungen in Richtung Konnektivitdt und Autonomes Fahren kommt ausserdem noch ein wichtiger Aspekt hinzu:
der zunehmende Druck von branchenfremden IT- und Technologieunternehmen, die in den Mobilitdtsmarkt einsteigen wollen.
Fazit: "Das Rennen um den Erfolg in der neuen Mobilitatswelt hat langst begonnen”, fasst Norbert Dressler zusammen. "Wer sich
jetzt nicht positioniert und das eigene Geschaftsmodell tiberpriift, wird schnell wichtige Marktanteile verlieren."

Roland Berger, 1967 gegriindet, ist die einzige der weltweit fithrenden Unternehmensberatungen mit deutscher Herkunft und
europdischen Wurzeln. Mit rund 2.400 Mitarbeitern in 34 Landern ist das Unternehmen in allen global wichtigen Markten
erfolgreich aktiv. Die 50 Biiros von Roland Berger befinden sich an zentralen Wirtschaftsstandorten weltweit. Das
Beratungsunternehmen ist eine unabhdngige Partnerschaft im ausschliesslichen Eigentum von rund 220 Partnern.

Bei Riickfragen wenden Sie sich bitte an:

Roland Berger Schweiz

Yvonne Brunner

Senior Specialist - Marketing & Communications
Tel.: +41 79 542 46 78

E-Mail: yvonne.brunner@rolandberger.com
www.rolandberger.ch

Medieninhalte

i . Autonom fahrende Autos und alternative Mobilitidtsangebote zwingen die Autoindustrie, ihre
Herw modelity services and autonomeus driving:

I\ E ! Automobilexperten von Roland Berger fiir den neuen "Automotive Disruption Radar" weltweit
erhoben haben, belegen einen unaufhaltsamen Trend, der die Autoindustrie umkrempeln wird:
Tl Tibn © %" Mit ihrem traditionellen Geschaftsmodell - dem Verkauf von Neuwagen - wird sie alleine nicht

- Py mehr bestehen kénnen. Weiterer Text (iber ots und www.presseportal.ch/de/nr/100058682 / Die
doofu Verwendung dieses Bildes ist fiir redaktionelle Zwecke honorarfrei. Veréffentlichung bitte unter
+30% Quellenangabe: "obs/Roland Berger AG"

Where's the <ar irdustry heading? w5 || Geschaftsmodelle zu iiberdenken / Immer mehr Menschen wiirden lieber Robotaxis fahren, als

CONSUMER PREFERENCES CHANDI DRI (MR ein eigenes Auto zu besitzen: Unter Stadtbewohnern in den USA sind es bereits 40 Prozent, unter

ﬁ«m&'«:- 0 M"ﬁu e jungen Chinesen 26 Prozent. Auch der Anteil der Menschen, die Carsharing, Ridesharing oder
45 /O 25bn Taxis nutzen, steigt: In Deutschland hat er sich in nur einem Jahr verdoppelt. Diese Daten, die die

s w1

Diese Meldung kann unter https://www.presseportal.ch/de/pm/100058682/100812941 abgerufen werden.


https://www.presseportal.ch/de/pm/100058682/100812941

