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PwC-Studie "Swiss Champions"

Ziirich (ots) -
Swiss Made und weltweit Nummer 1

Es gibt eine kleine Gruppe von erfolgreichen Schweizer Unternehmen, die der Offentlichkeit weitestgehend
unbekannt sind. PwC Schweiz hat diese in der Studie «Swiss Champions» untersucht und dabei ein Grundmuster
des Erfolgs gefunden - die DNA der Swiss Champions: eine robuste Kernkompetenz, die gelungene Expansion in
neue geografische Absatzmaérkte, die Bewaltigung von Krisen sowie die Menschen hinter den Unternehmen. Diese
Stdrken gaben den Swiss Champions die Méglichkeit, sehr lange und Gber Krisen hinweg zu bestehen: Die
Mehrheit der Swiss Champions besteht seit mehr als 50 Jahren. Der attraktive Firmenstandort Schweiz sowie die
grosse Anzahl von Familienunternehmen sind weitere Erfolgsfaktoren.

Das in der Studie beobachtete Grundmuster des Erfolgs - die DNA der Swiss Champions - besteht aus vier
Faktoren. Der erste Schliisselaspekt ist eine hoch spezialisierte und kontinuierlich weiterentwickelte
Kernkompetenz der Firmen. Diese Kernkompetenz ist erstaunlich robust und besteht - mit den nétigen
Aktualisierungen - teilweise seit mehr als 100 Jahren. Eine erfolgreiche Globalisierung, der zweite Faktor der DNA,
entscheidet oft dartiber, ob die Firma ein echter Champion wird. Swiss Champions meistern Krisen durch
Widerstandskraft und entschlossene Gegenmassnahmen. Doch nicht nur das: Sie nutzen Krisen, um signifikante
Anpassungen vorzunehmen sowie gegenzyklische Investitionen zu tdtigen, und kommen so deutlich gestarkt
daraus hervor. Der letzte, aber entscheidende Faktor sind die Menschen hinter den Swiss Champions. Es sind die
Personlichkeiten, die Unternehmen zu Champions machen: loyale Topfachkrdfte und Griinder, Inhaber und CEOs.

Familienunternehmen als Garant fiir Bestdndigkeit

Die familidaren Strukturen der Swiss Champions sind Grund fur die besondere Art der Unternehmensfiihrung und -
kultur. 70 von 123 Swiss Champions sind ausschliesslich oder teilweise in Familienbesitz. «Bei der
Nachfolgeregelung rekrutieren Swiss Champions die Filhrungskréfte in der Regel aus ihren eigenen Reihen und
nehmen sich Zeit, die Nachfolger mit den Unternehmenswerten und der Fiihrungsphilosophie vertraut zu machen»,
erklart Marcel Widrig, Partner und Leiter Private Clients bei PwC Schweiz. Die Unternehmen bestehen dadurch
vergleichsweise lange: Durchschnittlich bestehen die Swiss Champions seit 64 Jahren, wobei das alteste der
untersuchten Unternehmen tiber 300 Jahre alt ist.

Was macht die Schweiz zu einem attraktiven Firmenstandort?

«Neben dem dualen Bildungssystem und der Schweizer Forschungsstdrke sind die geringe Steuerbelastung und
die geringe Inflation Faktoren, die die Schweiz zum idealen Firmenstandort machen. Werte wie Qualitat,
Zuverldssigkeit und Prazision verhelfen dem Label 'Swiss made' ebenfalls zu seiner Strahlkraft», meint Norbert
Kahnis, Leiter KMU von PwC Schweiz. Die Swiss Champions befinden sich vor allem in landlichen Gebieten und
tragen dort zu deren Attraktivitat bei.
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