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PwC-Studie: Vergiitungen bei GV-Abstimmungen 2015 auf dem Priifstand "Executive
Compensation & Corporate Governance: Insights 2014"

Ziirich (ots) -

Die Medianvergiitung von SMI-CEOs liegt mit 6,7 Mio. CHF heute auf Vorjahresniveau und damit 18 Prozent tiefer
als vor sieben Jahren. Bei den SMIM-Unternehmen stiegen die CEO-Vergiitungen gegeniiber dem Vorjahr um
33,8% auf 3,2 Mio. CHF.

"Pay-for-Performance” ist aus Aktiondrssicht wichtig. Die Unternehmen miissen sich daher gut auf die
Abstimmungen {ber Vergiitungen an den nachsten Generalversammlungen vorbereiten. Dies sind Erkenntnisse der
Studie "Executive Compensation & Corporate Governance: Insights 2014" von PwC Schweiz.

Seit 2007 stieg die Vergiitung von Verwaltungsratsprasidenten - sowohl bei SMI- als auch bei SMIM-
Unternehmen - von etwas unter einer Mio. CHF auf 1,1 Mio. CHF (SMI) respektive von 380'000 CHF auf 540’000
CHF (SMIM). Ein SMI-Verwaltungsrat verdiente im Jahr 2013 320'000 CHF, etwa 60 Prozent mehr als ein SMIM-
Verwaltungsrat mit 200'000 CHF. Diese Vergiitungsniveaus waren {iber die letzten sieben Jahre weitgehend stabil.

Die CEO-Vergiitungen im SMI blieben im Jahr 2013 fast unverdndert: Insgesamt sank die Medianvergiitung in den
letzten sieben Jahren von 8,1 Mio. CHF auf 6,7 Mio. CHF. Bei SMIM-Unternehmen hingegen stieg im letzten Jahr
die Medianvergiitung um 33,8 Prozent auf 3,2 Mio. CHF. Sie liegt somit 12,4 Prozent Gber dem Niveau von 2007.
In "Small-Cap"-Unternehmen, also den 50 nachstgréssten Unternehmen gemessen an der Marktkapitalisierung,
verdiente ein CEO im Jahr 2013 im Median rund 1,2 Mio. CHF, etwa 5,1 Prozent mehr als im Vorjahr und 2,7
Prozent mehr als im Jahr 2007.

Die durchschnittliche Gesamtvergiitung von SMI-CEOs ist mit ca. 7,1 Mio. CHF im Vergleich zu 2013 gleich
geblieben. Im Durchschnitt stiegen die CEO-Vergiitungen im SMIM im Vergleich zum Vorjahr um 24,8 Prozent auf
etwa 3,6 Mio. CHF. Robert W. Kuipers, Partner HRS Consulting von PwC Schweiz, kommentiert: "Die SMIM-
Vergiitungen waren im Jahr 2012 kaum angestiegen. Im Jahr 2013 gab es Anpassungen, z.B. aufgrund von guter
Performance oder Wechseln von CEOs. Die fixe Vergiitung ist durchschnittlich um 16,7 Prozent gestiegen, die
variable Vergiitung um 31,7 Prozent. Im Vergleich zu einem SMI-CEO verdient ein SMIM-CEO jedoch rund die
Halfte. Bei den ndchsten Generalversammlungen miissen die Unternehmen die Abstimmungen lber die Vergiitung
besonders gut vorbereiten."

Herausforderungen bei den GV-Abstimmungen

In der Generalversammlungssaison 2015 werden die Aktionare gemdss der Verordnung gegen tibermdssige
Vergiitungen bei bérsenkotierten Gesellschaften (VegiiV) erstmals bindend tiber Vergiitungsbetrage abstimmen
kénnen. Remo Schmid, Partner HRS Consulting von PwC Schweiz, erkldrt: "Die Aktiondre wollen wissen, wie
Leistung und Vergiitung zusammenhangen. Ein moderner Vergiitungsbericht und ein Antrag an die
Generalversammlung sollten daher nicht nur beschreiben, welcher Betrag bezahlt werden soll, sondern auch,
warum.”

Statistische Auswertungen zeigen, dass die Wertsteigerung fur Aktionare und Vergiitungen generell nicht sehr
stark zusammenhangen. Professor Alexander F. Wagner von der Universitdt Ziirich und Co-Autor der Studie gibt
ein Beispiel: "Angenommen, die Aktienrendite steigt um einen Prozentpunkt, z.B. von 6 auf 7 Prozent. Das
entspricht einer grossen Wertsteigerung fir Aktiondre. Die Daten der letzten sieben Jahre zeigen aber, dass in
diesem Fall die variable CEO-Vergiitung im Mittel um nur etwa 1,2 Prozent steigt." Ein anderer Aspekt des
Zusammenhangs von Leistung und Vergiitung: Viele Mitglieder des Topmanagements halten Aktien an ihren
Unternehmen, deren Wert mit dem Unternehmenswert schwankt. Auch sind die Aufstiegs- und damit die
Verdienstmdglichkeiten stark von der Leistung abhdngig. "Unternehmen sollten die ganze Bandbreite aufzeigen,
wie Leistung und Vergiitung zusammenhangen. Das fordert auch das interne Verstandnis des Vergiitungssystems”,
betont Remo Schmid. "Wichtig ist auch, dass der Abstimmungsmechanismus und das Vergiitungssystem
zusammenpassen und auf das Unternehmen zugeschnitten sind: one size does not fit all", sagt Robert Kuipers.

Zur Studie



In der achten Ausgabe der Studie "Executive Compensation & Corporate Governance" analysierte PwC Schweiz
die Geschaftsberichte der rund 100 gréssten bérsenkotierten Schweizer Unternehmen. Die seit 2007 giiltigen
Transparenzvorschriften erlauben einen direkten Vergleich der Vergiitungssysteme der Jahre 2007 bis 2013.
Zudem widmet sich die Studie Trends in der Corporate Governance.
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