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Die Einkaufsgemeinschaft Helsana, Sanitas und KPT (HSK) schafft klare Verhaltnisse
bei den Spitaltarifen

Ziirich (ots) -

Die Einkaufsgemeinschaft Helsana, Sanitas und KPT (HSK) ist zufrieden tber das Ergebnis der erstmals
flachendeckend individuellen Tarifverhandlungen mit den Spitalern. Mit 80 Prozent der Listenspitaler (Spitaler mit
einem kantonalen Leistungsauftrag) gelang es, einvernehmlich einen Grundversicherungstarif fir 2012 zu
vereinbaren. Damit hat die HSK zusammen mit der grossen Mehrheit der Schweizer Kliniken fiir die gemeinsamen
Kundinnen und Kunden weitest gehende Klarheit bei den Spitaltarifen geschaffen. Gegen die von einzelnen
Kantonen geplanten "provisorischen Arbeitstarife 2012", welche einvernehmliche Tarifabschliisse voriibergehend
ausser Kraft setzen wollen, wird sich die HSK zur Wehr setzen.

In der Grundversicherung bringt das Jahr 2012 mit der neuen Spitalfinanzierung und der Einfithrung von DRG-
Fallpreispauschalen fur die Kantone, Spitéler und Versicherer neue Rahmenbedingungen. Auf Basis des neuen
Systems galt es, die Spitaltarife neu auszuhandeln. Um die Voraussetzungen fiir mehr Wettbewerb beziiglich
Qualitat und Effizienz zu schaffen, hat Helsana die diesjahrigen Verhandlungen in einer vom Dachverband
Santésuisse/Tarifsuisse unabhdngigen Einkaufsgemeinschaft zusammen mit Sanitas und KPT gefiihrt. Michael
Willer, fur den Bereich Leistungen zustdndiges Mitglied der Konzernleitung: "Der Entscheid, unabhdngig von
Tarifsuisse mit den Spitdlern zu verhandeln, hat sich bewahrt. Wir haben damit sehr gute Erfahrungen gemacht.
Wir sind Uiberzeugt, dass wir auf diesem Weg nicht nur unseren Kunden eine qualitativ hochstehende medizinische
Versorgung zu verniinftigen Kosten bieten kénnen, sondern auch einen Beitrag zu mehr Wettbewerb beziiglich
Qualitat und Effizienz im schweizerischen Gesundheitswesen leisten."

Die Einkaufsgemeinschaft HSK konnte mit rund 80 Prozent der akutsomatischen Spitéler in der Schweiz
Tarifabkommen fur das Jahr 2012 abschliessen; insgesamt handelt es sich um ca. 250 Vertrage. Die hohe
Tarifabschlussquote ist insofern bemerkenswert, als zentrale Voraussetzungen fir die Tarifverhandlungen wie
Spitallisten oder Kostenteiler je nach Kanton in unterschiedlicher Giite und teilweise erst mit erheblichen
Verzdgerungen vorlagen. Keine Vereinbarungen waren insbesondere mit den Universitdtskliniken méglich (ausser
in Basel). Wo keine Vertrdge vorliegen, laufen im Moment Festsetzungsverfahren der zustandigen Kantone.

Partnerschaftliche Lésungen statt staatliches Diktat

Die HSK-Philosophie fiir die Tarifverhandlungen lautete "partnerschaftliche Vertrage vor staatlichen
Festsetzungen". Dahinter steht die Uberzeugung, dass partnerschaftliche Vereinbarungen nachhaltiger sind als
Lésungen, bei denen der Staat entscheiden muss. Partnerschaftliche Lésungen zeichnen sich durch eine héhere
Akzeptanz aus und zeugen von einem positiven Klima zwischen den Parteien, was die Zusammenarbeit im Alltag
erleichtert. Aufwandige Rickabwicklungen werden so verhindert werden, und es entsteht Planungssicherheit fir
die Kliniken ebenso wie fiir Helsana, was sich letztlich positiv auf Versicherte wie Patienten auswirkt. Dass nun
einzelne Kantone fiir 2012 die vorliegenden Tarifabschliisse der HSK-Einkaufsgemeinschaft mit provisorischen
Arbeitstarifen ausser Kraft setzen wollen, ist nicht akzeptabel. Die HSK wird sich dagegen wehren. Die
unverstandlichen Eingriffe der Kantone schaffen Rechtsunsicherheit und provozieren wegen drohender
Rickabwicklungsverfahren einen hohen administrativen Mehraufwand.

Voraussetzung fiir mehr Wettbewerb bei Qualitat und Effizienz geschaffen

Bei den Tarifverhandlungen hat sich die HSK vor allem von den Kriterien Qualitdt und Effizienz leiten lassen und
fur jedes Spital eine addquate Tarifhdhe (Baserate) zu Grunde gelegt. Die Berechnung der Baserate pro Spital
beruhte dabei auf einer einheitlichen Grundlage und transparenten Kriterien. Damit stellte die HSK ein faires
Vorgehen gegeniiber allen Vertragspartnern sicher und konnte gleichzeitig die individuellen Merkmale jeden
Spitals angemessen berticksichtigen. Das Verhandlungsziel bestand dabei nicht darin, bereits im ersten Jahr des
neuen Systems mdglichst tiefe Preise zu verhandeln. Die Umstellung zu den Fallpauschalen ist fiir alle Akteure im
Gesundheitswesen ein grosser Schritt und eine einmalige Situation. Insbesondere die Spitdler miissen sich zuerst
an die neue Situation gewdhnen, und die HSK hat diesem Umstand durch eine partnerschaftlich orientierte
Verhandlungsstrategie Rechnung getragen. Die Grundlagen fiir mehr Wettbewerb beziiglich Qualitat und Effizienz



sind damit geschaffen.

Die HSK-Einkaufsgemeinschaft hat fir 2012 grundsatzlich einjahrige Vertrage abgeschlossen. Sie wird in den
kommenden Monaten Erfahrungen beziiglich Umsetzung, Kostenverlauf sowie Datenfluss und Rechnungsstellung
sammeln und diese bei den Verhandlungen fiir die ndchste Tarifperiode berlicksichtigen. Michael Willer: "Damit wir
die Vorteile des neuen Systems zum Tragen bringen kénnen, sind wir auf eine ausreichende Datenqualitat der
Spitdler angewiesen. Fir den Erfolg wird entscheidend sein, dass in diesem Bereich keine faulen Kompromisse
gemacht werden."

Die Helsana-Gruppe

Die Helsana-Gruppe ist der fiihrende Schweizer Kranken- und Unfallversicherer. Sie steht Privaten und
Unternehmen bei Gesundheit und Vorsorge sowie im Fall von Krankheit und Unfall umfassend zur Seite. Mit
Pramieneinnahmen von 5,5 Milliarden Franken belegt das Unternehmen eine Spitzenposition im Schweizer
Versicherungsmarkt. Die Helsana-Gruppe ist in allen Landesteilen prasent und beschéaftigt 3000 Mitarbeitende. Sie
ist eine nicht an der Borse kotierte Aktiengesellschaft und als Holding organisiert. Zur Helsana-Gruppe gehdren
Helsana, Progres, Sansan, Avanex und Maxi.ch. (fur Details: www.helsana.ch ).

Die Helsana-Gruppe schiitzt knapp 1,9 Millionen Menschen in der Schweiz gegen die finanziellen Folgen von
Krankheit, Unfall, Mutterschaft und Alter. Im Geschaft mit Unternehmen, das ausschliesslich unter der Marke
Helsana betrieben wird, versichert Helsana 55'000 Unternehmen und Verbande (mit mehr als 700'000
Versicherten) gegen die wirtschaftlichen Folgen von Arbeitsunfahigkeit der Mitarbeitenden aufgrund von Krankheit
und Unfall. Dienstleistungen zum betrieblichen Gesundheitsmanagement runden das Angebot ab.
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