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Fachkraftemangel im Aargau —

Betroffenheit und Strategien
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Standortqualitat: Aargau verteidigt vorerst den 3. Platz
Steuervorlage wird den Standortwettbewerb intensivieren

Standortqualitatsindikator 2017, CH=0
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Alle Aargauer Regionen im ersten Viertel
Standortqualitat der 110 Wirtschaftsregionen 2017
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Quelle: Credit Suisse
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Mitarbeitende und
Qualifikationen:
ein wichtiger Standortfaktor
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Mitarbeitende und Qualifikationen als wichtigster Erfolgsfaktor
8 der 9 Erfolgsfaktoren werden als erfolgsférdernd eingestuft

Saldi der gewichteten Antworten, Schweizer KMU
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Aargauer/innen setzen uberdurchschnittlich auf Berufsbildung
43% haben eine berufliche Grundbildung abgeschlossen

Ausbildungsstand der standigen Wohnbevdélkerung (Alter 25-64 Jahre, 2011-2015)
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Quelle: Bundesamt flr Statistik, Credit Suisse
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Pendlerkanton: im Aargau wohnen, in Zlrich arbeiten
Der Aargau «verliert» gut 42°000 hochqualifizierte Arbeitskrafte

Interkantonale Pendlerstrome (in 1000 Personen) vom und in den Kanton Aargau, 2015
\Weitere 5S¢

Quelle: Bundesamt flr Statistik, Credit Suisse
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Grenzganger spielen im Zurzibiet und Fricktal eine grosse Rolle
Einzelne Gemeinden mit Uber 30% grenzlberquerenden Arbeitskraften

Anteil der Grenzganger an den Beschéftigten, 2015
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Quelle: Bundesamt flr Statistik, Credit Suisse
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Fachkraftemangel —
Wie stark ist der Kanton
Aargau betroffen?
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60% der Aargauer KMU haben Mluhe bel der Kandidatensuche
Die Halfte davon fuhrt dies auf einen allgemeinen Fachkraftemangel zurtick

Wie gestaltete sich die Suche nach Kandidaten?

Kanton
Aargau

Quelle: Credit Suisse KMU-Umfrage 2017
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Grossere Rekrutierungsprobleme in Industrie und Bau
66% der Aargauer KMU in Industrie und Bau haben Rekrutierungsprobleme

Wie gestaltete sich die Suche nach Kandidaten?
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Welche Fahigkeiten sind besonders knapp?
Fachtechnische und Fihrungs-/Projektmanagement-Kompetenz am meisten gesucht

Wie gestaltete sich die Suche nach den genannten Fahigkeiten?
msehreinfach  mehereinfach  mweder noch  ®eher schwierig B sehr schwierig
Fachtechnische Kompetenz
Fuhrungs- und Projektmanagement
Analytische/numerische Kompetenz
Fremdsprachen
Sozialkompetenz
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Quelle: Credit Suisse KMU-Umfrage 2017
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Wo sind besonders viele Stellen offen?
Rund 33% der offenen Stellen in Produktion, Technik und Informatik

Anzahl gemeldeter offener Stellen, Kanton Aargau, 12-Monats-Durchschnitte
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Quelle: Staatssekretariat fiir Wirtschaft, Credit Suisse
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Bildet das Aargauer
Bildungssystem die notigen
Fachkrafte aus?
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Mehr Lehre statt Kantonsschule gewtinscht
KMU schatzen das Bildungssystem, insbesondere die duale Berufsbildung

Welche Ausbildungsart bevorzugen Sie im Hinblick auf den eigenen Fachkraftebedarf?

B Mehr
Berufslehre

m Verhaltnis soll

Kanton gleich bleiben
Aargau
m Mehr
gymnasialer

Bildungsweg

Quelle: Credit Suisse KMU-Umfrage 2017
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Steigende Bedeutung der Berufsmaturitat
2016 erstmals mehr Aargauer Berufsmaturanden als Kantonsschulabsolventen

Maturitatsquoten in % der gleichaltrigen Wohnbevoélkerung
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Quelle: Bundesamt flr Statistik, Credit Suisse
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Aargau fallt aber bei Hochschulabschlissen weiter zurluck
... und dies auch bei den Fachhochschulabschlussen

Hochschulquoten in % der gleichaltrigen Wohnbevdlkerung

30%

25%

20%

1] N R ———

- - o> a» a» a» -
’__—’ X e f A

CH

10%

e ——

e —
Universitare Hochschule: AG

5%

O % I I I I I I I I I I I I I I I I I 1
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Quelle: Bundesamt flr Statistik, Credit Suisse

\

2.
17 24.10.2017 NAB Regionalstudie 2017 NEUE AARGAUER BANK



Studenten studieren Musik & Wirtschaft anstatt Technik & IT
Praferenzen der Studenten orientieren sich nicht nur am Arbeitsmarkt

Bildungsabschlisse (Master, Bachelor, Diplom) nach Fachbereich (ohne PH); FHNW
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Quelle: Bundesamt flr Statistik, Credit Suisse
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Der Strukturwandel erndht die Bildungsnachfrage
Nicht-Routine-Tasks stellen hohere Anforderungen an die Arbeithehmer

Anteil der Berufe nach deren Haupttatigkeit der in der Schweiz wohnhaften Personen
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Quelle: Bundesamt fur Statistik, Bundesagentur fir Arbeit, Credit Suisse
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Strategien im Umgang mit
dem Fachkraftemangel
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Im Fokus steht die Entwicklung des Humankapitals
Aargauer KMU setzen auf Aus- und Weiterbildung der eigenen Mitarbeitenden

Anteil der Aargauer KMU, welche die entsprechende Massnahme zur Deckung des
Fachkraftebedarfs anwenden
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Attraktivere Arbeitsbedingungen
(Lohn, Arbeitszeit etc.)

Berufsmessen, Jobportals, Personalvermittler

Temporarmitarbeitende, Freelancer, Outsourcing

Arbeit Uber das gesetzliche
Rentenalter hinaus

Investitionen in Digitalisierung, Automatisierung

Fachkrafte aus dem Ausland
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Quelle: Credit Suisse KMU-Umfrage 2017
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KMU in Grenzregionen blicken ins Ausland
In Grenzregionen greifen KMU doppelt so oft auf auslandische Fachkrafte zu

Anteil der Aargauer KMU, welche die entsprechende Massnahme zur Deckung des
Fachkraftebedarfs anwenden, nach Anteil Grenzganger an Gesamtbeschéftigung
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Quelle: Credit Suisse KMU-Umfrage 2017
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Kommende
Herausforderungen

.
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Erwerbsbevdlkerung stagniert
Demografische Alterung wird Fachkrafteknappheit verscharfen

Erwerbsbevdlkerung (20- bis 69-Jahrige), Index 2010 = 100
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Quelle: Bundesamt flr Statistik, Credit Suisse
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Zusatzbedarf an Fachkraften aufgrund von Pensionierungen
Trotz Alterung schatzen KMU den Zusatzbedarf als eher gering ein

Einschatzung des zuséatzlichen Bedarfs an Fachkraften infolge Pensionierungen in den
nachsten 5 Jahren

m Sehr hoch

m Eher hoch
Kanton

m Eher gering

m Sehr gering

Quelle: Bundesamt flr Statistik, Credit Suisse
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Bessere Ausschopfung des Arbeitskraftepotenzials erforderlich
Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie Beschaftigung tiber das Pensionsalter

Arbeitsmarktstatus der standigen Wohnbevdlkerung (Alter 25-64 Jahre), Kanton Aargau;
hochster Bildungsabschluss der Nichterwerbspersonen, 2011-2015

Ausbildungsniveau der
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13'827 : 3%

Tertiar;

Erwerbs-
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personen;
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Sekundarstufe I
17'689; 30%

Quelle: Bundesamt flr Statistik, Credit Suisse
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Fazit
Fachkraftemangel im Aargau:. Unternehmen und Bildungswesen gefordert

Rahmenbedingungen
pflegen

27
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Verfugbarkeit
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Arbeitskrafte
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Mitarbeitende und
Qualifikationen

Qualifizierte
Mitarbeitende als
zentraler Erfolgsfaktor

Aargau «verliert»
42’000 hochqualifizierte
Arbeitskrafte an
Nachbarkantone

Aargauer Spitzen-
industrie bendtigt viele
gualifizierte Arbeits-
krafte

Strukturwandel erhoht
Bildungsnachfrage
—>Aargau fallt bei
Hochschulabschliissen
weiter zurlick

Fachkraftemangel

60% der Aargauer
KMU haben Mihe beli
der Kandidatensuche
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Fachkraftemangel

betroffen

Mangel je nach
Branche und Berufs-
profil herausfordernd;
33% der offenen
Stellen in Produktion,
Technik und Informatik

Mangel in Industrie und
Bau grosser als bei
Dienstleistungen

Strategien und
Herausforderungen

Entwicklung des
Humankapitals zentral

Attraktivere Arbeits-
bedingungen, Such-
kanale, Ausland, ...
Erwerbsbevolkerung
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Arbeitskraftepotenzial
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Disclaimer

Dieses Dokument dient nur zu Informationszwecken. Es bedeutet kein Angebot und keine Aufforderung seitens der
NEUEN AARGAUER BANK AG zum Kauf oder Verkauf von Wertschriften. Hinweise auf die frihere Performance stellen
keine Garantie fur positive Entwicklungen in der Zukunft dar. Die Analysen und Schlussfolgerungen in diesem
Dokument wurden durch die NEUE AARGAUER BANK AG erarbeitet und kénnten vor ihrer Weitergabe an die Kunden
der NEUEN AARGAUER BANK AG bereits fur Transaktionen von Gesellschaften der CREDIT SUISSE GROUP
verwendet worden sein.

Die in diesem Dokument vertretenen Ansichten sind diejenigen der NEUEN AARGAUER BANK AG zum Zeitpunkt der
Drucklegung, eine Anderung der vertretenen Ansichten bleibt vorbehalten. Die NEUE AARGAUER BANK AG iibernimmt
keine Haftung fur Verluste, die aus der Verwendung dieser Informationen entstehen kdnnten. Im weiteren Gbernimmt die
NEUE AARGAUER BANK AG keine Gewahr bezlglich der Richtigkeit und Vollstandigkeit der Informationen. Die in
dieser Publikation enthaltenen Informationen und Meinungséusserungen kénnen eine individuelle, die personlichen
Verhéltnisse und Bedurfnisse des Empfangers bericksichtigende Beratung nicht ersetzen.
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