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Globus-Gruppe:
Beschleunigter Umbau
I nvesti t ionen von j ähr li ch CHF 100 Mi o.  geplant .

Trotz  schwier igem Umfeld konnten im Inl and die Unternehmungen Globus,

Her ren Globus, Inter io und Of fi ce Wor ld sowi e in Gr ossbr it annien Of f ice Wor ld

UK und in Fr ankreich das Warenhaus Gl obe ei nen Betr iebsgewinn erarbeit en. 

Zusammen mit  den ausseror dentl ichen Kost en des beschleuni gt en Umbaus

der  Gruppe er gab si ch jedoch im Geschäf tsjahr 2003 ei n einmal iger  Konz er n-

ver lust  von CHF 91. 4 Mio.  Es ist  das Zi el  der Gr uppe,  durch den Umbau Ver -

l ustquel len zu el imi ni er en und die Invest it i onst äti gkei t  auf  di e gut  posi ti onier -

t en Unt ernehmungen im Inl and zu konz ent ri er en.  So erf ol gte aus st rat egi -

schen Über legungen die Tr ennung von Off ice Wor ld UK und Gl obe Mul house.

Für  Ovi esse muss das lauf ende Geschäf tsj ahr di e Trendwende br ingen. Das

1. Quar t al  2004 hat  gut begonnen; di e Unt er nehmungen der  Globus-Gruppe

haben um dur chschni t tl ich 6% Umsat z zugel egt .

Konzernumsat z 

Die Globus -Gr uppe er zi el t e im Gesc häf ts jahr  2003 ei nen Ums at z  von CHF 1701. 1

Mio. (� 10.6%) . Der Ums at z rück gang von CHF 201. 9 Mio. wur de zu 75 % dur ch di e

planmäs s igen Sc hl ies sungen von ABM und Of fi c e Wor ld Deut sc hl and ver urs ac ht. 

Ver gl ei c hbar ,  d.h. ohne die bei den Unter nehmungen,  er gab si c h ei n Gruppen- 

Ums at z von CHF 1543. 9 Mi o. (� 2. 5%) . Di e Umsat zeinbus se im War enhausge-

s chäf t war  vor al lem auf  di e sc hwi er i ge Kons ument enst immung im Inland zur üc kz u-

f ühren,  lag aber im Rahmen der Branc henentwi ck lung (Ums ätz e der  Unt ernehmun-

gen s iehe Tabel le) .

Hohe Sonderkosten des beschleunigten Umbaus

Die Unt ernehmungen Globus , Herr en Gl obus,  Interi o CH,  Of fi ce Worl d CH und

Off ic e Wor ld UK sowi e das  War enhaus Globe in Frankr ei ch er ar bei teten einen

Bet ri ebsgewi nn (EBI T) ;  zu diesem Ergebnis  hat  auch das Sparprogramm �Foc us 

2003�  beiget r agen, wel ches den Mit tel ei ns at z  in den Unt ernehmungen konsequent 

auf  Erf olgsf akt or en ausr i chtete.  Die Bet ri ebsverl ust e v on ABM und ihr en Nachfol -

gek onzepten (Ov iess e, Es t or el  und Nanni ni ) sowie von Of f ic e Wor ld Deut sc hland

und Off i ce Worl d Fr ank rei ch über st iegen jedoch im Ber ic hts jahr di es e Gewi nne und

f ührt en insgesamt  zu einem negat iv en EBIT von 9. 8 Mio. CHF. Daneben si nd ei n-



mal ige Sonderkost en für di e Schl ies s ungen von ABM,  Off i ce Worl d Deuts chl and, 

die Rüc k gabe der  Nannini Cof fee Shops  an den Fr anc hi segeber  sowi e Rüc ks tel lun-

gen für  den Ende 2003 bes chloss enen Abbruch des Mar kt tes ts  von Of fi c e Wor ld in

Frank rei ch (v ier Fac hmär k te im Raum Rhône-Al pes)  aufgel auf en.  All e Sonder kos t en

des  bes c hl eunigten Umbaus  der  Gr uppe wurden der laufenden Rec hnung des  Be-

r ic ht sj ahr es  belast et.  Di e Gr uppe wei st  des hal b einen Konzernver lust von 91. 4 Mi o

CHF aus .  Mit  53.9% Eigenk apit al quote besi tz t  die Gl obus - Gr uppe ei n sol ides fi -

nanzi el l es Fundament . 

Die Globus-Gruppe investierte im Berichtsjahr 96.2 Mio. CHF; in den Jahren 2004

und 2005 sind für die Erneuerung und den Ausbau der gut positionierten Unter-

nehmungen je weitere 100 Mio. CHF vorgesehen.

Flank ier end zu den erwähnten Mas snahmen wur de im Beri cht sj ahr  die hi st or i sc h

gewac hs ene Beteiligungsstruktur der Magazine zum Globus vereinfacht und die Detail-

handelstätigkeit vom Liegenschaftengeschäft getrennt.

Verkauf von Office World UK und Globe F

Die Globus -Gr uppe verk auf t aus str at egi sc hen Über legungen rüc kwir kend auf  den

1. Januar 2004 di e Bür of ac hmär k te von Off ice Wor ld UK an Staples Inc .,  welc he

mit  einem Ums at z von über  13. 2 Mil li arden US Dol l ar  und 1600 Fachmär kt en welt -

wei t di e Nr 1. für Bür obedarf  is t.  Langfr is t ige Überl egungen und Ri s ik oabwägungen

gaben den Aus sc hl ag für diese Tr ansak ti on, wel che für  di e Gl obus- Gr uppe mit  Ge-

winn abges chl os s en wur de. Die Übernahme bedarf noch der Zustimmung durch

die Wettbewerbsbehörde in UK.

Die Globus-Unternehmung Office World Schweiz (15 Fachmärkte), welche als ei-

genständige Unternehmung mit Sitz in Zürich agiert, ist von der Transaktion in kei-

ner Weise berührt. Es ist geplant, das Netz der Bürofachmärkte in der Schweiz

weiter auszubauen (Nächste Eröffnung im September in Fribourg).

Ebenso wurde per 1. Januar 2004 das Warenhaus Globe im Zentrum von Mul-

house, welches nicht in die übrige Geschäftstätigkeit der Gruppe integriert ist, an

das langjährige Management verkauft. Mit dem Management Buyout ist die Konti-

nuität in diesem traditionsreichen Geschäft gesichert.

Erfolgreiche Projekte

Der Anfang Mai 2003 eröffnete �Globus am Bellevue�, die im Herbst in Betrieb ge-

nommene ***delicatessa im Globus in Genf und die erweiterten Herren Globus-

Fachgeschäfte in Bern, Basel und Zürich übertrafen alle die Erwartungen. Auch

die neuen Interio Wohngalerien, die ein koordiniertes Möbel- und Accessoiressor-

timent in die Innenstädte bringen, sind bei der Kundschaft gut angekommen.

Grösstes Projekt ist die völlige Neugestaltung des Globus-Flagship an der Bahn-

hofstrasse in Zürich, welches gemäss Internationalem Warenhausverband (IADS)



zu den produktivsten Warenhausern der Welt zählt. Unter dem intensivierten

Wettbewerbsdruck haben zudem alle Unternehmungen strategische Projekte, um

die Positionierung ihrer Sortimente und Betriebsform klar gegenüber Mitbewerbern

abzugrenzen und weiter zu entwickeln.

Wir danken den Redaktionen ganz herzlich, die bei der Verfassung der Berichte

vor allem im Titel und im Vorspann zwischen Globus-Gruppe (nur sie weist einen

Verlust aus!) und Globus (für Millionen Kundinnen und Kunden das Warenhaus,

welches einen Gewinn erzielte) unterscheiden.

Spreitenbach, 26. März 2004

Detailhandelsumsätze (brutto)

Unternehmen Mio. CHF Abweichung Abweichung

                                                                 2003                 in CHF     in Lokalwährung

Globus 1 716.5 � 3.5 %

Interio 280.8 � 3.8 %

Office World 103.2 + 0.2 %

Herren Globus 63.7 � 3.9 %

Inland vergleichbar                                 1164.2                � 3.3 %                              

Office World UK 295.3 � 4.0 % + 1.7 %

Interio D 12.2 + 23.7 % + 19.0 %

Interio A2 18.4 + 0.3 % � 3.6 %

Globe-Gruppe F 54.0 + 5.9 % + 1.8 %

Ausland vergleichbar                                379.8                � 3.8 %                  � 0.2 %

Total Globus-Gruppe vergleichbar          1543.9                � 3.4 %                � 2.5 % 3

ABM 4 142.1 � 46.9 %

Office World D 5 15.2  � 58.8 % � 60.4 %

Total Globus-Gruppe                              1701.1              � 10.6 %                  � 9.9 %

Inland mit ABM 4 1306.2 � 11.2 %

Ausland mit Office World D 394.9  � 8.5 % � 5.3 %
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