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Zusammenfassung

0 Zusammenfassung

Die Destination Gstaad-Saanenland strebt einen Ganzjahrestourismus an. Dabei sol-
len insbesondere die Nebensaisons sowohl im Sommer- wie auch im Winterhalbjahr
gestarkt werden. Dies bedingt allwettertaugliche Infrastrukturen, insbesondere fur kul-
turelle Veranstaltungen. Eine Initiativegruppe hat deshalb das Projekt Les Arts Gstaad
lanciert mit dem Ziel, ein Kultur- und Begegnungszentrum erster Glte zu bauen. Un-
mittelbar neben dem Bahnhof von Gstaad soll die vom Architekten Rudy Ricciotti ge-
staltete Kulturikone entstehen.

Die vorliegende Studie verfolgte das Ziel, insbhesondere den Businessplan 2009, die
Planrechnung 2011 sowie die Ergdnzung zum Businessplan Nr. 1 vom November
2011 zu evaluieren und die potenziellen regionalwirtschaftlichen Auswirkungen zu be-
rechnen. Zusatzlich sollten anhand anderer Kulturprojekte im In- und Ausland mogli-
che volkswirtschaftliche Impulswirkungen aufgezeigt werden.

Das geplante Les Arts Gstaad verfligt Uber das Potenzial zu einem neuen Leuchtturm
mit internationaler Ausstrahlung zu werden. Durch diese visionare ldee wirde die Des-
tination Gstaad massgeblich aufgewertet. Das Image einer Premiumdestination wiirde
zusatzlich akzentuiert.

Viele der Uberpriften Ideen, Annahmen und Einschatzungen in den vorgelegten Do-
kumenten konnten bestétigt werden. Die Anpassung der Kapazitdt des Konzertsaales
auf 1200 Sitzplatze war notwendig. Die Exklusivitat der Veranstaltungen in Les Arts
Gstaad wird dadurch gesteigert und die Modularitat zudem erhéht. Die klare Fokussie-
rung auf die Qualitaten eines Konzertsaals wird unterstiitzt. Jedoch wird die Bertck-
sichtigung einer erhdhten Modularitdt und Nutzungsflexibilitat hinsichtlich Logistik,
Ausstattung, Technik und beziiglich méglicher Parallelbelegung im Zentrum selbst bei
der Ausarbeitung des architektonischen Feinkonzeptionierung empfohlen.

Die Finanzierungsform mit einem Betriebsfonds und der Verwendung der Zinsertrage
fir den Betrieb wird als dusserst weitsichtig aber auch als recht ambitiés erachtet. Die
skizzierte Entwicklung von Les Arts Gstaad und damit verbundenen erwarteten Ertra-
ge sind als Zielvorgaben anzustreben. Ansonsten bestehen Bedenken, ob die Ertrage
aus dem Fonds die erwarteten Defizite von Les Arts Gstaad langfristig zu decken ver-
maogen, ohne die Substanz des Fonds zu gefahrden.

Die Frage, ob anhand von Beispielen die Impulswirkung derartiger Kulturzentren
nachgewiesen werden kann, erweist sich als anspruchsvoll. Im Verlaufe mehrerer Jah-
re werden die mdglichen positiven Effekte eines Kulturzentrums auf die Entwicklung
der Logiernéchte bei allen ausgewahlten Fallbeispielen durch Ereignisse wie Terror-
anschlage oder Konjunkturflauten tberlagert. Eine tendenzielle Verlangerung der Sai-
son und eine Steigerung der Logiernachte im Vier- und Funf-Sternbereich kann aber
bei Projekten in touristischen Regionen beobachtet werden. Kritisch erscheint aber ein
vermeintlich positiver Effekt auf die Belebung der Nebensaison. Getffnete Betriebe,
verfiigbare Bettenkapazitdaten und magliche Aktivitaten spielen eine ebenso grosse
Rolle wie das Angebot kultureller Veranstaltungen.

Positive 6konomische Effekte eines Kulturzentrums werden aber durchaus im Bereich
der Regions- und Destinationsentwicklung gesehen. In Form von Struktur-, Kompe-
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tenz-, Image-, und Netzwerkeffekten wirde die Region Gstaad nicht nur als Touris-
musort von Les Arts Gstaad profitieren, sondern auch als Wohn-, Arbeitens- und auch
Bildungsort. Die Standortattraktivitat wirde nicht unwesentlich aufgewertet.

Ausgehend von den Annahmen in der neuen Planrechnung 2011 im Planjahr 5 wurden
in einer Wertschopfungsanalyse allein durch den Betrieb von Les Arts Gstaad (ohne
die Investitionseffekte) zusétzliche jahrliche Umséatze (direkte, indirekte und induzierte)
in der Region von CHF 13,2 Mio. errechnet. Die gesamte Region kdnnte von einer
zusatzlichen jahrlichen Bruttowertschopfung von CHF 5,2 Mio. profitieren: Es wirden
rund 43 zusatzliche VZA generiert.

Durch die Ausgaben der Besucher von Les Arts Gstaad wiirde zudem noch ein zusatz-
licher direkter Umsatz bei anderen Leistungstragern (Beherbergung, Transport, Gast-
ronomie, etc.) in der Region von ungefahr CHF 15,4 Mio. geschaffen. Werden auch
die Verlagerungs- und Substitutionseffekte berticksichtig, resultiert immer noch ein
direkter Mehrumsatz in der Region von CHF 13,8 Mio. resp. 26,1 Mio. (inkl. indirekt
und induziert) durch die zusatzlichen Besucher von Les Arts Gstaad.

Ausgehend von den konsolidierten Umsétzen durch den Betrieb resp. den Ausgaben
der Besucher in der Region kénnten folgende regionalwirtschaftlichen Bruttowert-
schopfungs- und Beschaftigungseffekte fir die Region resultieren.

Tabelle 1: Gesamte Regionalwirtschaftliche Effekte von Les Arts Gstaad

Umsatz in der Re- BWS in der Re- Beschéftigung (direkt,
gion (direkt, indi- gion (direkt, indirekt und induziert)

rekt und induziert) [ indirekt und in der Region in VZA
induziert)

Betrieb LAG CHF 13,2 Mio. CHF 5,2 Mio. 43

Ausgaben Besucher CHF 26,1 Mio. CHF 12,6 Mio. 159
LAG

Gesamt Effekte in der CHF 39,3 Mio. CHF 17,8 Mio. 202
Region

Quelle: Eigene Berechnungen

Die auf der Planrechnung 2011 (Planjahr 5) und dem Businessplans 2009 basierende
gesamte (direkte, indirekte und induzierte) regionale Wertschépfung von CHF 17,8
Mio. resp. den Beschaftigungswirkungen von 202 VZA unterstiitzt die Einschatzung
der positiven regionaldkonomischen Wirkungen dieses zukunftsweisenden Projektes.
Den Initianten wird empfohlen, die Modularitat bei der Ausarbeitung des architektoni-
schen Feinkonzeptes im Auge zu behalten, denn die errechneten regionalékonomi-
schen Effekte sind nur mit der angestrebte Auslastung der Raumlichkeiten zu errei-
chen. Dabei muss die Qualitat des Konzertsaales weiterhin oberste Prioritét haben.

Die Berechnungen zu den regionalékonomischen Effekten stiitzen sich auf die Uberar-
beitete Planrechnung 2011. Die skizzierte Annahmen und Entwicklung kénnen dabei
als Zielvorgaben fir das zukinftige Management verstanden werden, die es mit die-
sem ambitidsen Projekt zu erreichen gilt, um einerseits die Betriebskosten zu optimie-
ren, andererseits die regionalékonomischen Effekte zu erreichen.
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S Gesamtwdirdigung

Die Idee eines Kultur- und Begegnungszentrums in Gstaad wird zwar als visionar je-
doch als winschbar eingeschatzt, denn sie wirde die Destination massgeblich aufwer-
ten. Die Positionierung als Premiumdestination erhielte einen entscheidenden neuen
Akzent.

Die Anpassung der Grisse des Konzertsaals auf maximal 1200 Platze war notwendig
und liegt fur die beschauliche Destination Gstaad-Saanenland noch immer an der obe-
ren Grenze. Wenn der grosse Konzertsaal so gestaltet wird, dass er auch fir Veran-
staltungen mit einer Besucherzahl von 400-700 Personen als angenehm empfunden
wird, wie das im aktualisierten Businessplan vorgesehen ist, so kann der Gefahr be-
gegnet werden, sich schleichend zu einer Destination mit haufig stattfindenden groés-
seren Veranstaltungen zu werden. Diese Einschatzung wird auch durch die Analyse
von Benchmark-Projekten unterstuitzt.

Die mit der Ergdnzung Nr. 1 zum Businessplan betonte Optimierung der Multifunktio-
nalitat des Konzertsaals (bezlglich Méblierung/Bestuhlung, Technik, Modularitat etc.)
und der Mdglichkeit, im LAG reibungslos auch Parallelveranstaltungen durchfiihren zu
kénnen, wurden zielfihrende Entscheide getroffen. Die Mdglichkeit, dass problemlos
Parallelveranstaltungen madglich sind, setzt eine optimale Logistik, Schallisolationen
sowie Anordnung von Zugangen und Einrichtungen voraus. Es ist zu hoffen, dass die-
se Anpassungen optimal gelingen, ohne dass die akustische und asthetische Qualitat
des Konzertsaals darunter leidet. Die klare Fokussierung auf eine hohe Qualitat far
klassische Konzerte wird von uns befurwortet.

Die Drei-Phasen-Finanzierung mit einem Betriebsfond fir Les Arts Gstaad (inkl. Men-
uhin Festival) ist zwar ambitiés aber ausserst weitsichtig angedacht. Es gilt jedoch
abzuschatzen, einerseits ob die Finanzierung der beiden Fonds sichergestellt werden
kann, andererseits in wie weit mit den Ertrage aus diesen beiden Fonds die erwarteten
Betriebsdefizite gedeckt werden kénnen, ohne dass die Fonds an Substanz verlieren.

Die Untersuchung von Benchmark-Projekten bezliglich der Impulskraft von Kulturinfra-
struktur-Investitionen auf die Logiernachteentwicklung liefert kein eindeutiges Ergeb-
nis. Ereignisse wie Terroranschlage oder Konjunktureinbriiche Gberlagerten die mogli-
chen positiven Effekte der Eroffnung eines Kulturzentrums. Bei den Benchmark-
Projekten kann aber eine tendenzielle eher kurzfristige Verlangerung der Saison und
eine tendenzielle Steigerung der Logiernachte im Vier- und Funf-Sternbereich vermu-
tet werden. Eine Belebung der Nebensaison (Mai/November) ist in der Logiernachte-
entwicklung in touristischen Gebieten aber kaum zu erkennen.

Die Impulskraft eines Kulturzentrums liegt eher im Bereich der Regional- und Destina-
tionsentwicklung, die in Form von Struktur-, Kompetenz-, Image-, und Netzwerkeffek-
ten auftreten und dementsprechend auch nur qualitativ diskutiert werden kénnen. Die
Destination Gstaad Saanenland wirde durch Les Arts Gstaad einen Schub im Image-
bereich erfahren. Verfugt doch Les Arts Gstaad uber einen hohen Prestigewert, der
sehr gut zum Premiumprodukt Gstaad passen wiirde.
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Mit Hilfe der Wertschopfungsanalyse konnte aufgezeigt werden, dass die erwirtschaf-
tete direkte Bruttowertschopfung mit CHF 2,9 Mio. relativ bescheiden ausféllt, da die
Vorleistungsausgaben betrachtlich sind. Kann sich Les Arts Gstaad gemass dem an-
gepassten und recht ambitiosen Businessplan entwickeln, stehen ab Planjahr 5 auch
minimale finanzielle Mittel fir Abschreibungen zur Verfiigung. Damit sollte eine langer-
fristige Werterhaltung gesichert sein (vgl. Anhang 7.4.1, Abbildung 49). Es wird jedoch
empfohlen, ein ,Plan B fur den Fall, dass die hochgesteckten Auslastungsziele nicht
erreicht werden, zu erstellen.

Die Umwegrentabilitatsanalyse impliziert, dass die gesamte Region von Les Arts
Gstaad nicht nur beziglich Image- und Prestigewerten profitieren konnte. Die Region
kame bei der Erreichung der geplanten Frequenzen und des vorgesehenen Gastemix
in den Genuss von rund CHF 15,4 Mio. direkten Mehrumsatzen. Auch in einer restrik-
tiven Berechnung mit der Bericksichtigung von Verlagerungs- und Substitutionseffek-
ten sollte die Region von rund CHF 13,8 Mio. direkten Mehrumsétzen durch die Aus-
gaben der Besucher von Les Arts Gstaad profitieren kdnnen.

Die konsolidierten Ergebnisse implizieren, dass vom Betrieb von Les Arts Gstaad eine
regionale Wertschoépfung von CHF 5,2 Mio. ausgeht und durch die Besucherausgaben
noch zusatzliche CHF 12,6 Mio. an regionaler Wertschopfung ausgelést wirden. Ein
gesamter regionaler Wertschopfungseffekt von rund CHF 17,8 Mio. unterstitzt die
Absicht, dieses zukunftsweisende Projekt in Gstaad auch aus regionalékonomischer
Sicht weiter zu verfolgen.
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