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Mesdames et Messieurs,  

Je vais vous présenter les résultats annuels 2011. 

 

Prestation globale et résultat d’exploitation en recul 

 
Au cours de l’exercice 2011, BKW a réalisé une prestation globale consolidée de 

2633 millions de CHF, ce qui correspond à une baisse de 6% en glissement annuel. 

Cette évolution tient en particulier à la baisse des volumes de production, à la baisse 

des prix de l’électricité et à la force du franc. Conjugués aux corrections de valeur et 

provisions extraordinaires pour les nouvelles installations thermiques fossiles, ces 

facteurs ont engendré un résultat d’exploitation avant amortissements et dépréciations 

(EBITDA) de 138 millions de francs. Corrigé des charges extraordinaires, l ’EBITDA 

s’élève à 418 millions de CHF, ce qui représente une baisse de 12% par rapport à 

l’exercice précédent. Le recul du résultat financier ayant lui aussi eu un impact négatif 

sur le résultat, la perte nette s’élève au total à 66 millions de CHF. Le bénéfice net 

corrigé des charges extraordinaires se monte à 123 millions de CHF, ce qui représente 

une baisse de 46% par rapport à l’exercice précédent. Les flux de trésorerie issus des 

activités opérationnelles ont augmenté; les charges extraordinaires sont sans incidences 

sur les liquidités et n’ont pas d’effet à ce niveau. 

Résultat grevé par des charges extraordinaires 

En 2011, le contrôle de la valeur des installations de production a révélé la nécessité 

d’effectuer des corrections de valeur d’un montant total de 318 millions de CHF concernant 

les nouvelles centrales thermiques fossiles de Wilhelmshaven, Livorno Ferraris et 
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Tamarete. BKW est partenaire minoritaire dans ces centrales, dont elle achète l’électricité 

au prix de revient. Sur la base de l’estimation relative à l’évolution du marché, l’entreprise 

s’attend à ce que les prix de revient de ces installations deviennent supérieurs aux prix de 

marché réalisables, et a par conséquent procédé aux corrections de valeur et provisions 

correspondantes.  

 

Volumes de vente et de production 

 

Les ventes d’électricité du groupe BKW en Suisse ont légèrement progressé, s’inscrivant à 

8186 GWh, tandis que les ventes en Italie ont enregistré un recul et s’élèvent à 1630 GWh. 

Evolution des secteurs d’activité  

Le secteur d’activité Energie Suisse a amélioré sa prestation globale de 5%, ce qui porte 

celle-ci à 2263 millions de CHF. Le chiffre d’affaires net réalisé auprès des clients 

externes a progressé de 2% pour s’établir à 1 176 millions de CHF. Les ventes 

d’électricité ont légèrement progressé, de 0,4%, passant de 8153 GWh à 8186 GWh. Cette 

évolution est due à une légère progression tant à l’intérieur qu’à l’extérieur de la zone 

d’approvisionnement. S’agissant de la clientèle privée, les ventes ont reculé de 4% à 

1977 GWh, tandis qu’elles ont progressé de 8% pour la clientèle commerciale, où elles 

s’élèvent à 1847 GWh. S’agissant des partenaires distributeurs, les ventes ont accusé un 

léger fléchissement d’à peine 1%, à 4362 GWh. L’EBIT accuse une baisse notable de 

31% et s’inscrit à 160 millions de CHF. Le recul du résultat d’exploitation tient à la 

diminution de la production propre. La production d’électricité a reculé de 826 GWh, 

passant à 8737 GWh. Du fait de la faiblesse des précipitations au printemps et en été, la 

production hydraulique a été inférieure de 321 GWh à l’année précédente, atteignant 

3259 GWh. La disponibilité de la centrale nucléaire de Mühleberg a été plus faible qu’au 

cours de l’exercice précédent en raison des travaux d’optimisation du système d’urgence 

SUSAN. Au total, les centrales nucléaires (contrats de prélèvement inclus) ont produit 

5373 GWh, soit 548 GWh de moins que l’exercice précédent. La production issue des 

nouvelles énergies renouvelables a progressé, passant de 62 GWh à 105 GWh.  

L’augmentation des coûts d’acquisition de l’énergie, ainsi que les charges liées aux 

coûts non recouvrables de près de 14 millions de CHF résultant de la suspension de la 

demande d’autorisation générale pour le remplacement des centrales nucléaires ont 

également contribué au recul de l’EBIT. Par ailleurs, la dissolution d’une provision pour 

contrats d’acquisition d’énergie défavorables auprès d’entreprises partenaires d’un 



 

 

3 

montant total de 29 millions de CHF au cours de l’exercice précédent avait eu un effet 

favorable sur l’EBIT de 2010. 

 
Le secteur d’activité Energie International et commerce a vu sa prestation globale 

diminuer de 7%, ce qui la porte à 2072 millions de CHF. Affecté par l’évolution des 

marchés et des taux de change, le chiffre d’affaires net réalisé auprès des clients 

externes a reculé de 16% pour s’inscrire à 1145 millions de CHF.  

Le résultat du négoce d’énergie pour compte propre s’élève à 20 millions de CHF. 

Supérieur de 21 millions de CHF au résultat de l’exercice précédent, ce chiffre peut être 

considéré comme réjouissant compte tenu du contexte de marché difficile.  La production 

d’électricité à l’étranger a pu augmenter de 139 GWh grâce aux acquisitions dans les 

nouvelles énergies renouvelables et s’établit à 1128 GWh. La production de la centrale 

combinée à gaz de Livorno Ferraris est demeurée quasiment inchangée par rapport à 

l’exercice précédent. Le résultat d’exploitation corrigé ressort en perte de 40 millions de 

CHF, alors que l’exercice précédent s’était soldé par un résultat d’exploitation positif de 

45 millions de CHF. Cette baisse du résultat d’exploitation corrigé est principalement due 

à la faiblesse des prix de l’énergie, à la force du franc ainsi qu’à la diminution de la 

différence de prix entre l’énergie de pointe et l’énergie en ruban induite par les mutations 

structurelles du marché. 

 
Le secteur d’activité Réseaux a amélioré sa prestation globale de 4%, ce qui porte celle-

ci à 686 millions de CHF. Cette augmentation s’est faite en dépit d’une baisse des 

volumes, grâce à une légère hausse des prix appliqués pour l ’utilisation du réseau. Par 

ailleurs, le chiffre d’affaires dégagé par les prestations de construction et d’ingénierie et 

les activités d’installation électrique a progressé de 10%, pour atteindre 123 millions de 

CHF. Le résultat d’exploitation a presque doublé et s’élève à 120 millions de CHF. Il faut 

préciser à ce sujet que le résultat de l’exercice précédent avait été grevé par 

d’importantes charges additionnelles, puisqu’il avait lui imputer non seulement les 

impositions supplémentaires des services-système décidées par l’ElCom pour les 

exercices 2009 et 2010, mais aussi une provision pour le supplément de correction, soit 

un montant total d’environ 51 millions de CHF.  

 

Tous secteurs d’activité confondus, le résultat corrigé avant résultat financier et impôts 

(EBIT) s’établit à 232 millions de CHF.  

 

 

Résultat financier en recul, produit d’impôt selon IFRS 
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Du fait de l’évolution défavorable des marchés des actions, de l ’augmentation des coûts 

de financement et de la force du franc, le résultat financier s ’est détérioré durant 

l’exercice sous revue, accusant une baisse de 32 millions de CHF par rapport à 

l’exercice précédent et s’établissant à -88 millions de CHF. La principale cause de cette 

dégradation se situe au niveau des rendements des actions détenues par le Fonds pour 

la désaffectation d’installations nucléaires et le Fonds de gestion des déchets radioactifs 

et inscrites au bilan à leur valeur de marché: alors qu’ils avaient pu enregistrer des gains 

de cours de 23 millions de CHF en 2010, les deux fonds d’Etat ont subi en 2011 des 

pertes de 1 million de CHF.  

Les corrections de valeur extraordinaires effectuées se traduisent conformément aux 

normes IFRS par un important produit d’impôt de 95 millions de CHF. Les corrections de 

valeur de droit commercial portant sur des participations entraînent en effet une 

réduction des impôts différés passifs et donc un allègement supplémentaire des impôts 

sur le bénéfice selon IFRS. 

 

 
Total du bilan en hausse, situation solide de fonds propres et de financement 

Au cours de l’exercice 2011, le total du bilan a augmenté de 8% par rapport à l’exercice 

précédent, pour s’établir à 7083 millions de CHF. A l’actif, l’actif immobilisé a progressé 

de 9%, tandis que l’actif circulant a diminué de 8%. Au passif, les engagements à long 

terme ont augmenté, en premier lieu en raison de l ’actualisation de l’évaluation des 

coûts liés à la désaffectation des installations nucléaires et à la gestion des déchets 

radioactifs, mais aussi en raison de la prise de nouveaux engagements financiers dans 

le cadre de l’acquisition de parcs éoliens en Allemagne et en Italie.  

 

La situation de financement de BKW demeure stable. Le premier refinancement des 

emprunts en cours ne sera exigible qu’en 2018. En octobre 2011, BKW a par ailleurs 

conclu un crédit consortial encore inutilisé d’un montant de 300 millions de CHF, se 

dotant ainsi d’un cadre de financement pour le renforcement de ses réserves de 

liquidités.  

 

Les fonds propres s’élèvent à 2655 millions de CHF; la part des fonds propres a reculé, 

passant de 44,2% à 37,5%. Cette baisse s’explique essentiellement par l’augmentation 

du total du bilan ainsi que par la perte nette enregistrée au cours de l’exercice.  
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Stabilité des entrées de capitaux liées à l’activité d’exploitation 

A 292 millions de CHF, les entrées de capitaux liées à l ’activité d’exploitation s’inscrivent 

en hausse de 18 millions de CHF malgré la perte nette publiée. Cela tient principalement 

au fait que les corrections de valeur et provisions extraordinaires auxquelles il a été 

procédé au cours de l’exercice sous revue sont sans incidence sur les liquidités.  

Les investissements dans les immobilisations corporelles et incorporelles, les sociétés 

du groupe et les sociétés évaluées par mise en équivalence ont généré 553 millions de 

CHF de sorties de capitaux. Quelque 150 millions de CHF ont été investis dans le 

réseau, 150 millions de CHF dans des installations de production renouvelable, environ 

100 millions de CHF dans les installations thermiques fossiles, et 100 millions dans les 

investissements de remplacement pour les installations existantes, dont environ 

15 millions dans la centrale nucléaire de Mühleberg (tous les chiffres doivent encore être 

confirmés).  

 

Dividende 

Le conseil d’administration proposera à l’assemblée générale du 11 mai 2012 de verser 

un dividende de 1,00 CHF par action. Cette proposition de dividende se base sur le 

bénéfice net hors corrections de valeur et provisions extraordinaires sans incidence sur 

les liquidités, qui s’élève à 123 millions de CHF. Elle correspond à un taux de distribution 

d’environ 40% (sans les actions propres) et s’inscrit dans la continuité de la politique 

conduite jusqu’ici par BKW en matière de dividendes. 

 

Perspectives pour 2012  

Pour l’exercice en cours, BKW table sur un contexte de marché toujours aussi exigeant, 

marqué par des prix énergétiques demeurant bas et une pression croissante sur les 

marges à l’international. Conjuguée aux prescriptions régulatoires et à un franc qui 

demeurera fort, cette situation devrait continuer de peser sur le résultat opérationnel en 

2012. A cela s’ajoute que les gains d’efficacité résultant des mesures engagées pour 

réduire les coûts ne pourront pas encore produire tous leurs effets. L’ensemble de ces 

facteurs, mais aussi les incertitudes qui subsistent, y compris sur les marchés financiers, 

font que le résultat d’exploitation avant amortissements et dépréciations (EBITDA) et le 

bénéfice net de l’exercice à venir pourraient fortement diverger des chiffres corrigés de 

l’exercice 2011.  
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Malgré les fortes incertitudes concernant l’avenir immédiat, BKW dispose de bases 

solides pour continuer à se développer avec succès à moyen et long terme. Sa proximité 

avec la clientèle dans les activités d’approvisionnement en Suisse, ainsi que son mix de 

production largement diversifié constituent en effet de sérieux atouts. La nouvelle 

stratégie, qui se concentre sur l’élaboration de modèles commerciaux innovants, mais 

aussi les mesures déjà engagées pour réduire les coûts et améliorer l ’efficacité, 

devraient elles aussi avoir une influence positive sur l ’évolution de l’entreprise. Il faut 

ajouter que BKW présente une situation de fonds propres et de financement solide, qui 

lui confère un avantage supplémentaire pour relever les défis à venir.   

Je vous remercie de votre attention. 


