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Welche Rolle sollen private Kulturférderer in
unserer Gesellschaft einnehmen? Die liber-
wiegende Mehrheit der Bevélkerung (79%)
antwortet, dass sich die Unternehmen hier
nicht aus ihrer Verantwortung stehlen diirfen.
Auch sie miissen sich engagieren und diirfen
die Aufgabe nicht einfach am Staat hangen
lassen. Gleichzeitig erhielt die Kultur fiir die
Menschen hierzulande einen hohen (50%)

bis sehr hohen (22%) Stellenwert. Dabei steht

fiir zwei Drittel nicht Unterhaltung im Zentrum

des Kulturgenusses, sondern das Bediirfnis,
etwas zu lernen.

Zwei grosse Umfragen aus dem Jahr
2013 zeigen den hohen Stellenwert, den
die Kultur fur die Schweizer Bevolkerung hat.
In der ersten, durchgefiihrt von der Firma
RCG Consulting im Friihling 2013, wurden mit
42 Exponentinnen und Exponenten aus Politik,
Wirtschaft, Medien und der schweizerischen
Kulturszene Expertengesprache zu ihrem
Gegenwarts- und Zukunftsverstéandnis der
Kulturférderung im Allgemeinen und zur Rolle
des Migros-Kulturprozent im Besonderen
gefiihrt.

In einer zweiten, von der Firma ISO-
PUBLIC AG im Sommer 2013 durchgefiihrten
reprasentativen Umfrage, wurden 4048 Per-
sonen aus der gesamten Schweiz mittels
Fragebogen zu ihrem Kulturverstéandnis, ihrem

Kulturkonsum und ihren Kenntnissen des
Migros-Kulturprozent befragt.

Dieses vorliegende Booklet stellt aus-
gewibhlte Ergebnisse der beiden Umfragen
zur Verfiigung. Die zugehorige Publikation
«Migros-Kulturprozent. Eine Kultur des
Kulturférderns» sowie weitere Materialien
stehen unter www.migros-kulturprozent.ch/
umfragekultur kostenlos zur Verfiligung.
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Teil 1
Ausgewahlte Ergebnisse
der Expertenbefragung



Kulturbegriff

ethnologisch |

| soziokulturell |

| musisch |

Bildende
Kunst, Musik,
Theater, Tanz, )

Literatur,
Museen

Lebenswelten

(Bildung, Freizeit,
Wirtschaft, Religion)

Kultur als Abgrenzung
zur Natur (Sozialisation,
Kultivierung)

Kulturbegriff und Wahrnehmung
des Migros-Kulturprozent

Medien, Opinion Leader

Kulturveranstalter, Kuratoren,
private Forderer

Geforderte Kiinstler,
offentliche Kulturforderer,
z.T. Stiftungen

Migros Stab und Linie,
Verantwortliche

Das Migros-Kulturprozent wird als einzige Forderinstitution wahrgenommen, die alle Kulturbegriffe abdeckt.

Damit tragt das Migros-Kulturprozent zur Identitétsstiftung auf allen Ebenen bei.
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Wahrnehmungsweisen des
Migros-Kulturprozent

Zielgruppenbezogen konnen drei differente Wahrnehmungsweisen unterschieden werden



Teil 2
Ausgewaihlte Ergebnisse der
Bevolkerungsumfirage



Unter Kultur verstehen wir alle méglichen
Stilrichtungen: vom traditionellen
Brauchtum bis hin zur modernen Kunst.
Dabei schliessen wir in unserer
Definition alle moglichen Ausdrucksformen
der einzelnen Kultur-Stilrichtungen
wie Literatur, Film, Musik, Theater, Tanz,
Ausstellungen und Museen mit ein.
Ausgeschlossen sind in unserem Kultur-
begriff Sport, Essen, Trinken und Religion.

Definition des Kulturbegriffs




70.4% D-CH 43.4% ]Ja, alleine

Region * 24.2% W-CH Haf”::r"‘u':f 50.5% Zusammen
5.4% I-CH 9 6.1% Nein
47.4% Mainner 20.9% 1 Person
*
Geschlecht 52.6% Frauen 37.6% 2 Personen

Haushaltsgréosse 16.2% 3 Personen
17.3% 4 Personen
8.0% 5 und mehr Personen

33.7% 15-29Jahre
Alter* 40.5% 30-49Jahre
25.8% 50— 74 Jahre

. . . 28.8%
1.5% Primarschule Kinder im Haushalt 71 20/0 {\?ein
4.2% Sekundar-/Real-/Bezirksschule e
41.5% Berufsschule 53.2% Migros

Schulbildung Haupteinkaufs-

15.3% Mittelschule (Gymnasium/Seminar) 26.8% Coop

18.1% Fachhochschule, HWV, Technikum geschaft 20.0% andere
19.4% Uni itat (Hochschule/ETH
6 Universitiat (Hochschule/ ) i 65.8% Ja
43.3 Vollzeit (90% und mehr) 19r0S" 30.9% Nein
Genosschenschafter

Berufstatigkeit  30.1 Teilzeit 3.3% Ichweiss nicht

26.6% icht berufstiti .
6.6% Nic erufstitig 90.4% Schweiz

16.1% weniger als 4500.- In welchem Land  3.2% Deutschland
24% 4500.- bis 6999.- aufgewachsen  0.5% Osterreich
17.6% 7000.- bis 8999.- 5.9% Anderes

Haushalts-

. 13.9% 9000.- bis 11999.-
einkommen

7.1% 12000.- bis 14999.-
5.2% 15000.- und mehr
16.1% Antwort verweigert * Quoten

Stichprobenstruktur




hat in meinem Leben

einen eher o
23% eher hohen Stellenwert

untergeordneten Stellenwert

Stellenwert
der Kultur

Bezogen auf das definierte Kulturverstindnis: Welchen Stellenwert nimmt die Kultur in Threm Leben ein?

Quelle: ISOPUBLIC AG, Bevdlkerungsumfrage August/September 2013, n = 4’048, Bevolkerungsreprisentativ Schweiz



Es ist wichtig, dass die Schweiz eine eigene

Kultur hat, weil so unsere Eigenart erhalten bleibt 37% 6% 5%|
Die Kultur in der Schweiz ist wichtig, damit sich i .. I
unsere Gesellschaft weiterentwickeln kann ° ©
Die Kultur in der Schweiz férdert . . I
den Zusammenhalt untereinander oo g o
Die Kultur leistet einen wichtigen Beitrag
zur besseren Verstindigung der in der Schweiz 50% 6% 10%
lebenden Menschen
I stimme voll und ganz zu stimme eher zu weiss nicht/keine Angabe stimme eher nicht zu [ stimme iiberhaupt nicht zu

Madgliche Bedeutung
der Kultur

Nachfolgend sind einige Aussagen zur Férderung der Kultur durch den Staat bzw. Unternehmen aufgefiihrt.
Geben Sie bitte an, wie sehr Sie den Aussagen zustimmen.



an unterschiedlichen Stilrichtungen
Kultur interessiert

Interesse an bestimmten
oder verschiedenen Stilrichtungen der Kultur

Es gibt Leute, die sich hauptséchlich fiir eine bestimmte Stilrichtung in der Kultur interessieren, und andere,
die Interesse an ganz verschiedenen Stilrichtungen haben. Zu welcher Personengruppe zéihlen Sie sich?

Quelle: ISOPUBLIC AG, Bevdlkerungsumfrage August/September 2013, n = 4’048, Bevolkerungsreprisentativ Schweiz



gsreprisentativ Schweiz

um etwas zu lernen 65%
um etwas Besonderes zu erleben

um mehr Lebensqualitét zu erhalten

um zu entspannen

um mich von Neuem inspirieren zu lassen
um die Tradition zu pflegen

um andere Leute zu treffen

um unterhalten zu werden

um mit d. Partner/in etwas zu unternehmen
-um etwas live zu erleben

um mitreden zu konnen/informiert zu sein
um aktuelle Stromungen kennen zu lernen
andere Griinde

keine Angabe

Griinde flir den
Kulturkonsum

Kultur, wie wir sie einleitend definiert haben, kann man aus verschiedenen Griinden geniessen. Wéhlen Sie aus
der nachfolgenden Liste die 5 Griinde aus, die fiir Sie am wichtigsten sind.

Quelle: ISOPUBLIC AG, Bevolkerungsumfrage August/September 2013, n = 4’048, Bevolker
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forderung ist eine Aufgabe
aat und Unternehmen

Férderung durch
Staat oder Unternehmen

Ist aus Ihrer Sicht die Foérderung der Kultur eine Aufgabe, die a) praktisch ausschliesslich vom Staat, b) sowohl
vom Staat als auch von Unternehmen oder c¢) hauptséchlich nur von Unternehmen geleistet werden sollte?

Quelle: ISOPUBLIC AG, Bevdlkerungsumfrage August/September 2013, n = 4’048, Bevolkerungsreprisentativ Schweiz



Eine Kulturférderung durch Unternehmen bringt
diesen die Sympathie der Bevolkerung

Sowohl Staat als auch Unternehmen haben hins. der
Forderung eine Verantwortung ggii. der Offentlichkeit

Eine staatliche Forderung der Kultur garantiert den
Kunstschaffenden die volle Unabhéingigkeit

Kulturschaffenden ist es egal, wo das Geld herkommt,
die lassen sich eh von niemandem dreinreden

Der Staat fordert nur die Kultur und Kulturschaffen-
den, die ihm politisch genehm sind

Die 6ffentl. Gelder sind eh schon knapp und kénnten
fiir andere Aufgaben besser eingesetzt werden

Eine Kulturforderung durch Unternehmen fiihrt zum
Verlust der Unabhéngigkeit der Kultur

Eine Kulturforderung ist unnétig, die Kultur-
schaffenden sollten sich selber erhalten

- stimme voll und ganz zu stimme eher zu weiss nicht/keine Angabe

45%

37%

3

5%

Zustimmung zur Férderung der Kultur durch
den Staat bzw. Unternehmen

64% 3 10%'
55% 3 10%
6% 33%

stimme eher nicht zu

I stimme iiberhaupt nicht zu

Nachfolgend sind einige Aussagen zur Forderung der Kultur durch den Staat bzw. Unternehmen aufgefiihrt.
Geben Sie bitte an, wie sehr Sie den Aussagen zustimmen.



Migros

UBS

Coop

Credit Suisse

55%

Raiffeisenbank
Kantonalbanken
Banken
Versicherungen
Swisscom

Nestlé

Novartis
Post/Postfinance
Lotterie

Roche

Stiftungen
Zeitungen/Medien
Mobiliar
Elektrizitatswerke
anderes

keine

weiss nicht/keine Angabe

Spontane Bekanntheit
Kulturférderin Migros

Kennen Sie Unternehmen, welche in der Schweiz die Kultur finanziell unterstiitzen?



cfo

39% l 4
45% - 8%
51% - 9%
50% - 9%
49% - 9%

Migros

UBS

Raiffeisen

Coop

Credit Suisse

I sehr bedeutend eher bedeutend [ unbedeutend weiss nicht/keine Angabe

Bedeutung der Unternehmen als
Kulturférderer in der Schweiz

Handelt es sich bei den folgenden Unternehmen um a) sehr bedeutende, b) eher bedeutende oder
c¢) unbedeutende Forderer der Kultur in der Schweiz?

Quelle: ISOPUBLIC AG, Bevélkerungsumfrage August/September 2013, n = 4’048, Bevolkerungsreprisentativ Schweiz



ist bekannt, dass die Migros die
in der Schweiz fordert

Bekanntheit der Migros
als Kulturférderin

Ist Thnen bekannt, dass die Migros die Kultur in der Schweiz fordert?

Quelle: ISOPUBLIC AG, Bevdlkerungsumfrage August/September 2013, n = 4’048, Bevolkerungsreprisentativ Schweiz



de es sehr sympathisch, dass die

lo)
>8% s die Kultur in der Schweiz fordert

Sympathie zur
Kulturférderung der Migros

Als wie sympathisch empfinden Sie es, dass die Migros die Kultur in der Schweiz férdert?

Quelle: ISOPUBLIC AG, Bevdlkerungsumfrage August/September 2013, n = 4’048, Bevolkerungsreprisentativ Schweiz



Um die Kultur zu férdern, aber auch um Werbung fiir das
Unternehmen/die Produkte zu machen

Um das Image des
Unternehmens/der Produkte aufzubessern

Weil der Griinder des Unternehmens
sich dazu verpflichtet hat

Um Werbung fiir das
Unternehmen/die Produkte zu machen

Als Dankeschon den Kunden gegeniiber

Weil die Kulturférderung die eigentlichen Werte des
Unternehmens am besten zu vermitteln vermag

Aus Verbundenheit zur Schweiz
Um der Gesellschaft etwas zuriickzugeben

Zur Sicherung der kulturellen Vielfalt in der Schweiz

Weil es tiblich geworden ist, dass
Unternehmen Kultur unterstiitzen

Um ohne wirtschaftliche Interessen der Bevolkerung den
Zugang zu kulturellen Aktivitidten zu ermoglichen

Um die Lebensqualitit in unserer Gesellschaft zu erhhen
Um ohne wirtschaftliche Interessen die Kultur und

die Kulturschaffenden zu férdern

[ ] Migros Unternehmen CH

Griinde fir die Kulturférderung:
Migros vs. Unternehmen CH

Was glauben Sie: Weshalb fordert die Migros/Unternehmen in der Schweiz
Threr Meinung nach die Kultur in der Schweiz?

55%

53%

68%

65%

70%



Weil der Griinder der Migros sich dazu verpflichtet hat

Um die Kultur zu férdern, aber auch um Werbung fiir die
Migros und die Migros-Produkte zu machen

Um der Gesellschaft etwas zuriickzugeben

Weil die Kulturférderung die eigentlichen Werte der Migros
am besten zu vermitteln vermag

Um das Image der Migros und

der Migros-Produkte aufzubessern

Zur Sicherung der kulturellen Vielfalt in der Schweiz

Als Dankeschon den Kunden gegeniiber

Um ohne wirtschaftliche Interessen der Bevolkerung den
Zugang zu kulturellen Aktivititen zu ermoglichen

Aus Griinden der Verbundenheit mit der Schweiz

Um die Lebensqualitit in unserer Gesellschaft zu ethhen
Um Werbung fiir die Migros und die
Migros-Produkte zu machen

Um ohne wirtschaftliche Interessen die Kultur und
die Kulturschaffenden zu férdern

Weil es iiblich geworden ist, dass Firmen
Kultur unterstiitzen

[ | Detailkenner, n=472 Teils-Kenner, n=2345

Nicht-Kenner (nur dem Namen nach), n=310

Griinde fir die Kulturférderung:
Migros-Kulturprozent

Was glauben Sie: Weshalb fordert das Migros-Kulturprozent
Threr Meinung nach die Kultur in der Schweiz?

80%



Die Unterstiitzung der Kultur durch das
Migros-Kulturprozent ist wichtig, damit die Kultur in
der Schweiz lebendig bleibt

43%

Das Migros-Kulturprozent fordert die Kultur auf 46%
kompetente, professionelle Art und Weise 2
Das Migros-Kulturprozent leistet

. . ‘o 46%
einen Beitrag zu mehr Lebensqualitit
Das Migros-Kulturprozent ist dem

O,
Gemeinwohl verpflichtet 44%

Das Migros-Kulturprozent ermoglicht es Teilen der
Bevolkerung, die aus finanziellen Griinnden wenig bis
keine Kultur geniessen kdnnen, daran teilzuhaben

42%

Das Migros-Kulturprozent fordert alle
1 . . . 45%
moglichen Kulturrichtungen in der Schweiz

Das Migros-Kulturprozent fordert 44%
kulturelle Anlisse, die mich ansprechen 2
Das Migros-Kulturprozent fordert die Kultur auf

. . . 43%
diskrete, zuriickhaltende Art und Weise

- stimme voll und ganz zu stimme eher zu weiss nicht/keine Angabe stimme eher nicht zu

Bewertung der Kulturférderung durch das
Migros-Kulturprozent (1)

Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen iiber das Migros-Kulturprozent.
Wie sehr stimmen Sie den einzelnen Aussagen zu?

26% 6%'

32% 4 I

29% 8% I
30% 8% I
31% 9% I
32% 9% I
31% 11% I
31% 14% I

I stimme iiberhaupt nicht zu



Das Migros-Kulturprozent hilft entscheidend mit, der s s . I
Bevolkerung neue Kulturrichtungen niher zu bringen ° 2 °
Das Migros-Kulturprozent férdert o o o I
in der Schweiz gezielt junge Kulturschaffende 39% 39% 1%
Das Migros-Kulturprozent entscheidet
unabhingig von wirtschaftlichen Interessen der Migros 36% 34% 16% I
iiber die Forderung von Kultur
Das Migros-Kulturprozent fiihrt seine o o o I
eigenen kulturellen Veranstaltungen durch 33% 42% 14%
Das Migros-Kulturprozent fordert gezielt o o o I
neue Kulturrichtungen in der Schweiz 34% 42% 16%
Das Migros-Kulturprozent fordert " o . I
einzelne, besonders begabte Kiinstler 29% 43% 19%
Das Migros-Kulturprozent orientiert sich in der o o o n
Forderung/Unterstiitzung stark am Massengeschmack 29% 7% 25%
Das Migros-Kulturprozent férdert vor allem etablierte, o o o n
bekante Kiinstler und Kunstrichtungen 21% 38% 33%
Das Migros-Kulturprozent fordert zu anspruchsvolle o o o
Kultur-Projekte, die nur von Kennern verstanden werden 15% 36% 33% 2%
I stimme voll und ganz zu stimme eher zu weiss nicht/keine Angabe stimme eher nicht zu I stimme iiberhaupt nicht zu

Bewertung der Kulturférderung durch das
Migros-Kulturprozent (2)

Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen iiber das Migros-Kulturprozent.

Wie sehr stimmen Sie den einzelnen Aussagen zu?



O

AQ°
Das Migros-Kulturprozent macht e _ -
die Migros sehr sympathisch ° °
Mit dem Kulturprozent gibt die Migros
.. - 44% 7%
der Bevolkerung etwas zuriick
Das Migros-Kulturprozent macht die Migros als
. . . 44% 8%
sozial engagiertes Unternehmen glaubwiirdig

Migros ist dank dem Kulturprozent ein
einzigartiges und unvergleichbares Unternehmen

I stimme voll und ganz zu stimme eher zu [ weiss nicht/keine Angabe stimme eher nicht zu I stimme iiberhaupt nicht zu

Fiir meine Einkéufe beriicksichtige ich die Migros
ofters auch wegen des Migros-Kulturprozent

Auswirkung des Migros-
Kulturprozent auf die Migros

Die Migros stellt dem Migros-Kulturprozent finanzielle Mittel fiir die Forderung von Kultur zur Verfiigung.
Nachfolgend sind einige Aussagen iiber mogliche Auswirkungen
dieser Massnahme auf das Unternehmen Migros aufgefiihrt. Wie sehr stimmen Sie zu?

o

Quelle: ISOPUBLIC AG, Bevélkerungsumfrage August/September 2013, n = 4’048, Bevolkerungsreprisentativ Schweiz



Teil 3
Zahlen und
Fakten
Migros-Kulturprozent



Das Migros-Kulturprozent wurde 1957
von Gottlieb Duttweiler als eigenstéandiger
Geschiftszweck in den Migros-Statuten fest-
geschrieben — gleichberechtigt neben der
Vermittlung von gilinstigen Waren und Dienst-
leistungen. Damit wurde die gesellschaftliche
Verantwortung nachhaltig und unabhéngig
vom Konzerngewinn tief im Bewusstsein des
Unternehmens verankert. Der Migros-Genos-
senschafts-Bund und die zehn regionalen
Genossenschaften verpflichten sich zu einem
jahrlichen Beitrag, der sich auf der Grundlage
des Umsatzes berechnet und auch bei riick-
laufigem Geschaftsgang ausgerichtet wird.

Das vielfaltige Engagement des
Migros-Kulturprozent gliedert sich in die Be-
reiche Kultur, Gesellschaft, Bildung, Freizeit
und Wirtschaft. Tragende Saulen sind seine
schweizweiten und regionalen Institutionen
und Projekte, die breite Bevolkerungskreise
ansprechen, vom Migros-Museum fiir Gegen-
wartskunst bis zur Grossmiitterrevolution, von
den vier Parks «im Griinen» bis zum Roboter-
wettbewerb fir Jugendliche, von der Klub-
schule Migros bis zur individuellen Férderung
begabter Nachwuchstalente. Zentrales An-
liegen ist es, den Menschen den Zugang zu
aktuellen kiinstlerischen Ausdrucksformen zu
vermitteln und sie zu befdhigen, am sozialen,
wirtschaftlichen und kulturellen Wandel der
Gesellschaft teilzunehmen.

Seit 1957 ist das Migros-Kulturprozent
zu einer der wichtigsten Forderinstitutionen
in der Schweizer Kulturlandschaft geworden.
Es pragt die Kultur und wird von ihr geprégt,
ebenso wirkt es aber auch auf die Praxis der
Kulturférderung ein, sei dies nun in privat-
wirtschaftlicher oder in staatlicher Hinsicht.
Entstanden sind nicht nur zahlreiche «eigene»
Projekte und noch viel mehr unterstiitzte und
geforderte Initiativen, entstanden ist auch
eine eigene «Kultur des Kulturférderns», eine
Eigenlogik, die aus der Kulturférderungsland-
schaft ebenso wenig wegzudenken ist wie aus
der Unternehmenskultur der Migros.



Prozentuale Aufwendungen
Migros-Kulturprozent 2013

Das Migros-Kulturprozent ist in den Bereichen Kultur, Gesellschaft, Bildung, Freizeit und Wirtschaft titig.
Das Gesamttotal der Auwendungen 2013 betrigt 120 Mio. CHF.
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Aufwendungen Migros-Kulturprozent
2008 - 2013

Das Budget des Migros-Kulturprozent ist an den Umsatz der Migros gekoppelt
und erreicht jedes Jahr rund 118 Mio. CHF.



| Aufwendungen kumuliert (nicht inflationsbereinigt) Aufwendungen pro Jahr

Ausgabenentwicklung Migros-
Kulturprozent seit 1957

Die kumulierten Aufwendungen betragen 2013 insgesamt 4’121 Mio. CHF.



Nachhaltiger Unternehmenserfolg

Wettbewerbsfahigkeit Glaubwiirdigkeit
Produkt Okologische Verantwortung
Prozess Good Governance

Ressourceneffizienz Gesellschaftliche Verantwortung
Mitarbeiter Kulturelles Engagement

Migros-Kulturprozent
Kultur, Bildung, Freizeit,
Gesellschaft, Wirtschaft

Design, Kultur (mit Fokus auf
kulturelle Ereignisse, kulturellen
Auftakt und breites Publikum),
Nachhaltigkeit, neue Aktionsfelder

Relevanz des gesellschaftlichen
und kulturellen Engagements

Gesellschaftliches Engagement ist ein wesentlicher Treiber fiir einen
nachhaltigen Unternehmenserfolg.
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