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Welche Rolle sollen private Kulturförderer in 
unserer Gesellschaft einnehmen? Die über-
wiegende Mehrheit der Bevölkerung (79%) 
antwortet, dass sich die Unternehmen hier 
nicht aus ihrer Verantwortung stehlen dürfen. 
Auch sie müssen sich engagieren und dürfen 
die Aufgabe nicht einfach am Staat hängen 
lassen. Gleichzeitig erhielt die Kultur für die 
Menschen hierzulande einen hohen (50%)  
bis sehr hohen (22%) Stellenwert. Dabei steht 
für zwei Drittel nicht Unterhaltung im Zentrum 
des Kulturgenusses, sondern das Bedürfnis, 
etwas zu lernen.
	 Zwei grosse Umfragen aus dem Jahr 
2013 zeigen den hohen Stellenwert, den  
die Kultur für die Schweizer Bevölkerung hat.  
In der ersten, durchgeführt von der Firma  
RCG Consulting im Frühling 2013, wurden mit 
42 Exponentinnen und Exponenten aus Politik, 
Wirtschaft, Medien und der schweizerischen 
Kulturszene Expertengespräche zu ihrem 
Gegenwarts- und Zukunftsverständnis der  
Kulturförderung im Allgemeinen und zur Rolle 
des Migros-Kulturprozent im Besonderen 
geführt. 
	 In einer zweiten, von der Firma ISO
PUBLIC AG im Sommer 2013 durchgeführten 
repräsentativen Umfrage, wurden 4048 Per
sonen aus der gesamten Schweiz mittels  
Fragebogen zu ihrem Kulturverständnis, ihrem 

Kulturkonsum und ihren Kenntnissen des 
Migros-Kulturprozent befragt.
	 Dieses vorliegende Booklet stellt aus-
gewählte Ergebnisse der beiden Umfragen  
zur Verfügung.  Die zugehörige Publikation 
«Migros-Kulturprozent. Eine Kultur des  
Kulturförderns» sowie weitere Materialien  
stehen unter www.migros-kulturprozent.ch/ 
umfragekultur kostenlos zur Verfügung. 

3	 Teil 1	
	 Ausgewählte Ergebnisse 	
	 der Expertenbefragung 
 
6	 Teil 2 	
	 Ausgewählte Ergebnisse 	
	 der Bevölkerungsumfrage

24	 Teil 3 	
	 Zahlen und Fakten
	 Migros-Kulturprozent 
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Teil 1 
Ausgewählte Ergebnisse
der Expertenbefragung
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Das Migros-Kulturprozent wird als einzige Förderinstitution wahrgenommen, die alle Kulturbegriffe abdeckt. 
Damit trägt das Migros-Kulturprozent zur Identitätsstiftung auf allen Ebenen bei.

Kultur als Abgrenzung 
zur Natur (Sozialisation, 

Kultivierung)

Kulturbegriff

M
igros-Kulturprozent

Lebenswelten 
(Bildung, Freizeit, 

Wirtschaft, Religion)

Bildende 
Kunst, Musik,

 Theater, Tanz, 
Literatur, 
Museen

musisch

soziokulturell

ethnologisch

Medien, Opinion Leader

Kulturveranstalter, Kuratoren,
private Förderer

Geförderte Künstler, 
öffentliche Kulturförderer, 
z.T. Stiftungen

Migros Stab und Linie,
Verantwortliche

Kulturbegriff und Wahrnehmung 
des Migros-Kulturprozent

Kultu

rv
eranstalter, K

uratoren, Private Förderer

G
ef

ör
de

rt
e 

Kü
ns

tle
r, 

öf
fe

nt
l. 

Kultu

rfö
rd

erer, z
.T. Stiftu

ngen
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Professionelle Kulturförderer, die sich ausschliesslich m
it Kulturförderung befassen

alle kulturellen
 und sozialen

Förderaktivitäten

Opinion Leader, Medien

G
eförderte 

Wahrnehmungsweisen des 
Migros-Kulturprozent 

Zielgruppenbezogen können drei differente Wahrnehmungsweisen unterschieden werden.

prominente 
Eigenprojekte

(m4music, Steps,
usw.)

direkte
Zusammen-

arbeit

«Tunnel-Sicht»

«Leuchtturm-Sicht»

«Vogel-Sicht»

Migros-
Kulturprozent
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Ausgewählte Ergebnisse der 

Bevölkerungsumfrage

6



Unter Kultur verstehen wir alle möglichen 
Stilrichtungen: vom traditionellen 

Brauchtum bis hin zur modernen Kunst.
Dabei schliessen wir in unserer 

Definition alle möglichen Ausdrucksformen 
der einzelnen Kultur-Stilrichtungen 

wie Literatur, Film, Musik, Theater, Tanz, 
Ausstellungen und Museen mit ein.

Ausgeschlossen sind in unserem Kultur
begriff Sport, Essen, Trinken und Religion.

Definition des Kulturbegriffs



Stichprobenstruktur

ISOPUBLIC AG, Bevölkerungsumfrage August/September 2013, 
n = 4’048, Bevölkerungsrepräsentativ Schweiz

Region *
70.4% D-CH
24.2% W-CH

5.4% I-CH

Geschlecht*
47.4% Männer
52.6% Frauen

Alter*
33.7% 15 – 29 Jahre
40.5% 30 – 49 Jahre
25.8% 50 – 74 Jahre

Schulbildung

1.5% Primarschule
4.2% Sekundar-/Real-/Bezirksschule

41.5% Berufsschule
15.3% Mittelschule (Gymnasium/Seminar)
18.1% Fachhochschule, HWV, Technikum
19.4% Universität (Hochschule/ETH)

Berufstätigkeit
43.3 Vollzeit (90% und mehr)
30.1 Teilzeit

26.6% Nicht berufstätig

Haushalts-
einkommen

16.1% weniger als 4500.-
24% 4500.- bis 6999.-

17.6% 7000.- bis 8999.-
13.9% 9000.- bis 11999.-

7.1% 12000.- bis 14999.-
5.2% 15000.- und mehr

16.1% Antwort verweigert

Haushalts-
führung

43.4% Ja, alleine
50.5% Zusammen

6.1% Nein

Haushaltsgrösse

20.9% 1 Person
37.6% 2 Personen
16.2% 3 Personen
17.3% 4 Personen

8.0% 5 und mehr Personen

Kinder im Haushalt
28.8% Ja
71.2% Nein

Haupteinkaufs-
geschäft

53.2% Migros
26.8% Coop
20.0% andere

Migros-
Genosschenschafter

65.8% Ja
30.9% Nein

3.3% Ich weiss nicht

In welchem Land 
aufgewachsen

90.4% Schweiz
3.2% Deutschland
0.5% Österreich
5.9% Anderes

* Quoten
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50%
Kultur hat in meinem Leben 
einen eher hohen Stellenwert

kein
en b

eso
ndere

n 

Ste
lle

nwert
5%

einen eher

untergeordneten Stellenwert
23%

ein
en

 seh
r h

oh
en

 Stellen
w

ert
22%

Stellenwert
der Kultur

Bezogen auf das definierte Kulturverständnis: Welchen Stellenwert nimmt die Kultur in Ihrem Leben ein?

* Unter Kultur verstehen wir alle möglichen Stilrichtungen: vom traditionellen Brauchtum bis hin zur modernen Kunst. Dabei schlies-
sen wir in unserer Definition alle möglichen Ausdrucksformen der einzelnen Stilrichtungen wie Literatur, Film, Musik, Theater, Tanz, 
Ausstellungen und Museen mit ein. Ausgeschlossen aber sind in unserem Kulturbegriff Sport, Essen, Trinken und Religion.
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Es ist wichtig, dass die Schweiz eine eigene 
Kultur hat, weil so unsere Eigenart erhalten bleibt

Die Kultur in der Schweiz ist wichtig, damit sich 
unsere Gesellschaft weiterentwickeln kann

Die Kultur in der Schweiz fördert 
den Zusammenhalt untereinander

Die Kultur leistet einen wichtigen Beitrag 
zur besseren Verständigung der in der Schweiz 

lebenden Menschen

51% 37% 6% 5%

8%6%46%39%

10%6%50%34%

9%6%51%33%

0% 20%
40% 60% 80%

100%

Mögliche Bedeutung 
der Kultur

Nachfolgend sind einige Aussagen zur Förderung der Kultur durch den Staat bzw. Unternehmen aufgeführt. 
Geben Sie bitte an, wie sehr Sie den Aussagen zustimmen.

stimme voll und ganz zu stimme eher zu weiss nicht/keine Angabe stimme eher nicht zu stimme überhaupt nicht zu
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78%
Ich bin an unterschiedlichen Stilrichtungen 
in der Kultur interessiert

Ich habe überhaupt kein 

Interesse an Kultur
7%

Ich habe hauptsächlich Interesse an

einer bestim
m

ten Stilrichtung

15%

Interesse an bestimmten 
oder verschiedenen Stilrichtungen der Kultur

Es gibt Leute, die sich hauptsächlich für eine bestimmte Stilrichtung in der Kultur interessieren, und andere, 
die Interesse an ganz verschiedenen Stilrichtungen haben. Zu welcher Personengruppe zählen Sie sich?
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um etwas zu lernen

um etwas Besonderes zu erleben

um mehr Lebensqualität zu erhalten

um zu entspannen

um mich von Neuem inspirieren zu lassen

um die Tradition zu pflegen

um andere Leute zu treffen

um unterhalten zu werden

um mit d. Partner/in etwas zu unternehmen

-um etwas live zu erleben

um mitreden zu können/informiert zu sein

um aktuelle Strömungen kennen zu lernen

andere Gründe

keine Angabe

0% 20%
40% 60% 80%

100%

Gründe für den
Kulturkonsum

65%

46%

44%

43%

40%

40%

35%

35%

34%

29%

27%

19%

1%

Kultur, wie wir sie einleitend definiert haben, kann man aus verschiedenen Gründen geniessen. Wählen Sie aus 
der nachfolgenden Liste die 5 Gründe aus, die für Sie am wichtigsten sind.Ausste
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79%
Kulturförderung ist eine Aufgabe
von Staat und Unternehmen

hauptsächlich vom Staat
10%

hauptsächlich von U
nternehm

en
7%

w
eiss n

ich
t/kein

e A
n

gab
e

4%
Förderung durch 

Staat oder Unternehmen

Ist aus Ihrer Sicht die Förderung der Kultur eine Aufgabe, die a) praktisch ausschliesslich vom Staat, b) sowohl 
vom Staat als auch von Unternehmen oder c) hauptsächlich nur von Unternehmen geleistet werden sollte?



Q
u

el
le

: I
SO

P
U

B
LI

C
 A

G
, B

ev
öl

ke
ru

ng
su

m
fr

ag
e 

A
ug

us
t/

Se
pt

em
be

r 
20

13
, n

 =
 4

’0
48

, B
ev

öl
ke

ru
n

gs
re

p
rä

se
n

ta
ti

v 
Sc

h
w

ei
z

Zustimmung zur Förderung der Kultur durch 
den Staat bzw. Unternehmen

21% 64% 3 10%

25%

15%

5%

2

49%

39%

9% 22% 3 42%

8% 32% 9% 37%

10% 37% 6% 37%

9% 45% 6% 33%

30% 55% 3 3

4

5%

7%

10%

14%

23%

17%

39%

10%

0% 20%
40% 60% 80%

100%

Eine Kulturförderung durch Unternehmen bringt 
diesen die Sympathie der Bevölkerung

Sowohl Staat als auch Unternehmen  haben hins. der 
Förderung eine Verantwortung ggü. der Öffentlichkeit

Eine staatliche Förderung der Kultur garantiert den 
Kunstschaffenden die volle Unabhängigkeit

Kulturschaffenden ist es egal, wo das Geld herkommt, 
die lassen sich eh von niemandem dreinreden

Der Staat fördert nur die Kultur und Kulturschaffen-
den, die ihm politisch genehm sind

Die öffentl. Gelder sind eh schon knapp und könnten 
für andere Aufgaben besser eingesetzt werden

Eine Kulturförderung durch Unternehmen führt zum 
Verlust der Unabhängigkeit der Kultur

Eine Kulturförderung ist unnötig, die Kultur-
schaffenden sollten sich selber erhalten

Nachfolgend sind einige Aussagen zur Förderung der Kultur durch den Staat bzw. Unternehmen aufgeführt. 
Geben Sie bitte an, wie sehr Sie den Aussagen zustimmen.

stimme voll und ganz zu stimme eher zu weiss nicht/keine Angabe stimme eher nicht zu stimme überhaupt nicht zu
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Migros
UBS

Coop
Credit Suisse

Raiffeisenbank
Kantonalbanken

Banken
Versicherungen

Swisscom
Nestlé

Novartis
Post/Postfinance

Lotterie
Roche

Stiftungen
Zeitungen/Medien

Mobiliar
Elektrizitätswerke

anderes
keine

weiss nicht/keine Angabe

0% 20%
40% 60% 80%

100%

Spontane Bekanntheit 
Kulturförderin Migros

55%
27%

21%

19%
3%

28%
2%
2%
2%
2%
3%

3%
3%
4%

5%
5%

8%
8%

10%
11%

16%

Kennen Sie Unternehmen, welche in der Schweiz die Kultur finanziell unterstützen? 
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Bedeutung der Unternehmen als 
Kulturförderer in der Schweiz

sehr bedeutend eher bedeutend unbedeutend weiss nicht/keine Angabe

100%

Migros

UBS

Raiffeisen

Coop

Credit Suisse

SBB

Nestlé

Rivella

Handelt es sich bei den folgenden Unternehmen um a) sehr bedeutende, b) eher bedeutende oder 
c) unbedeutende Förderer der Kultur in der Schweiz?

54% 39% 3 4

40%

44%  

21%

24%   

13%

13%

29% 41% 19% 11%

31% 49%

50%

30%

30%

51% 9%

9%

9%

37% 45% 10%

10%

11%

11%

26%

19%

8%
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86%
Ja, mir ist bekannt, dass die Migros die 
Kultur in der Schweiz fördert

N
ein, das ist m

ir nicht bekannt
14%

Bekanntheit der Migros
als Kulturförderin

Ist Ihnen bekannt, dass die Migros die Kultur in der Schweiz fördert?
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58%
Ich finde es sehr sympathisch, dass die 
Migros die Kultur in der Schweiz fördert

eher sympathisch
37%

weiss nicht/keine Angabe

2%

eher nicht sym
pathisch

überhaupt nicht sym
pathisch

1%

Sympathie zur 
Kulturförderung der Migros

Als wie sympathisch empfinden Sie es, dass die Migros die Kultur in der Schweiz fördert?
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68%

53%
70%

50%
32%

48%
65%

33%
30%

33%
30%

31%
25%

30%
26%

29%
24%

20%
33%

20%
16%

19%
16%

15%
12%

Gründe für die Kulturförderung:
Migros vs. Unternehmen CH

Was glauben Sie: Weshalb fördert die Migros/Unternehmen in der Schweiz 
Ihrer Meinung nach die Kultur in der Schweiz?

Um die Kultur zu fördern, aber auch um Werbung für das 
Unternehmen/die Produkte zu machen

Um das Image des 
Unternehmens/der Produkte aufzubessern

Weil der Gründer des Unternehmens 
sich dazu verpflichtet hat

Um Werbung für das 
Unternehmen/die Produkte zu machen

Als Dankeschön den Kunden gegenüber

Weil die Kulturförderung die eigentlichen Werte des 
Unternehmens am besten zu vermitteln vermag

Aus Verbundenheit zur Schweiz

Um der Gesellschaft etwas zurückzugeben

Zur Sicherung der kulturellen Vielfalt in der Schweiz

Weil es üblich geworden ist, dass 
Unternehmen Kultur unterstützen

Um ohne wirtschaftliche Interessen der Bevölkerung den 
Zugang zu kulturellen Aktivitäten zu ermöglichen

Um die Lebensqualität in unserer Gesellschaft zu erhöhen

Um ohne wirtschaftliche Interessen die Kultur und 
die Kulturschaffenden zu fördern

Migros Unternehmen CH
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Gründe für die Kulturförderung:
Migros-Kulturprozent

Was glauben Sie: Weshalb fördert das Migros-Kulturprozent 
Ihrer Meinung nach die Kultur in der Schweiz?

Weil der Gründer der Migros sich dazu verpflichtet hat

Um die Kultur zu fördern, aber auch um Werbung für die 
Migros und die Migros-Produkte zu machen

Um der Gesellschaft etwas zurückzugeben

Weil die Kulturförderung die eigentlichen Werte der Migros 
am besten zu vermitteln vermag

Um das Image der Migros und 
der Migros-Produkte aufzubessern

Zur Sicherung der kulturellen Vielfalt in der Schweiz

Als Dankeschön den Kunden gegenüber

Um ohne wirtschaftliche Interessen der Bevölkerung den 
Zugang zu kulturellen Aktivitäten zu ermöglichen

Aus Gründen der Verbundenheit mit der Schweiz

Um die Lebensqualität in unserer Gesellschaft zu erhöhen

Um Werbung für die Migros und die 
Migros-Produkte zu machen

Um ohne wirtschaftliche Interessen die Kultur und 
die Kulturschaffenden zu fördern

Weil es üblich geworden ist, dass Firmen 
Kultur unterstützen

Detailkenner, n=472 Teils-Kenner, n=2345 Nicht-Kenner (nur dem Namen nach), n=310

80%
53%

23%
49%

56%
45%

49%
32%

25%
45%

33%
24%

43%
47%

46%
42%

34%
21%

41%
34%

29%
38%

24%
17%

38%
32%

26%
33%

22%
22%

32%
44%

43%
32%

18%
16%

17%
24%

21%
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46%

Die Unterstützung der Kultur durch das 
Migros-Kulturprozent ist wichtig, damit die Kultur in 

der Schweiz lebendig bleibt

Das Migros-Kulturprozent fördert die Kultur auf 
kompetente, professionelle Art und Weise

Das Migros-Kulturprozent leistet 
einen Beitrag zu mehr Lebensqualität

Das Migros-Kulturprozent ist dem 
Gemeinwohl verpflichtet

Das Migros-Kulturprozent ermöglicht es Teilen der 
Bevölkerung, die aus finanziellen Grünnden wenig bis 

keine Kultur geniessen können, daran teilzuhaben

Das Migros-Kulturprozent fördert alle 
möglichen Kulturrichtungen in der Schweiz

Das Migros-Kulturprozent fördert 
kulturelle Anlässe, die mich ansprechen

Das Migros-Kulturprozent fördert die Kultur auf 
diskrete, zurückhaltende Art und Weise

Bewertung der Kulturförderung durch das 
Migros-Kulturprozent (1)

24% 43% 26% 6%
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Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen über das Migros-Kulturprozent. 
Wie sehr stimmen Sie den einzelnen Aussagen zu?
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stimme voll und ganz zu stimme eher zu weiss nicht/keine Angabe stimme eher nicht zu stimme überhaupt nicht zu
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36%

Das Migros-Kulturprozent hilft entscheidend mit, der 
Bevölkerung neue Kulturrichtungen näher zu bringen

Das Migros-Kulturprozent fördert 
in der Schweiz gezielt junge Kulturschaffende

Das Migros-Kulturprozent entscheidet 
unabhängig von wirtschaftlichen Interessen der Migros

 über die Förderung von Kultur

Das Migros-Kulturprozent führt seine
 eigenen kulturellen Veranstaltungen durch

Das Migros-Kulturprozent fördert gezielt 
neue Kulturrichtungen in der Schweiz

Das Migros-Kulturprozent fördert 
einzelne, besonders begabte Künstler

Das Migros-Kulturprozent orientiert sich in der 
Förderung/Unterstützung stark am Massengeschmack

Das Migros-Kulturprozent fördert vor allem etablierte, 
bekante Künstler und Kunstrichtungen

Das Migros-Kulturprozent fördert zu anspruchsvolle 
Kultur-Projekte, die nur von Kennern verstanden werden

Bewertung der Kulturförderung durch das 
Migros-Kulturprozent (2)
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Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen über das Migros-Kulturprozent. 
Wie sehr stimmen Sie den einzelnen Aussagen zu?
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Das Migros-Kulturprozent macht 
die Migros sehr sympathisch

Mit dem Kulturprozent gibt die Migros 
der Bevölkerung etwas zurück

Das Migros-Kulturprozent macht die Migros als 
sozial engagiertes Unternehmen glaubwürdig

Migros ist dank dem Kulturprozent ein 
einzigartiges und unvergleichbares Unternehmen

Für meine Einkäufe berücksichtige ich die Migros 
öfters auch wegen des Migros-Kulturprozent

0% 20%
40% 60% 80%

100%

Auswirkung des Migros-
Kulturprozent auf die Migros

Die Migros stellt dem Migros-Kulturprozent finanzielle Mittel für die Förderung von Kultur zur Verfügung. 
Nachfolgend sind einige Aussagen über mögliche Auswirkungen 

dieser Massnahme auf das Unternehmen Migros aufgeführt. Wie sehr stimmen Sie zu?
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22% 44% 26% 7%
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17% 38% 27% 16%

6% 19% 26% 27% 22%

stimme voll und ganz zu stimme eher zu weiss nicht/keine Angabe stimme eher nicht zu stimme überhaupt nicht zu
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	 Das Migros-Kulturprozent wurde 1957 
von Gottlieb Duttweiler als eigenständiger 
Geschäftszweck in den Migros-Statuten fest
geschrieben – gleichberechtigt neben der 
Vermittlung von günstigen Waren und Dienst
leistungen. Damit wurde die gesellschaftliche 
Verantwortung nachhaltig und unabhängig 
vom Konzerngewinn tief im Bewusstsein des 
Unternehmens verankert. Der Migros-Genos-
senschafts-Bund und die zehn regionalen 
Genossenschaften verpflichten sich zu einem 
jährlichen Beitrag, der sich auf der Grundlage 
des Umsatzes berechnet und auch bei rück
läufigem Geschäftsgang ausgerichtet wird.
	 Das vielfältige Engagement des 
Migros-Kulturprozent gliedert sich in die Be
reiche Kultur, Gesellschaft, Bildung, Freizeit 
und Wirtschaft. Tragende Säulen sind seine 
schweizweiten und regionalen Institutionen 
und Projekte, die breite Bevölkerungskreise 
ansprechen, vom Migros-Museum für Gegen-
wartskunst bis zur Grossmütterrevolution, von 
den vier Parks «im Grünen» bis zum Roboter-
wettbewerb für Jugendliche, von der Klub-
schule Migros bis zur individuellen Förderung 
begabter Nachwuchstalente. Zentrales An-
liegen ist es, den Menschen den Zugang zu 
aktuellen künstlerischen Ausdrucksformen zu 
vermitteln und sie zu befähigen, am sozialen, 
wirtschaftlichen und kulturellen Wandel der 
Gesellschaft teilzunehmen.

	 Seit 1957 ist das Migros-Kulturprozent 
zu einer der wichtigsten Förderinstitutionen 
in der Schweizer Kulturlandschaft geworden. 
Es prägt die Kultur und wird von ihr geprägt, 
ebenso wirkt es aber auch auf die Praxis der 
Kulturförderung ein, sei dies nun in privat-
wirtschaftlicher oder in staatlicher Hinsicht. 
Entstanden sind nicht nur zahlreiche «eigene» 
Projekte und noch viel mehr unterstützte und 
geförderte Initiativen, entstanden ist auch 
eine eigene «Kultur des Kulturförderns», eine 
Eigenlogik, die aus der Kulturförderungsland-
schaft ebenso wenig wegzudenken ist wie aus 
der Unternehmenskultur der Migros.
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Prozentuale Aufwendungen
Migros-Kulturprozent 2013

Das Migros-Kulturprozent ist in den Bereichen Kultur, Gesellschaft, Bildung, Freizeit und Wirtschaft tätig.
Das Gesamttotal der Auwendungen 2013 beträgt 120 Mio. CHF.



Aufwendungen Migros-Kulturprozent 
2008 – 2013

Das Budget des Migros-Kulturprozent ist an den Umsatz der Migros gekoppelt 
und erreicht jedes Jahr rund 118 Mio. CHF.
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Ausgabenentwicklung Migros-
Kulturprozent seit 1957

Die kumulierten Aufwendungen betragen 2013 insgesamt  4’121 Mio. CHF.
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Relevanz des gesellschaftlichen 
und kulturellen Engagements

Gesellschaftliches Engagement ist ein wesentlicher Treiber für einen
nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Nachhaltiger Unternehmenserfolg

Wettbewerbsfähigkeit Glaubwürdigkeit

Ökologische Verantwortung
Good Governance

Gesellschaftliche Verantwortung
Kulturelles Engagement

Migros-Kulturprozent
Kultur, Bildung, Freizeit, 
Gesellschaft, Wirtschaft

Förderfond Engagement Migros
Design, Kultur (mit Fokus auf 

kulturelle Ereignisse, kulturellen 
Auftakt und breites Publikum), 

Nachhaltigkeit, neue Aktionsfelder

Produkt
Prozess

Ressourceneffizienz
Mitarbeiter
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