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THE BIG s UROPAS

3

unterschiedliche Landerkategorien sehen wir auf dem europaischen
Windenergie-Markt: Aufsteiger, Spitzenreiter, Gesattigte. Wo die
Potenziale am gréften sind: unsere Analyse auf
Seite 7

150.000.000.000

Euro an Investitionen werden mittelfristig zum Ausbau zentraler
Knotenpunkte der europaischen Stromnetze benotigt. Doch der
Ausbau stockt. Dabei werden neue Ubertragungskapazititen gerade
zur Ausweitung der Windkraft dringend bendétigt.

Seite 10

45%

geringere Betriebskosten sind fiir Windparkbetreiber durchschnittlich
moglich. Das hat die exklusive Roland Berger Windparkstudie ergeben.
Unsere sechs Hebel zur Ergebnisverbesserung setzen an bei Wartung,
Pacht, Reparatur, Versicherungen, Projektmanagement und Kapitalkosten.
Seite 13
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Neuer Wind aus Brussel.

Auf dem Markt fur

Windenergie
neue Regeln.

Die weltweit installierten Kapazitdten zur Erzeugung
von Windenergie sind in den vergangenen 20 Jahren
um den Faktor 50 gewachsen. Die Windenergie ist auf
vielen europdischen Mirkten wettbewerbsfihig gewor-
den - durch attraktive staatliche Forderungen, verbun-
den mit ausgereifter Anlagentechnologie und sinken-
den Kosten gegeniiber fossilen Energietrégern. Strom
aus Wind hat seinen festen Platz im europiischen
Energiemix gewonnen. Mit anderen Worten: Onsho-
re-Windenergie ist heute Mainstream. Doch der Ri-
ckenwind ldsst nach.

Die Europdische Kommission dringt ihre Mitglied-
staaten immer stirker dazu, die bereits 2014 verabschie-
deten Leitlinien fiir mehr Marktorientierung und weni-
ger oOffentliche Forderung erneuerbarer Energien
durchzusetzen. Noch bis Ende 2016 lduft eine Pilotie-
rungsphase. Danach sollen Konzessionen fiir neue
Windparks tiber Ausschreibungsmodelle vergeben wer-
den. Zum Zuge kommt dann nur noch der giinstigste
Anbieter. Hinzu kommen nach den Vorstellungen der
EU-Kommission marktorientierte Einspeiseprdmien
anstatt festgelegter Vergiitungen. Investoren und kiinf-
tige Betreiber von Windparks miissen also mit deutli-
chen regulatorischen Einschnitten und mehr Wettbe-
werbsdruck rechnen. Zwar muss sich noch herausstellen,
wie konsequent die Mitgliedstaaten Richtlinien der EU
umsetzen. Doch in vielen Staaten werden bereits natio-
nale Forderprogramme neu bewertet. Grof3britannien
hat angekindigt, schon im April 2016 6ffentliche Mittel
fir Onshore-Windenergie zusammenzustreichen - un-
abhingig von der EU, weil man jetzt auch weniger reifen

gelten bald

Technologien zum Durchbruch verhelfen wolle. Solche
Einschnitte treffen die Windkraft-Branche, deren Betrei-
bermodelle bei allen europdischen Unterschieden oft
darauf ausgelegt waren, die Ertrige aus Einspeisevergi-
tungen zu maximieren.

Die gesetzliche Regulierung ist jedoch nur eine der
Herausforderungen, vor denen die Branche in den kom-
menden Jahren stehen wird. Weniger staatliche Forde-
rung wird absehbar zu sinkenden Renditen und damit
zu hoherem Kostendruck bei Windparkbetreibern fiih-
ren. Auch sind dem stiirmischen Wachstum von Wind-
parks Grenzen gesetzt: Verfligbare Flichen mit guter
Windausbeute sind auf vielen europdischen Mérkten
kaum noch erhéltlich. Ohnehin wehren sich Biirgerini-
tiativen und Kommunen regelméiflig gegen die immer
grofder werdenden Windkraftanlagen. Der Genehmi-
gungsprozess fiir neue Parks und fiir den notwendigen
Austausch kleinerer, alter Anlagen gegen die deutlich
grofderen Windkraftanlagen der neuesten Generation
(Repowering) diirfte damit zu einem echten Risiko fiir
jedes Projekt werden.

Vollig verkannt werden nach unserer Einschitzung
die Engpésse in der Finanzierung und beim Ausbau
der europdischen Netzinfrastruktur. Denn ohne diese
gelangt die Energie nicht von windreichen Regionen
zum Endverbraucher.

Die Liste der Herausforderungen ist also lang. Den-
noch hat Onshore-Windenergie das Potenzial, kiinftig
einen noch weit grofderen Teil am européischen Ener-
giemix einzunehmen, als sie das heute bereits tut.
Dazu miissen alle Marktteilnehmer handeln - jetzt.
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Ein reifes Geschafts-

modell. Onshore-Wind
wird sich als wettbe-

werbsfahige Sa

ule der

Energieversorgung in
Europa etablieren.

Im Hinblick auf die Erzeugungskosten steht Onshore-
Wind bei den erneuerbaren Energien heute ganz vor-
ne. Zwischen 2010 und 2014 sind die Stromgeste-
hungskosten um ein Drittel gesunken. Moderne Tur-
binen und Getriebe sind effizient, aerodynamische
Rotorblétter grofs und leicht. Ganze Windparks sind
aus der Ferne steuerbar, um je nach Windlast die op-
timale Stromausbeute zu liefern. Damit ist Onsho-
re-Wind an guten Standorten - selbst ohne Forderung
- glinstiger als Strom aus Kohle- oder Kernkraftwer-
ken. Demgegeniiber verursacht Offshore Wind deut-
lich hohere Kosten, vor allem wegen der teuren Ins-
tallation der Anlagen auf See. Auch Solarenergie oder
Strom aus Biomasse sind wegen der Kosten im Nach-
teil. Wasserkraft hat ihre natiirlichen Grenzen er-
reicht. Die Kosten sind niedrig, aber ihre Nutzung
wird sich kaum noch steigern lassen. Onshore-Wind
wird aus dieser Perspektive die wichtigste erneuerba-
re Energiequelle Europas bleiben. Der Ertrag: In-
vestitionen, Beschiftigung, Reduktion von Emissio-
nen und Energiesicherheit.

Onshore-Wind rangiert nicht nur bei den Kosten ganz
vorne, die Branche hat sich seit Jahren auch als Motor
fiir mehr Investitionen und Beschéftigung erwiesen.
Zwischen 2002 und 2007 wuchs die Zahl der direkt in
der Onshore-Windbranche beschéftigten Menschen
um 125%. Das bedeutete im Durchschnitt téglich 33
neue Arbeitsplitze in Europa. 2010 fanden in der euro-
pédischen Onshore Windbranche fast 150.000 Men-
schen eine Arbeit. Bis 2020 wird sich die Zahl auf
290.000 fast verdoppeln.

Auch die Bilanz der Investitionen ladsst sich sehen.
Zwischen 3 und 12 Milliarden Euro wurden von 2000
bis 2010 jahrlich in Onshore-Wind investiert, Tendenz
steigend: Zwischen 2015 und 2030 rechnet der Markt
mit Investitionssummen von jahrlich 15 Milliarden,
kumuliert rund 230 Milliarden Euro.

Mit Onshore-Wind werden bis 2030 voraussichtlich
13% des Stroms in Europa erzeugt, 2012 waren es gera-
de 6%. In der gleichen Zeit diirfte Kohle ihren Anteil
von 29% auf 15% halbieren. Allein in Deutschland
dirfte sich die Energieerzeugung aus Wind bis 2030
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WETTBEWERBSFAHIGE WINDKRAFT

Onshore-Wind ist eine der wettbewerbsfahigsten Formen der Stromerzeugung aus er-
neuerbaren Energiequellen in Europa. Global sind die Erzeugungskosten bei neuen Anlagen
zwischen 2010 und 2014 um ein Drittel gesunken. Nur Wasserkraft ist in dieser Betrachtung
gunstiger. Strom aus Offshore-Wind kostet hingegen deutlich mehr, vor allem wegen der
hoheren Installationskosten. Allerdings ist zu erwarten, das die Kosten sich weiter nach
unten entwickeln werden, sodass auch Offshore-Wind an Wettbewerbsfahigkeit weiter
gewinnen wird. In unserer Offshore-Studie vom April 2013 haben wir in diesem Zusam-
menhang gezeigt, dass ein Ziel von 100 USD je MWh bis 2020 maglich ist.

Stromgestehungskosten fiir erneuerbare Energien 179
und konventionelle Kraftwerke

[USD je MWh]

145
99
93
82
67
Wasserkraft  Onshore- Kohle Kernkraft Solar Biomasse Offshore
Wind Fotovoltaik Wind

Quelle: Energy Intelligence 2014
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verdoppeln. Wenn der politische Wille sich durchsetzt,
lassen sich viele Kohlekraftwerke abschalten und
gleichzeitig weniger Steinkohle und Gas aus Russland
und Norwegen importieren. In anderen Worten: Durch
Windenergie sinkt deutlich die Abhingigkeit von fossi-
len Energietrdgern und damit die Abhingigkeit von
Importen aus anderen Lindern.

Gerade in diesem Zusammenhang, aber auch aus
Griinden des Umweltschutzes bewerten wir es als gute
Nachricht, dass die installierten Kapazititen weltweit
steigen: zwischen 2000 und 2012 um jéhrlich mehr als
23%. Vor drei Jahren stand die Windenergie schon fir
mehr als 2,5% der globalen Stromerzeugung. 140.000
Windkraftanlagen gibt es heute, 120.000 neue oder
iberarbeitete werden nach unseren Analysen bis 2020
ans Netz gehen. Die erwarteten Wachstumsraten bei
der installierten Leistung sind enorm, nicht nur in Eu-
ropa (+55%), China (+106%) oder Nordamerika (+53%).
Auch Indien (+101%) und vor allem Lateinamerika
(+296%) holen von einem niedrigen Niveau mit grof3en
Schritten auf. Auf die EU-28 entfiel 2013 mit 33% der
grofite Anteil der installierten Leistung weltweit. Bis
2020 wird China die EU als grofsten Markt fiir Onsho-
re-Wind tiberholt haben.

Und dennoch sind nicht alle Mirkte in gleichem
Mafie attraktiv. Vielmehr unterscheiden sie sich nach
Reife- und Entwicklungsgraden. Der Reifegrad ent-
scheidet dabei nicht nur tiber das potenzielle Wachs-
tum, sondern auch tiber die lokalen Geschiftsoppor-
tunitdten. So haben z.B. reife Mirkte knappe Fldchen
und hohe Anforderungen an die Vermarktung/Ein-
speisung wihrend z.B. junge Mirkte eher durch
glinstige Projektentwicklungen getrieben werden.
Grundsitzliche lassen sich folgende Gruppierungen
bilden:

1. AUFSTEIGER: Sie haben erhebliches Marktpoten-
zial, gleichzeitig gibt es einige Unwigbarkeiten. Dar-
unter fallen z.B. Norwegen, Polen, Tirkei.

Sie wachsen noch verhalten, die
Zunahme der jihrlich neu installierten Leistung ver-
langsamt sich, doch die Marktbedingungen sind si-
cher abzuschitzen: so wie in Deutschland, Frankreich
und den Niederlanden.
3. GESATTIGTE: Diese Mirkte haben ihre Sittigung
erreicht, sie werden keine oder nur sehr wenig neu
installierte Leistung sehen. Typische Vertreter sind
Danemark und Grof$britannien.

Zur weiteren und detaillierteren Analyse hat Roland
Berger Punkte fiir die Attraktivitidt der Schliisselmark-
te in Europa vergeben. Die Energiemérkte haben wir
bewertet nach Energieverbrauch und seinem Wachs-
tum, Importabhingigkeit, nach Reserven an fossilem
Brennstoff, Strompreisen und 6ffentlichen Forderins-
trumenten. Die Windmaérkte haben wir nach der tech-
nologischen Umgebung, nach Windgeschwindigkeit,
theoretischem Kapazitdtspotenzial und tatsédchlich
installierter Leistung bewertet. Das daraus resultie-
rende Portfolio zeigt die Heterogenitidt der Mérkte
auf.

Die Bewertung erfolgte relativ zueinander. Die
Quantifizierung wurde in eine Likert-Skala von 1 bis 3
uberfiihrt. Es wird deutlich, dass Frankreich, Deutsch-
land, Polen, Grof3britannien, Italien und die skandina-
vischen Lénder Schliisselmérkte sind. Viele junge
Mirkte sind hingegen aufgrund ihrer geringen Volu-
mina, teilweise aber auch durch relativ schlechte
Standortvoraussetzungen weniger attraktiv.

Deutschland, Frankreich und Schweden sind ge-
genwiértig auch die Mérkte mit dem geringsten Risiko,
bieten aber auch nur niedrige Verzinsungen auf das
Kapital. Dies liegt zum einen an den gestrafften For-
derbedingungen und zum anderen auch am steigen-
den Wettbewerb auf der Investorenseite. Es sind nicht
nur noch Projektentwickler und Energieunternehmen,
die hier aktiv sind, sondern zunehmend auch grofde
Fonds und Kapitalgeber, deren Renditeanforderungen
deutlich niedriger sind. Dies trifft heute vor allem auf
Frankreich und Deutschland zu.

In Grof3britannien I&hmen zéhe Verwaltungspro-
zesse und eine Zentrierung auf London die Geschifte,
die aber dennoch vielversprechend erscheinen. In
Schweden drohen hohe Preisrisiken, aufSerdem sind
die Ziele zur Erweiterung der Windkraft nahezu er-
reicht. Die Turkei ist ein teilweise geschlossener Markt
mit komplexen Prozessen um die Anschliisse ans
Stromnetz. Norwegen und Polen erscheinen langfris-
tig potenziell attraktiv, doch droht dort mittelfristig
regulatorische Unsicherheit.
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MARKTSATTIGUNG UND
WACHSTUMSPOTENZIAL

Drei Typen europaischer Onshore-Markte
[erwartete jahrliche Installationskapazitat in MW]

Abflachendes Wachstum

Osterreich

Frankreich Niederlande

Hohes Portugal Belgien Sinkendes
Wachstums- Wachstum
potenzial

[talien Deutschland

. 6.150
R
umanien . 5.775 Schweden

4.735

Tirkei @ @ rinnland
AUFSTEIGER GESATTIGTE

3.245

2.850
Griechenland . . Irland
1.875
1700 4 595
Polen @ I I 830 @ GroRbritannien

Norwegen . 2016 2020 2024 2016 2020 2024 2016 2020 2024 . Danemark

Kumulierte erwartete Zusatzinstallationen je nach Markttyp [MW]

'Y
| 4

Marktsattigung

Quelle: MAKE Market Report, 2014
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WIE ATTRAKTIV SIND _
EUROPAS MARKTE?

mérkte in Europa

Energiemarkt-Ergebnis

3,0
Deutschland
Spanien
Polen “
Norwegen ‘
2,0 Schweden Griechenland
Bulgarien Albanien
Schweiz Rumanien Osterreich
Ungarn Kosovo
Tschechien Lettland Litauen
1.0 Slowakei —£) Kroatien
Montenegro |
Malta
0,0 /V
0,0 16 1,8 2,0

Quelle: Roland Berger Scoring-Modell
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Frankreich, Deutschland, Polen, GroRRbritannien, die
nordischen Lander und die Tiirkei sind Schliisselmarkte

Frankreich

[talien

Grol¥britannien

‘ Turkei

Estland

Slowenien

Serbien Bosnien-Herzegowina Mazedonien

2.2 24 26 2.8
Windmarkt-Ergebnis
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Smarte Investitionen.

Mehr Geld fiir hohere

Ubertragungskapazititen
und intelligentere Strom-
netze: Nur dann wird
Europa seine Klimaziele
erreichen. Doch viele
Ausbauprojekte stocken.

Der Bedarf geht in die Milliarden. Européische Netzbe-
treiber gehen davon aus, dass sie fiir die wichtigsten Aus-
bauten des europiischen Stromnetzes 150 Milliarden
Euro investieren miissten. 120 Projekte hat der Verband
Europdischer Ubertragungsnetzbetreiber ENTSO-E (Eu-
ropean Network of Transmission System Operators for
Electricity) identifiziert, um erneuerbare Energiequellen
wie Onshore-Wind effektiv mit dem bestehenden Strom-
netz zu verbinden. Denn die selbst gesteckten politi-
schen Ziele der EU sind ambitioniert: 40% weniger Treib-
hausgasemissionen und 27% Stromverbrauch aus
erneuerbaren Energien bis 2030. Das gelingt allerdings
nur mit leistungsfahigen Netzen. Diese mussen kiinftig

bis zu 100 Terawatt-Stunden Elektrizitit zusitzlich von
der Windturbine und anderen Erzeugern erneuerbarer
Energien zum Verbraucher leiten. Zum Vergleich: Das ist
mehr als die Jahresstromproduktion in Belgien.

Im europdischen Stromnetz gibt es einige gravie-
rende Engpisse, die so etwas wie "elektrische Halbin-
seln" entstehen lassen. Durch erneuerbare Energien
generierte Schwankungen in der Stromproduktion de-
cken diese Engpédsse immer héufiger auf. Denn die
Sonne scheint nicht immer und tiberall, der Wind blést
nicht gleichbleibend stark. Neben temporéren Flauten
fuhrt das auch zu Erzeugungsspitzen von 50 bis 70 Gi-
gawatt. Um diese aufzunehmen und seine dicht besie-
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Wie die Zeitplédne wanken
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INVESTITIONEN UND F+E
Europa liegt zuriick

5%
Investition
gestrichen
12%
Inbetrieb- 39%
nahme Investition
im Zeitplan
12%
Investition
neu
terminiert
32%
Investition
verzogert

32% aller Projekte sind zurzeit verzégert, 12% werden
neu terminiert oder aktuell in Betrieb genommen.
5% werden ganz gestrichen. 39% - oder zwei von finf
Projekten — sind im Zeitplan.

Quelle: ENTSO-E 2014

Jéhrliche Finanzmittel fiir
Forschung und Entwicklung

Investitionen in
"Smart Grids" bis 2012

[Mrd. Euro] in "Smart Grids"
[Mrd. Euro]
51
4,9
39
29
13
04 06

0,2
||

USA China EU Sid-
korea

USA China EU Sud-
korea

Quelle: Joint Research Centre 2011, Zpryme 2011, Bloomberg New Energy
Finance 2013

delten Gebiete sicher versorgen zu kénnen, miisste al-
lein Grof3britannien seine Netzkapazititen bis 2030
um das Zwei- bis Dreifache ausbauen. Auch die balti-
schen Staaten miissten ihre Ubertragungskapazitit
verdreifachen, die iberische Halbinsel gar verzehnfa-
chen. Auch Italien ist nicht sicher angebunden, doch
fehlen verldssliche Zahlen dafiir, wie stark unterdimen-
sioniert das Netz tatsachlich ist.

Sehr realistisch ist deshalb die Gefahr, dass die
Netzentwicklung nicht mit dem dynamischen Wachs-
tum der erneuerbaren Energien, v.a. der Windkraft,
mithalten kann. Damit sind die ambitionierten Expan-
sionsziele der EU gefihrdet und kiinftige Investoren in
Windenergie vor grof3e Unsicherheiten gestellt. Man-
cherorts fehlt es schlicht an der Akzeptanz fiir Netzaus-
bauprojekte, manchmal bremsen quilend lange Ge-
nehmigungsverfahren die dringend notwendigen
Erweiterungen.

Uber den blofien Ausbau von Netzkapazititen hin-
aus sind Intelligente Netze ("Smart Grids") die Losung,

um der wachsenden Bedeutung der erneuerbaren Ener-
gien mit ihrem schwankenden Output Rechnung zu tra-
gen. "Smart Grids" konnen mehr als nur Strom trans-
portieren. Sie tauschen Daten zwischen Erzeuger und
Verbraucher, sie bieten Kontrolltechnologien, die fir
mehr Flexibilitdt und Effizienz im Betrieb der elektri-
schen Netze sorgen. Denn die dezentrale Erzeugung
fuhrt zu nur kurzfristig vorhersagbarer Stromprodukti-
on und damit zu zunehmender Stéranfilligkeit des Net-
zes. Um dem entgegenzuwirken, sind Investitionen in
vielen Bereichen notwendig: allem voran in intelligente
Systeme zum Ablesen und Abrechnen, aber auch in au-
tomatisierte Stromiibertragung und -verteilung, in
Haushaltsanwendungen und natiirlich Energiespeicher.

So breit wie der Finanzbedarf gestreut ist, so zoger-
lich agiert die EU. Vor allem die USA, aber auch China
héngen Europa bei der Investitionsplanung ab. Wenn
es um die Finanzierung von Forschung und Entwick-
lung fiir intelligente Netze geht, gibt sogar Stidkorea
deutlich mehr Geld aus als die EU.
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DIE MIT ALTERNATIVER
ENERGIE TANZEN

Drei Beispiele untermauern, wie der Aufbau intelligenter
Stromnetze gelingen kann.

INTELLIGENTES
ENERGIESYSTEM

Das Stromnetz Singapurs ist eines der ver-
lasslichsten der gesamten Welt. Der Grund sind
konstante Messungen und automatische Strom-
Ubertragung und Verteilung. Dazu gehort auch POWERMATCHING CITY,
ein ausgedehntes 2-Wege-System zur Kontrolle

und Verarbeitung von Daten, die an vielen HOOGKERK
dezentralen Stellen im Netz installiert sind.

Losungen zum Abgleich von Energiebedarf
und Energieproduktion zeigen die Hollénder
in einem Projekt, das Wohnh&user und eine
Reihe von fortgeschrittenen Technologien wie
kombinierte Strom- und Warmeeinheiten
umfasst. Integrierte Komponenten wie
\Waschmaschinen sind dann in Funktion,
wenn der Strompreis niedrig ist. So soll

der Verbrauch zu solchen Zeiten gefordert
werden, wenn der Regelbedarf geringer ist.

WINDENERGIE-
SHARING

Windenergie gibt es haufig reichlich in einer Region,

zu wenig in einer anderen. Um die Energieproduktion
und das Netz vorausschauend zu managen, integriert
Danemark seine Vorhersagen tagesaktuellin den
Netzbetrieb, aulRerdem ist man vernetzt mit Nach-
barldndern, sowohl beim Wechselstrom als auch beim
Hochspannungs-Gleichstrom. Die Zwischenspeicherung
Uberschissiger Windenergie in den Batterien von
Elektrofahrzeugen wird pilotiert.
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Luft nach oben. Viele

indparks lie3en sich
eutlich effizienter
etreiben, zeigt unsere
enchmark-Studie.

Sowohl die technischen als auch die kaufménnischen
Betriebskosten bieten Einsparpotenzial. Roland Berger
hat 2015 eine Benchmark-Studie fiir Onshore-Wind-
parks erstellt - exemplarisch mit Blick auf Deutsch-
land. Die aktuellen Ergebnisse unserer Studie sind je-
doch im Licht der aktuellen Marktverdnderungen auch
auf andere européische Mérkte tibertragbar.

Unsere Studie zeigt, welche Moglichkeiten Wind-
parkbetreiber zur Verbesserung ihres Ergebnisses
nutzen sollten. Demnach kénnten die 477 Onsho-
re-Windparks in Deutschland ihre Gewinne um mehr
als 300 Mio. EUR steigern. Hierfiir miissen sie beste-
hende Potenziale zur Kostensenkung v.a. bei Betriebs-
und Kapitalkosten konsequent ausschopfen. Und die
sind erheblich: 45% geringere Betriebskosten sind
bei konsequenter Umsetzung aller Kostensenkungs-
potenziale durchschnittlich méglich, ergibt die
Roland Berger Windpark-Benchmark.

Unsere Windpark-Benchmark dient Eigentiimern
und Betreibern dazu, die Kosteneffizienz ihres Wind-
parks mit der von mehr als 40 weiteren deutschen
Onshore-Windparks zu vergleichen. Wir kénnen das
konkrete Kostensenkungspotenzial eines Windparks
anhand der wichtigsten relevanten Indikatoren, bei-
spielweise aus den Bereichen Wartung, Projektma-

nagement oder Finanzierung, mit geringem Aufwand
abschitzen. Damit bieten wir Windparkbetreibern
klare Orientierungspunkte in einem ansonsten nur
schwer tiberschaubaren Markt.

Nattirlich lassen sich manche Kostenfaktoren
eines Windparks nicht beeinflussen. Dazu gehdren
Alter, Standort und Windverhiltnisse. Umso dring-
licher ist es, dort die Effizienz zu steigern, wo sie be-
einflussbar ist. Unsere Benchmark-Studie zeigt, dass
dies in vielen Fillen moglich ist. So liegen auch bei
Windparks mit vergleichbarem Alter und vergleichba-
rer Grofde die Betriebs- und Kapitalkosten des "Klas-
senbesten” deutlich unter den Werten des Vergleichs-
feldes. Dies deutet darauf hin, dass es dort viel Luft
nach oben gibt.

Zuerst zu den Betriebskosten. Sie setzen sich im
Branchendurchschnitt aus zwei Dritteln technischen
und einem Drittel kaufménnischen Betriebskosten zu-
sammen. Die Hebel der Benchmark-Studie setzen an
den sechs wichtigsten Kostenpunkten an. Dazu geho-
ren Wartung, Rickstellungen fiir Reparaturen, Pacht,
Versicherung und Projektmanagement. Der sechste
Hebel ist die Refinanzierung.
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1. WARTUNG: Wartungskosten sind der mit Abstand
grofite Einzelposten fiir jeden Windparkbetreiber. In
einer Optimierung steckt also entsprechend hohes Po-
tenzial. Gerade bei neueren Anlagen oder solchen in
Planung lassen sich Garantieleistungen und Wartungs-
vertrage mit den Herstellern hédufig verhandeln. Vor
2011 gewahrten die Produzenten 2 bis 5 Jahre Garantie,
seit 2012 sind es héufiger 5 bis 15 Jahre. Seitdem ist
auch der Preisdruck auf die OEM-Wartungsvertrige ge-
stiegen. Daraus ergeben sich fiir Windparkbetreiber
gleich zwei Hebel: Herstellergarantie verlingern — und
dafiir im Gegenzug einen langfristigen Wartungsvertrag
mit dem OEM eingehen. Oder zu einem herstellerunab-
héngigen Dienstleister wechseln und zum Teil deutli-
che Preisvorteile sichern. Dazu miissen Angebote vergli-
chen und Leistungsumfang sowie Vertragskonditionen
konsequent verhandelt werden.

2. PACHT: Dieser Posten beinhaltet u.a. Zuwegungen
zu den Windkraftanlagen, Stromleitungen oder Tra-
fostationen. Der beste Hebel sind flexible Pachtzah-
lungen, gekoppelt an die Windertrige, ob an den rea-
len Ertrag oder an die Einspeisevergiitung. Im
Gegensatz dazu belasten traditionell fixe Pachtkosten
in windarmen Zeiten das Ergebnis {iberproportional.
Die Alternative besteht darin, den Kauf der benétig-
ten Flachen zu priifen.

3. REPARATUREN: Marktiiblich sind Rickstellungen
fir Reparaturen in Hohe von 1% der jihrlichen Ein-
speisevergiitung, einzelne Windparks rechnen mit
15% bis 17%. Diese Riickstellungen lassen sich auflo-
sen (und ausschiitten), wenn Betreiber Service-Vertri-
ge mit Dienstleistern abschliefien, die Verfligbarkeits-
garantien inklusive anfallender Wartung und
Reparaturen vorsehen. Falls damit nicht ohnehin der
Service-Anbieter das Risiko tibernimmt, ist die Kombi-
nation mit einer Maschinenbruch- oder Betriebsunter-
brechungs-Versicherung moglich. Die Art und Intensi-
tat der Wartung ist dem Alter der Anlage anzupassen.
Unsere Marktforschung zeigt, dass "Preventive Main-
tenance” auf Basis digitaler Daten betriebswirtschaft-
lich giinstiger ist als Reparaturen mit nicht planbaren
Auszeiten der Anlagen.

4. VERSICHERUNG: Die Berechnung der Versiche-
rungspramien beruht inzwischen auf relativ verlassli-
chen Schadens- und Ausfalldaten. Dabei hat sich ge-

zeigt, dass die tatsdchlichen Risiken hiufig geringer
sind, als von Versicherern in fritheren Prognosen ange-
nommen. Deshalb sind die Kosten fiir neue Anlagen-
versicherungen gesunken. Es lohnt sich, alternative
Angebote einzuholen und Vertrdge neu zu verhandeln.
Versicherungen konnen auch teilweise entfallen, wenn
- siehe Reparaturen und Wartung - Dienstleister Risi-
ken fiir den Betrieb tibernehmen.

5. PROJEKTMANAGEMENT: Externe Dienstleister bie-
ten nicht nur technisches, sondern auch kaufméinni-
sches Projektmanagement an. Wer verschiedene An-
bieter vergleicht, kann beim vollstindigen oder
teilweisen Outsourcing des Anlagenmanagements
Kosten deutlich senken.

6. KAPITALKOSTEN: Der Zinssatz fiir Finanzierungen
ist seit der Finanzkrise 2007 fast stetig gesunken. Da-
her sollten Anlagenbetreiber jetzt moglichst vom
niedrigen Zinsniveau und von zum Teil geringeren
Risikoaufschldgen profitieren. Fiir Finanzierungen,
die in der ersten Jahreshilfte von 2011 oder frither
aufgenommen wurden, lohnt sich ein neuer Ansatz.
Lassen sich auflerdem giinstige 6ffentliche Forder-
kredite nutzen?

Langfristig diirfte der Druck zu mehr Kosteneffizienz
auch die Landschaft der Windparkbetreiber verdndern.
Gegeniiber den Anfiangen der Windenergie, als Wind-
parks héufig von engagierten Biirgern oder Genossen-
schaften initiiert und betrieben wurden, wird sich die
Szene weiter professionalisieren. Lingst haben Invest-
mentfonds und spezialisierte Kapitalanleger die Wind-
kraft fiir sich entdeckt. Solche institutionellen Inves-
toren sind auch in der Lage, die teils enormen Investi-
tionen fiir die haufig anstehende Erneuerung (Repow-
ering) dlterer Anlagen zu tragen. Auch achten sie stér-
ker auf Kosteneffizienz im technischen und
kaufménnischen Betrieb von Windkraftanlagen. Be-
reits heute werden 50% aller neu gebauten Windparks
weltweit von Finanzinvestoren betrieben. Dieser Trend
aus den USA und Asien diirfte sich auch auf den euro-
paischen Mérkten weiter verstirken. Konventionelle
Energieerzeuger dirfen sich dagegen mit grofd ange-
legten Investitionen in die Windkraft auch kunftig
eher schwertun. Zu hiufig fehlen hier das notwendige
Kapital wie auch die technische Expertise zum hoch-
effizienten Betrieb.
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AUSGEWAHLTE
EINSPARPOTENZIALE

Windparkbetreiber konnten ihre s,
Betriebskosten signifikant senken. &

Zusatzliche
Potenziale durch
anlagentechnische
Optimierung von
Bestandsanlagen
und durch
Repowering it

-50% -710% -40% -20%

PROJEKT- RUCKSTELLUNGEN WARTUNG REFINANZIERUNG
MANAGEMENT FUR REPARATUREN Neuverhandlung
Outsourcing an Abwicklung tber ) Ver.trage
spezialisierte Versicherung Uberarbeitung
Dienstleister Wartungskonzept

Vorbeugende Instand-
haltung (Preventive
Maintenance)

PACHT

Ertragsgebundene
Pachtzahlung

VERSICHERUNG

Anbietervergleich,
Neuverhandlung
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Innovationen statt

offentliche Mittel.

Der europaische Markt

braucht vor allem

mehr Anreize fur
pitzentechnologie.

Die zunehmende Wettbewerbsfahigkeit von Onshore-
Wind ist der wichtigste Grund fiir die zu erwartende
Abkehr von preis- und mengenabhingigen Férderins-
trumenten. Hinzu kommt, dass beispielsweise
Deutschland auch mit der Kosteneffizienz der Sola-
rindustrie eher gemischte Erfahrungen gemacht hat.
Die gilt es, kein zweites Mal zu machen. Zwischen
2000 und 2008 kostete Wind zwischen 11 und 20 Mil-
liarden Euro bei einer installierten Leistung von 24
Gigawatt, Solarenergie kostete 35 Milliarden Euro bei
einer installierten Leistung von 5,3 Gigawatt. 2007
hielt die deutsche Solarindustrie 20% vom Weltmarkt,
die in nur finf Jahren auf 6% schrumpften. Der
Hauptgrund: steigender Wettbewerbsdruck aus Chi-
na, Korea und den USA. Das koreanische Unterneh-
men LG meldete 2007 allein 192 Patente an, die deut-
sche Solarworld nur 75. Was jetzt also bei der Wind-
industrie mitschwingt: In Zeiten tppiger Forderung
sind offenbar Forschung und Entwicklung (F+E) so-
wie Innovationen zu kurz gekommen. Auch namhafte
Unternehmen der europdischen Windindustrie - Ves-

tas aus Ddnemark und Nordex aus Deutschland - ha-
ben zuletzt die F+E-Ausgaben zuriickgefahren. Dabei
ist die Lektion der Solarindustrie, dass Anpassungs-
und vor allem Innovationsfahigkeit im globalen Wett-
bewerb tiberlebenswichtig sind.

Auch politisch gilt es, intelligente Anreize zu schaf-
fen. Aus wissenschaftlichen Untersuchungen wissen
wir heute, dass Einspeisevergiitungen die besten Er-
gebnisse beim Ausbau und der Verbreitung von Tech-
nologien erzeugen. Gleichzeitig werden mit Einspeise-
verglitungen aber auch Technologielinien "ein-
betoniert". Man spricht hier vom "Technology Lock-in"
und meint, dass es fiir innovative Technologielinien
und -substitute umso schwerer wird, Zugang zum
Markt zu erhalten.
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FORDERUNG STATT FORSCHUNG?

In Zeiten Uppiger staatlicher Férderung sind in der européischen Windindustrie Forschung
und Entwicklung (F+E) sowie Innovationen zu kurz gekommen. Namhafte Unternehmen wie
Vestas aus Danemark und Nordex aus Deutschland haben zuletzt die F+E-Ausgaben zuriick-
gefahren. Dabei sollte die Solarindustrie, die sich dem steigenden Kostendruck aus China,
Korea und den USA beugen musste, ein warnendes Beispiel sein. Die Lehre: Der Wettbe-
werb ist fir Europas Windindustrie nur tGber Innovationen zu gewinnen.

F+E-Budgets fiihrender europidischer Windkraftanlagenhersteller
[% vom Umsatz]

6,9
6,7
4,2
4,0
34
31
2,3 2,3
2,0
Gamesa Vestas Nordex
20m [l 2012 2013

Quelle: Roland Berger
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Im Aufwind. Onshore-

Wind bietet in Europa
auch weiterhin Raum fur
gute Geschafte. Investo-
ren, Anlagenhersteller
und Politik haben jetzt
alle Hebel in der Hand.

Die wichtigsten Marktteilnehmer miissen jetzt klare
Priorititen setzen, um das grofde Potenzial der Wind-
energie auszunutzen und sogar auszubauen.
Investoren und Anlagenbetreiber miissen den notwen-
digen Stakeholder-Dialog mit Biirgern und Kommunen
tiber neue Windparks noch intensiver fithren. Dies ist
eine der wichtigsten Voraussetzungen, um das in den
kommenden Jahren anstehende Repowering, das Erset-
zen alter Windparks durch groflere und effizientere An-
lagen, zu ermoglichen. Zudem sollten Anlagenbetreiber
bereits heute alle verfiigbaren technischen und betriebs-
wirtschaftlichen Hebel nutzen, um die Effizienz ihrer
Windparks zu steigern. Es lohnt sich, gemeinsam mit
Service-Anbietern neue Geschéftsmodelle auszuloten.
Anlagenhersteller miissen ihr Portfolio so optimie-
ren, dass die Technik auch unter geringerer Windlast
effizient arbeitet. Denn windstarke Standorte sind in
vielen Mirkten bereits vergeben. Die Stirke der euro-
péischen Anlagenhersteller liegt in ihrer Technologie-

und Innovationsfithrerschaft. Diese gilt es zu stédrken,
auch unter Einbeziehung intelligenter, datengetriebe-
ner Dienstleistungen in die Wertschopfungskette und
mit angemessener staatlicher Forderung.

Service-Dienstleister konnen dem wachsenden Kos-
tendruck mit gesamthaften Dienstleistungen zur War-
tung und dariiber hinaus zur Optimierung von Anlagen
und effizienter Ressourcenplanung begegnen. Etablier-
te Anbieter profitieren vom weiter wachsenden Markt.

Regierungen und Regulierungsbehorden schlief3-
lich miissen Anreize schaffen, die Investitionen in de-
zentrale Netzstrukturen zu fordern. Um das Wachstum
von Onshore-Wind weiter voranzutreiben, kommt es
auch auf effiziente Genehmigungsverfahren an. Die
Zeit umfangreicher Forderung fiir Windkraft ist in Eu-
ropa vorbei. Mehr denn je kommt es darauf an, dass
Europa Innovationen fordert - in der Herstellung, im
Netz, im Betrieb. Dem reifen Markt fiir Onshore-Wind
ist die Luft noch lange nicht ausgegangen.
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