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Résul tats annuel s 2009 de | a Banque Sarasin
02. 03. 2010

Augnent ation des actifs sous gestion au niveau record de CHF 93,7
mlliards (+34% - Progression de 18% des apports nets de fonds (CHF
12,5 milliards) - Produit d exploitation en hausse de 8% a CHF 673,9
mllions - Réévaluation de la participation financiéere dans NZB

Hol ding - Résultat ajusté du groupe en progression de 6% a CHF 121,7
mllions - Rel évenent du dividende de CHF 0,65 a CHF 0, 90

Acqui si tion de nombreux nouveaux clients - Volume record d actifs
sous gestion En progression de 18% par rapport au total des actifs
sous gestion au 31.12.2008 | es apports nets de fonds de CHF 12,5
mlliards enregistrés durant | exercice 2009 ténoi gnent des

excel lents résultats obtenus en natieére d acquisition de clients.

L objectif fixé pour 2009, a savoir un afflux d argent frais de 10%
ou CHF 7 milliards a donc été |argenent surpassé. La perfornance des
pl acenents et | es gains de change ont contribué a hauteur de CHF 11,9
mlliards a la progression de |la nasse sous gestion. Les nandats
gérés par | a banque ont réalisé des performances remarquabl es grace a
| “appréci ation correcte des marchés par | équi pe d anal ystes de |la
Banque Sarasin et au renforcenent substantiel de |a quote-part

d actions déci dé précocenent sur cette base. En | "espace d un an, le
vol une des actifs gérés par |le groupe Sarasin est passé de CHF 69,7
mlliards au niveau record de CHF 93,7 nilliards | e 31 décenbre 2009

Arélioration de |la situation bénéficiaire au deuxi éme senmestre 2009
Le produit d exploitation du groupe Sarasin a augnenté de 8% pour
s"établir a CHF 673,9 millions (chiffre 2008 ajusté: CHF 626,5
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mllions). Aprés un début d année difficile en raison de | a baisse
des marchés boursiers au premer trimestre, la situation bénéficiaire
du groupe s’ est sensiblenment angliorée. Le résultat des opérations de
commi ssions et des prestations de services, qui représente presque
60% des produits de |a banque, a bondi a CHF 228,0 mllions au

deuxi eme senestre (1S 2009: CHF 170,5 millions) pour atteindre CHF
398,5 nmllions sur | “ensenble de | “exercice 2009, un nontant
correspondant pratiquerment a celui | exercice précédent (2008: CHF
399,0 mllions).

Chri st oph Ammann, président du conseil d administration de | a Banque
Sarasin & Cie SA «Notre nodéle d affaires prudent et la mse en aauvre
conséquente de notre stratégi e de croi ssance nous ont permnmis de
dégager des résultats réjouissants en 2009. La note AAA de notre
actionnaire najoritaire Rabobank, la solidité de notre propre bilan
et notre politique d affaires durable inspirent confiance a nos
clients et a nos actionnaires - un capital inestimable en cette
période d incertitude.»

JoachimH. Straehle, CEO de |a Banque Sarasin & Cie SA «La rapide
croi ssance enregistrée ces deux derni éeres années nme porte a croire
que le volune des actifs sous gestion dépassera CHF 100 milliards des
| e deuxi éme senestre 2010, pour autant bien sir que |es marchés
restent stables. C est pourquoi nous nous attacherons cette année a
ameél i orer durabl ement notre rentabilité plutdét qu a dynam ser encore
notre croissance. »

Gestion efficace des colts Grace a la gestion efficace des colts, les
charges d exploitation n"ont progressé que de 5% a CHF 486,8 mllions
(2008: CHF 464,7 millions) durant | exercice sous revue. Le contréle
rigoureux des frais généraux a entrainé une réduction de 9% a CHF
128,0 mllions de ce poste (2008: CHF 140,6 nmillions). Les frais de
personnel se sont accrus de 11% a CHF 358,8 nmillions (2008: CHF 324, 2
mllions), alors que | “effectif du personnel nmobyen a augnenté de 14%
Le cost inconme ratio (charges d exploitation y conpris
anortissenments/produit d exploitation) est resté pratiquenent
inchangé a 77,1% (chiffre 2008 ajusté: 77,9%.

Rééval uation de la participation financi ére dans NZB Hol ding Dans |e
cadre de sa restructuration et sa réorientation stratégique, |la NZB a
prévu de maintenir |le nmbdele d entreprise actuel et de faire entrer
de nouveaux actionnaires issus du cercle des collaborateurs et de son
conseil d administration dans |e pool d actionnaires détenant 60% du
capital. En conséquence, |a Banque Sarasin renonce a acquérir la
majorité du capital de la holding, mais conserve sa participation de
40% Les deux banques continueront d opérer de mani ére conpl &t enment

i ndépendante. En vertu du principe de précaution, |a Banque Sarasin a
rééval ué sa participation de 40% dans NZB Hol ding et procédé a un
anortissement de CHF 70,2 nmillions. Cet effet non récurrent est
ajusté dans les résultats annuels afin de pernettre une conparai son
de | a perfornmance opérationnelle de | a Banque Sarasin

Le bénéfice consolidé du groupe Sarasin ajusté a cri de 6% a CHF
121,7 millions (chiffre 2008 ajusté: CHF 114,4 nillions). L objectif
de dégager un bénéfice opérationnel ajusté du néne ordre de grandeur
que celui de | “exercice précédent a donc égal ement été surpassé
Conpte tenu de cet anortissenent unique, |le résultat du groupe est
CHF 51,5 millions (2008: CHF 106,8 millions).

Mul tiplication par deux a CHF 11,9 nmilliards des actifs gérés selon
une approche durable A part les investissenents dans |a croi ssance
future, la durabilité est un él énent essentiel de la stratégie du
groupe Sarasin. La demande d"investissenents durables et de mandats
gérés sel on une approche durable est tres vive. La crise financiére a
clairement nmontré aux clients privés et institutionnels |a valeur

aj out ée apportée par | analyse de durabilité. Le marché des capitaux
signale explicitement que |les entreprises durables sont consi dérées
come des contreparties de crédit plus solides. Actuellenent, environ
un huitiéene des actifs gérés par |e groupe Sarasin est investi selon
des criteres durables: leur volume a doublé a CHF 11,9 mlliards
(2008: CHF 6,0 milliards) en | "espace d un an. Cette forte
progression s  explique aussi bien par |a décision de gérer |es
mandats de la clientéle privée en Suisse selon | approche durabl e que
par | “acquisition de nouveaux mandats et |es souscriptions de parts
des fonds durabl es de Sarasin.

Sarasin Asset Managenent: a nouveau prinmé en 2009 pour sa
focalisation claire, son approche disciplinée et son souci du détai
Hormis | es placenents durables, |es deux autres styles de gestion du
groupe Sarasin - |les gestions de fortune thématique et quantitative -



ont égal ement suscité un vif intérét. Cette dynami que refléte la
position concurrentielle forte de Sarasin, qui se manifeste dans

| “afflux réjouissant d argent frais, dans |es excellentes
performances des portefeuilles et dans | es nonbreuses distinctions
international es décernées a | “établissenent. Les fonds de pl acenent
phares et |es nmandats discrétionnaires de Sarasin ont dégagé un
rendenent inpressionnant aussi bien en ternes relatifs qu en ternes
absol us. 99% des produits de placenent de Sarasin affichent une
performance positive - a deux chiffres dans plus de la noitié des
cas.

Un bilan toujours solide Entre la fin 2008 et la fin 2009, |les fonds
propres de | a banque se sont accrus de CHF 98,5 nmillions ou 8%
passant de CHF 1 193,2 millions a CHF 1 291,7 millions a la suite du
bénéfice du groupe et de | “exercice des options cash ou titres
(COTQ . La nette progression du total du bilan liée a | augnentation
des actifs sous gestion se refléte dans le recul a 8,4%du ratio de
fonds propre en date du 31.12.2009 (31.12.2008: 9,4%. Le ratio BR
de catégorie 1 (fonds propres de base en pour cent des actifs
pondérés du risque) est passé de 15,2%en 2008 a 16,3% a la fin 2009
La Banque Sarasin bénéficie d un capital de confiance suppl énentaire
grace a | “appui de son actionnaire majoritaire Rabobank, dont la note
AAA décernée par |es agences de notation Mody s et Standard & Poor”s
atteste une solidité a toute épreuve

Propositions a | “assenbl ée général e Les mandats de Messieurs
Chri st oph Ammann, Hubertus Heenmskerk et Sipko N. Schat arriveront a
son terne a la date de | assenbl ée générale du 27 avril 2010. Le
conseil d administration proposera a | assenbl ée générale |a

réél ection de Christoph Anmmann ai nsi que d” Hubertus Heenskerk et
Sipko N. Schat, qui représentent | actionnaire majoritaire Rabobank
Le conseil d administration proposera en outre |le versenment d” un

di vi dende de CHF 0,90 par action nomi native B

Perspectives : les actifs sous gestion pourraient atteindre |les CHF
100 milliards visés dés 2010 En 2009, |a Banque Sarasin a | égerenent
freiné ses investissenents dans |a croi ssance future du groupe, nmis
entend se rapprocher a nouveau du nontant des investissenments a noyen
terme en 2010 et renforcer encore ses équi pes de conseillers a la
clientéle. Avec | “objectif d un afflux net de capitaux de 10% la
Banque Sarasin souhaite poursuivre sa croi ssance en 2010. En ce qui
concerne | es nouvelles nornes relatives & | assistance administrative
élargie en matiere fiscale reprises dans |es accords bil at éraux
contre |la double inposition que |a Suisse devrait signer avec de
nonbreux Etats étrangers, |a Banque Sarasin se trouve dans une
position avantageuse: elle est bien diversifiée au niveau
international et ne redoute pas de retraits massifs de fonds de | a
clientele. Comme | augnentation des actifs sous gestion aura des
effets au niveau des produits, Sarasin anticipe une nouvelle
progressi on de son résultat opérationnel. L amélioration durable de
la situation bénéficiaire est | objectif prioritaire de | a banque en
2010.

La Banque Sarasin a prévu de dével opper sa base d affaires sur |les
mar chés de croi ssance asiatiques au cours des 18 nois a venir : le
site d Hongkong a obtenu récement une |icence bancaire et deviendra
ainsi la prem ére succursale étrangéere de |a Banque Sarasin. En
outre, le systéene informati que Avaloq utilisé avec succés en Suisse
depuis juillet 2003 sera introduit sur les sites d Hongkong et de

Si ngapour

Nouveaux objectifs a noyen terme pour 2015 Le consei

d administration de | a Banque Sarasin a fixé de nouveaux objectifs a
noyen ternme et table, d'ici 2015, sur une progression a CHF 150
mlliards du volune corrigé des perfornances des actifs sous gestion
Mal gré | e durcissement de la concurrence et |es pressions

grandi ssantes sur les marges, |la marge brute doit étre nettenent
ameél i orée. Enfin, de nouveaux gains d efficience devraient pernettre
d” abai sser sensiblenent |le cost inconme ratio. Sur le plan
géographique, la priorité sera mse sur |a dynam sation de la

croi ssance des princi paux marchés ci bl es en Europe, au Myen-Oient
et en Asie. En tant que banque durable, Sarasin cherche a générer une
croi ssance qualitative rentable avec des colts nmaitrisés.
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