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Schwei zer Unt er nehnmen stei gern i hreForschungsausgaben um tUber 20%/ Weltweit wachsen F&E-
Ausgaben um10% in Europa um 12%/ d obal e F&E-Vernet zung und strategi sche Ausri chtung
erfol gskritisch / Zugang zu Top Tal enten und neuen gl obal en Markten verdréngt kostengetriebenes
F&E O fshoring / Wettbewerbsvorteile durch gl obal es I nnovati onsnanagenent. Di e Bedeutung
von Forschung und Entwi cklung (F&E) nimmt imglobal en Wettbewerb weiter zu. Schweizer
Unt er nehnen haben i mver gangenen Jahr w ederum stark in Innovationsaktivitaten
investiert. Besonders aufféllig ist dabei die internationale Ausrichtung: Konsequent wi e nie
zuvor treiben die Unternehnen die Verankerungihrer F&E-Aktivitaten rund um den d obus mt
hohem Tenpo voran undsetzen auf den Auf- und Ausbau international er Netzwerke. Das sinddie
zentral en Ergebni sse der aktuellen "d obal |nnovationl.000"-Studie der internationalen
Strat egi eberatung Booz & Conpany. Di ese untersucht di e F&E-Budgets und - Strategien der
1. 000 Unternehnmen mit den weltweit héchsten Ausgaben in di esem Bereich. Mul ti nati onal e
Konzerne haben i m vergangenen Jahr ihrelnvestitionen in Innovationen imVergleich zum
Vorjahr massiv erhéht: weltweit umrund 10% auf insgesant 492 Md. US$. Di e Schwei zer Konzerne
steigerten i hre F&E-Budgets in 2007 ebenfalls nochnal sdeutlich und konnten im Vergleich
sogar stéarker zul egen: Um 20% auf 20.9 Md. US$. "Damit unternmauert die Schweizer Industrie
wi eder umi hre Uber zeugung, dass Investitionen in Innovationsaktivitaten vonenorner Bedeutung fir
den langfristigen Erfolg von Unternehnmen sind", so Carlos Ammann, Vorsitzender der
Geschéft sf ihrung von Booz &Conpany in Zirich. "G eichzeitig ist das Verhaltnis von F&E-
Ausgaben zum Unsatz i m Vergl ei ch zum Vorjahr von 7.3% auf 7.9% ebenfallsgestiegen." I'm
wel tweiten Wettbewerb |iegen China und Indien mit einer Steigerungsrate von 22% ganz vorn.
Auch in der Gesantanzahl ist dieSchweizer Wrtschaft nmit insgesant 24 Unternehnen in der
gl obal en | nnovat i ons- Chanpi ons- League stark vertreten. Roche hat ihre F&E- Ausgaben in 2007
noch einmal um Uber 16% auf 6.9 Md. US$ erhdht - und rickt damit erstmals unten die Top 10
(Rang 8) vor. AuchNovartis auf Rang 11 (Vorjahr 14) platziert sich ganz oben. Wahrenddie
Schwei zer Pharmai ndustrie in der absol uten Spitzengruppe prasent ist, schaffen es auch ST
M croel ectronics (67) und Nestlé (75) unter die Top 100. Angefihrt wird die globale Rangliste
der Unternehnen nmit den héchsten F&E- Ausgaben 2007 von Firnen wi e Toyota, CGeneral Mbtors und
Pfizer. Es gi bt Anzei chen, dass die aktuellen Dynam ken auf den Fi nanznéarkten die Rangliste
der Top I nnovatoren durchei nander bringenkénnte. "Es wird interessant sein zu sehen, wel chen
Ei nfl uss di e Fi nanzkri se auf di e F&E- Ausgaben haben wird. Es besteht die Gefahr, dass die
Unt ernehnmen zu stark auf di e Kostenbrense treten. Dabei zahl en sich kontinuierliche, bzw.
anti zykl i sche F&E-Investnents erfahrungsgenéss aus", erlautert Carlos Ammann. d obal e
I nnovat i onsnet zwer ke sichern strategi sche Vorteile Bereits nehr als 90% der 1.000
unt er sucht en Unt er nehnen ver f ol gen For schungsakti vitdten ausserhalb i hrer Miutterl &nder. Dabei
komrenrund 60% des Etats ausserhal b der Lander zum Einsatz, in denen di ese Unternehnmen ihren
Haupt sitz haben. "Der Erfol g einer Innovationsstrategie ist nicht allein abhangig
voml nvestitionsvol unen, sondern auch von der gl obal en Ausrichtung der Strategie", erlautert
Dr. Daniel Bartl, Experte fir |Innovation bei Booz & Conpany in Zirich. "Unternehnen, die mehr
al s 60% i hres F&E- Budgets i m Ausl and i nvestieren, stehen eindeutig besser da - dasgilt fir
al I e untersuchten Kenngrdssen wi e Ursat zwachstum operative Marge, Aktienrendite,

Mar kt kapi tal i si erung oder Gesant kapitalrentabilitat”, so Bartl weiter. Di e Ausrichtung auf
besti mte Ni edriglohnl d&nder schafft offenbar i mer noch Wettbewerbsvorteile, jedoch steigt
gerade hi er das Lohn- und Kostenniveau rasant an. Die Studie zeigt, dass F&E O fshoring

nur noch in wenigen Fallen ausschliesslich durch niedrigere Faktorkostenbegrindet ist.

Ausr ei chender Zugang zu Top-Tal enten in ihrenHei matl andern Asi ens und Lat ei naneri kas sowi e

di e Nahe zu den Absat znairkt en und | okal es Kont extw ssen spielen eine imer wchtigereRolle.
"F&E- Aktivitaten i nsbesondere in China und Indien sind zudemein wi chtiges Sprungbrett fir die
Erschli essung di eser Zukunftsnirkte", so Daniel Bartl. Aus strategischer Sicht erweist sich
ein weiteres Ergebnis der Studie als zentral: Demmach wirtschaften die Unternehnen

besonders erfol greich, die ein globales, dabei aber auf wenige Standorte fokussiertes F&E-

Net zwer k et ablieren. Ei ne Uberschaubare Konpl exitéat birgt nmehrfache Vorteile: Der Austausch an
Informationen | 4sst sicheffektiver managen; gleichzeitig profitieren Firnen

von Skal enef fekten: etwa bei Qualifizierung, | T und Kommuni kati on. Sekt or Gber grei f ende

I nnovation bringt Wettbewerbsvorteil Um di e Markt chancen konmender Jahrzehnte rechtzeitig
in Angriff zunehnmen, ist der Blick Uber den Tellerrand der eigenen Branche vonzentral er
Bedeutung. Das gilt fur die Produkte imeigenen Segnent, aber gerade auch in Bereichen, in
denen zw schen heute weitgehendgetrennten Branchen neue Schnittstellen entstehen. So kann

ei nlnnovati ons- Net zwer k bei spi el swei se zwi schen Phar mai ndustri e, Medi zi nt echnol ogi e, |T-

Unt er nehmen und Krankenkassen ei nenerheblichen Beitrag zu I nnovationen in der

Gesundhei t sversorgung |l ei sten. "Erfol greich werden di ese Projekte aber nur dann sein,

wenn neue Mbdel | e der Kooperation, einschliesslich neuer Geschéaftsnodelleetabliert werden, die
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das Verfol gen sol cher radikal en | nnovati onenattraktiv nmachen", so das Fazit von Carl os

Anmmann. Design der Studie "d obal |nnovation 1.000" von Booz & Conpany: Fir die Studie

identifiziert Booz & Conpany die Top 1.000 der gl obal en Unternehnen, die ihre F&E- Ausgaben

veroffentlichen. In einemzweiten Schritt wurden fir die Studie die w chtigsten Finanz-, Ursat z-

, Ertrags-, Kosten- und Profitabilitatskennzahl en der vergangenen sechs Jahre anal ysiert und

in Zusanmenhang nit denhistorischen Ausgaben fir F&E gebracht. Die Zuordnung der Firnen

zu Regi onen fol gt der Angabe des Unternehnensitzes. Uber Booz & Conpany: Booz & Conpany

ist mit mehr als 3'300 Mtarbeitenden in 58 Biros auf allen Kontinenten eine der weltweit

f ihrenden St r at egi eberatungen. Zu den Klienten gehdren erfol grei che Unternehmensow e

Regi erungen und Organi sationen. Unser G inder Edwin Booz fornulierte bereits 1914 die

G undl agen der Unternehmensberatung. Heute arbeiten wir weltweit eng mt unseren Klienten

zusamen, um di e Her ausf orderungen gl obal er Markte zu nei stern und nachhal ti ges Wachst um zu

schaffen. Dazu konbinieren wir einzigartiges Marktw ssensowi e tiefe funktional e Expertise

mt ei nem praxi snahen Ansatz. Unser einziges Ziel: unseren Kl ienten jederzeit den

ent schei denden Vorteil zu schaffen. Essential Advantage. |Informationen zu unserem

Managerent Magazi n strategy+business finden Sie unter: wwv. strategy-business.comots

Originaltext: Booz & Conpany|nternet: wwv presseportal.ch Kontakt: Booz & Conpany Karl a

Schul ze Gst hof f Manager Marketing & Conmuni cati ons Schwei z Fal kenstrasse 28 CH 8008 zirich Tel :
+41/ 43/ 268' 21' 37 Fax: +41/ 43/ 268' 21' 22 E- Mai | :

karl a. schul zeost hof f @ooz. coml nternet: ww. booz.com ch

Originaltext: Booz & Company
Dossier de presse: http://www.presseportal.ch/fr/pm/100001952/booz-company

Dossier de presse par RSS: http://presseportal.de/rss/pm_100001952.rss2



http://www.strategy-business.com
http://www.presseportal.ch
mailto:karla.schulzeosthoff@booz.com\
http://www.booz.com/ch
http://www.presseportal.ch/fr/pm/100001952/booz-company
http://presseportal.de/rss/pm_100001952.rss2

