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L'injection de capitaux de Singapour dont abénéficié UBS |'an dernier a pernis aux fonds
souverai ns (SovereignWalth Funds, SW) de capter pour la premeéere fois |'attention dugrand
public suisse. En investissant dans |les entreprisesoccidental es et suisses, |es SW
devraient jouer un r6le prépondérant a |'avenir. Selon Private Equity Intelligence, ces
i nvesti ssenmentsreprésentent quel que USD 120 a 150 milliards, soit environ 10% du nmarché
nondi al du private equity, une tendance qui ne cesse des'affirmer. En ce qui concerne |es
SWF, les avis sont partagés. Si |'on encroit les partisans des fonds souverains, ces sources
alternatives decapitaux sont a placer sur |le nénme plan que | es hedge funds ou leprivate
equity (PE). Ils soulignent d ailleurs que |la plupart desfonds souverai ns agi ssent sur le
Il ong terne, indépendanment du fait qu'il s'agisse de fonds axés sur les mati éres prem eéres ou
| esréserves de change. Les sceptiques en revanche dénoncent |eur nmanque de transparence,
déplorant en particulier la prise d influencepolitique et |'"appropriation injustifiée de
savoir-faire, réclamant davantage de réciprocité et une neilleure prise en conpte
des consi dérations de sécurité nationale. Les fonds d' Etat et |les entreprises nationales
qui | eur sont associ ées (Sovereign Walth Enterprises, SWE), a |'instar de |a ChinaNational
O fshore G| Corporation ou du DP Wrld a Dubai, sont d'unegrande inportance pour |es narchés
financiers nondiaux. Dici cing adix ans, la fortune gérée par ces fonds devrait atteindre
USD 10 000a 15 000 milliards - et dépasse déja |le nobntant cunul é des actifssous gestion des
hedge funds et du private equity. Dans | es années avenir, leur influence sur |e marché des
fusions et acquisitionspourrait bien devenir prépondérante et |a collaboration étroitequ'ils
visent a établir avec |es maisons spécialisées dans | e PEdevrait encore renforcer |eur
position. "La croissance exponentielledes investissenents réalisés par |es SW dans |es
prochai nes années | ai sse présager d' un déplacenent des forces économ ques sur |la
cartepolitique nondiale", explique Patrik Kerler, Head of CorporateFinance chez KPMG Sui sse.
"Par rapport aux investisseursinstitutionnels classiques comme |es caisses de pension, les
fondsd'investissenent et |les fonds d' assurance, |a part des SW est encorenopdeste, mais
cette proportion devrait rapidement changer et la crisefinanciére actuelle accél ére encore
| e processus", ajoute M Kerler. Face aux investisseurs traditionnels, |les fonds et
entreprises d' Etat devraient en outre bénéficier de |'élan que leur insufflent |eursénornes
réserves de fonds. Reste toutefois a savoir si les SW, qui ont déja joué |le rdle desauveur
de I'industrie financi ére dans | e cadre des récents événenents, sont préts a nettre la main a
| a poche une nouvelle fois. Selon Vijay Arunbakkam Associ é de KPMG aux Emirats Arabes Unis,
"l es SWF ont axé leur argunentaire et |leur stratégie de placenent sur lesprofits et
|"exploitation d opportunités pronmettant un rendenent supérieur a |la noyenne". Ces dernieéres
années, voire ces derniersnois, |le secteur financier a constitué une cible de
prédil ectionparticuliérenent attrayante. L' effondrement de plusieurs institutionsfinancieres
américaines a toutefois marqué un tournant. "Les derni ers événenents intervenus sur |e marché
de la finance en Europe et aux Etats-Unis ont mis a jour une grande réticence a procéder a
de nouveaux pl acenents dans ce secteur. Ces derniers nbis, |es fondssouverains ont accusé de
|l ourdes pertes liées a leurs participationsdans des banques et dans des conpagni es
d' assurances", conpléte M Arunbakkam En ce qui concerne |a gouvernance d'entreprise et
la transparence, les Etats et | es entreprises occidentaux attendent davantage declarté sur
| es investissenents et les activités des SW. Pour laplupart, |es fonds souverains doivent
encore, d'une part, dénontrer qu'ils représentent une alternative slre et sérieuse
aux investisseurs traditionnels, et de |'autre, garantir une certaineréciprocité et faire la
preuve du caracteéere durable du rendenent desinvestissenents réalisés. L' expérience nontre
néannmoi ns que | es SWrse considérent plutdt comme des investisseurs financiers au vrai sensdu
ternme qui ne nontrent que peu d'intérét a participer activenent ala gestion des soci étés, ou

méne a si éger dans | eurs organesdirecteurs. Les présentations, statistiques détaillées et
aut res graphi quesindiquant |es participations |es plus inportantes des SW dans

| esentreprises occidental es peuvent étre tél échargés sur le site ww kpng.ch . ots
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