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Zurich (ots) - Nobel Biocare-CEO Domenico Scal a: "Gesunde Paranoi a
gehért zum Geschaft”

Der Zahni npl ant at eherstel |l er Nobel Biocare komt nehr schlecht als
recht durch die Krise. Seit 2008 sinken Umsatz und Gew nn. Zudem hat
das Unt ernehnen Marktanteile verloren, weil sowohl Landerni x als auch
Produktemi x in wirtschaftlich harten Zeiten unginstig sind: Nobel
Bi ocare bietet eher teure Lésungen an und ist zum Beispiel stark in
Spani en vertreten, aber schwach in Deutschland. "Daher haben wir uns
in der Krise schlechter als der Markt entwickelt - so wie wir in der
Hochkonj unkt ur besser als der Markt waren", sagt CEO Donenico Scal a
imlinterview nmt der "Handel szeitung". Nun gi bt er zwar Gegensteuer,
aber er hat damit zu spat angefangen. Scala will den Zahnarzten
technol ogi sch neue und billigere Losungen fiur dritte Zahne verkaufen.
Zudem setzt er neben den Schrauben (Inplantate) stéarker auf
kinstliche zZahne (Prothesen), die er industriell fertigen |&sst.
"Heute sind wir so weit, dass wir nit derartigen Produkten qualitativ
ni cht nur an di e handgefertigten herankomren, sondern di ese
Ubertreffen, insbesondere in der Préazision." Frichte tragen wird der
Unbau frihestens in einemJahr. "Den bisher akkunulierten Gap kénnen
wir bis Ende Jahr nicht aufholen", sagt Scala. Er rechnet nmit 9 bis
12 Monat en, um zum Mar kt wachst um auf zuschl i essen. | nmerhin: Wenn die
Neuausrichtung gelingt, dirfte Nobel Biocare wenigstens fir die
ndchste Krise besser geristet sein.

Sal &re: W hohere Lo6hne drinliegen

I n den diesj ahrigen Lohnver handl ungen halten di e Arbeitnehnenden
viele Tranpfe in der Hand: Die Schweizer Firnen lUberraschen mt
hervorragenden Abschl issen. "Weil die Konjunktur derzeit in
ver schi edenen Bi nnensektoren wi e etwa der Bauwi rtschaft oder dem
Di enst| ei stungssektor stark | &auft, koénnen dort signifikantere
Lohner héhungen erwartet werden", sagt Daniel Kalt, Leiter
vol kswirtschaftliche Anal yse bei UBS Walth Managenent Research
gegeniber der "Handel szeitung". "2 bis 3% durften in diesen
Wrtschaftssektoren laut Kalt durchaus drinliegen. Daniel Lanpart,
Chef 6konom des Schwei zeri schen Gewerkschaftsbundes, stiitzt diese
Sicht: "Auf dem Bau etwa werden Uberstunden gemacht." Das Argunent
der Krise werde missbraucht: "Di e Binnenwi rtschaft beispiel sweise war
gar nie in der Krise", so Lampart. Die Gewerkschaft Syna will im Bau
und der Dienstlei stungsbranche darum bis zu 3% nehr Lohn durchset zen.
Martin Fehl e, Vizedirektor des Schwei zeri schen Baunei st erver bands
(SBV), reagiert gel assen: "Di e konkreten Abschl isse wei chen in der
Regel deutlich von den urspringlichen Vorstellungen ab", betont er
mt Blick auf die Lohnverhandl ungen. Jan-Egbert Sturm Leiter der
Konj unkt ur f or schungsstell e der ETH Zirich (KOF), spricht davon, dass
"gesantwirtschaftlich eine noderate Lohnerhdéhung niglich sein
sollte". Doch nicht alle werden profitieren: Schlechter sieht es fir
all die Angestellten aus, deren Firmen ihr Geld imHandel mit dem
Ausl and verdi enen. "In den stark gebeutelten Unternehmungen der
Exportindustrie sind die Spielraume fir Lohnerhdhungen klein", sagt
Thomas Daum Direktor des Schwei zeri schen Arbeitgeberverbandes.

KOF- Leiter Sturm warnt davor, die Wettbewerbsfahi gkeit durch

Uber hdhte Lohnschritte zu gefahrden. "Der deutsche Exportnotor | &uft
unt er anderem wegen der dortigen Lohnzurickhaltung in den |etzten
Jahren so gut."

Et hos- Pr &si dent Kaspar Miller: "UBS und CS werden bevorzugt"

In der Too-big-to-fail-Diskussion nmeldet sich nun die
Aktionarsvertreterin Ethos zu Wort. "Systenrel evante Banken niissten
nm ndest ens ei ne Ei genkapital quote von 10% haben", fordert
Et hos- Prasi dent Kaspar Miller imliInterview mt der "Handel szeitung".
Wenn auch noch ein Investnent Banki ng betrieben werde, niisse die
Quot e gar auf 15% angehoben werden. "Sol ange ei ne Bank nur eine
Ei genkapi tal quote von 3 bis 4% aufweist, ist sie nicht Uber den
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Berg", richtet sich Miller an die Adresse von UBS. |mmerhin
attestiert der Finanzexperte demjetzigen Managenent der G ossbank,
ei ne "beei ndruckende Arbeit" geleistet zu haben. Was i hn aber nicht
von der Forderung abhéalt, dass Boni und Divi denden erst w eder
ausgeschiuttet werden sollten, wenn die G ossbanken eine

Ei gennmittel schwell e von 10% erreicht hatten. Mt ausrei chenden

Ei genm ttel n wirden di e Banken nanlich auch automatisch die geltenden
M ndest anf or derungen ans Kernkapital erfillen, rechnet Miller vor.
"Damit kann der Regulierungsaufwand deutlich gesenkt werden." Denn

di e ganze Diskussion sei nur ndtig geworden, damit einige Gossbhanken
mt sehr wenig Eigennmitteln eine sehr hohe Rendite anstreben kénnen.
"UBS und CS werden auf diese Wi se gegenuber anderen Banken
bevorzugt." Bei der Kreditvergabe an Firmen verlangten di e Banken
schliesslich auch eine viel hbéhere Eigenkapital quote, findet Miller.
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