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Val ora Gruppe: Verbesserung der Profitabilitat und weitere Erfol ge
durch "Val ora 4 Success"”

- Umsat zwachst um von 1. 2% - Verbesserung des Betri ebsergebni sses um
55% - EBIT- Marge von 1.6% auf 2.5% erhoht - Steigerung des
Rei ngewi nns um tUber 40% auf CHF 26.0 Mo. - Strategie "Valora 4

Success" auf Zielkurs - Valora Retail: Trend zu héherer
Profitabilitat bestatigt - Val ora Services: Zuriuck auf der
Er f ol gsspur - Val ora Trade: Wachstunspotenzial mt neuen Principals

- Ausblick: Vom Turnaround zu Wachst um
Unsat zwachst um von 1. 2%

Val ora wei st imersten Hal bjahr 2010 ei nen konsolidierten Nettoerl 8s
von CHF 1 431.9 Mo. aus und Ubertrifft danmit das Vorjahresergebnis
um CHF 17.3 Mo (+1.2% . Bereinigt umdi e Sonderfaktoren Vertrieb und
Ver kauf von WM Samel bil dern (CHF + 38.3 Mo0.) sow e

Wechsel kur sei nfl isse (CHF -16.4 M o.) haben sich die Nettoerl 6se der
G uppe umCHF 4.7 Mo. verringert.

Die Division Retail steigerte die Nettoerl 6se um 1.8% auf CHF 792.0
M o. gegenuber CHF 778.1 M o. Der Verkauf von Ww Sammel bi | dern
steuerte zu di esem Wachstum CHF 9.3 M o. bei, welche von negativen
Wahrungsef fekten von CHF 9.1 M o. nahezu neutralisiert wurden. Unter
Ber ticksi chti gung di eser Sonderfaktoren resultierte operativ ebenfalls
ein Wachstum von +1.8% Zu dieser erfreulichen Steigerung konnten bis
auf Gastro alle Geschaftsberei che und Landergesel | schaften beitragen.

Val ora Services erwirtschaftete i mersten Hal bjahr 2010 ei nen
Nettoerl 6s von CHF 375.1 M o. gegeniiber CHF 345.1 M o. im Vorjahr
(+8.7% . Der Vertrieb und Verkauf von Wv Sammel bi | dern steuerte CHF
29.0 Mo. zum Unsatz bei. Die Entw cklung der Wechsel kurse bel asteten
die Nettoerl 6se der Division mt CHF 4.8 Mo. Insgesant resultierte
ei n operatives Unsatzwachstum von +1. 7% Di eser Anstieg wurde

vorw egend i m Tabakgrosshandel in der Schweiz und im
Pressegrosshandel in Gsterreich erreicht.

Val ora Trade hat in ei nem herausfordernden Marktunfel d ei nen Unsatz
von CHF 348.8 Mo. erzielt. Dies entspricht gegeniber dem

Vor j ahreszei traum ei nem Rickgang von 8.5% Bereini gt um negative
Wahrungseffekte in der Hohe von CHF 3.1 Mo. reduzierte sich der
Ursatz operativ um7.7% Valora Trade in Deutschland war mit einem
Ursat zr ickgang von 45% auf grund des Abl aufs von

Di stributionsvertragen am stéarksten davon betrof fen.

Ver besserung des Betriebsergebni sses um 55% - EBIT- Marge von 1.6%
auf 2.5% er hoht

Di e Val ora Gruppe schliesst das erste Hal bjahr 2010 nit ei nem um 55%
verbesserten Betriebsergebnis (EBIT) von CHF 35.7 Mo. ab (Vorjahr:
CHF 23.0 Mo.) und erzielte eine EBIT-Marge von 2.5% (Vorjahr 1.6%.
Di szi pliniertes Kostenmanagenent, Effizienzsteigerungen vor allemin
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der Logistik sowi e Massnahnen zur Optinierung der Einsatzplanung an
den Verkaufsstellen fihrten zu ei ner Reduktion der Betriebskosten um
CHF 6.5 Mo. Die Kostenquote betragt neu 28.1% der Nettoerl 6ése. Der
Vertrieb und Verkauf von Wv Sanmel bil dern hat mit CHF 6.3 Mo.
positiv zum Ergebni s bei getragen. Bereinigt umden Ei nfluss aus

Wwt Sanmmel bi | dern und um negati ve Wahrungseffekte von CHF 0.8 M o.
stieg das operative Betriebsergebnis der Valora Guppe um31.3% Die
operative EBIT-Marge erhodhte sich gegenuber dem Vorjahr um

0. 5% Punkte auf 2.1%

Unt er Bertcksichtigung des WM und Wechsel kur sef f ekt es verbesserte
Val ora Retail das Betriebsergebnis umCHF 3.6 Mo. auf CHF 13.7 M o.
und die EBIT-Marge stieg auf 1.7% (Vorjahr: 1.3%. Valora Services

wei st ein Betriebsergebnis von CHF 20.4 Mo. aus, dies entspricht

ei nem Anstieg von CHF 13.3 Mo. Die EBIT-Mrge stieg auf beachtliche
5.4% davon entfallen 1.1% auf den Vertrieb und Ver kauf von

Wwt Sanmrel bi | dern. Val ora Trade erreichte ein Betriebsergebnis von CHF
5.1 Mo. gegeniber CHF 7.4 Mo. imVorjahr. Trotz einer effizienten
Kost enstruktur konnten die tieferen Nettoerldse nicht vollstéandig
konpensi ert werden. Die EBIT-Marge liegt bei 1.5% (Vorjahr 1.99%.

St ei gerung des Rei ngewi nns um uber 40% auf CHF 26.0 M o.

Val ora steigerte imersten Hal bjahr 2010 den Rei ngewi nn um 43. 8% auf
CHF 26.0 Mo. Die Eigenkapital quote konnte um 1. 1% Punkte auf 42.4%
erhoéht werden. Trotz ei ner héheren D vi dendenausschiittung fir das
Geschéaftsjahr 2009 ist die Valora Guppe per 30.06.2010 nahezu ohne
Net t oschul den.

Strategie "Valora 4 Success" auf Zielkurs

Die in 2008 | ancierte neue Unternehmensstrategie tragt weiterhin
Frichte und wird Ende 2010 zu rund 80% abgeschl ossen sein. Die
verschi edenen Initiativen haben in den einzelnen Divisionen bereits
gute Resultate hervorgebracht und werden sich in den Fol gej ahren
zunehnend positiv ausw rken.

Val ora Retail: Trend zu hoéherer Profitabilitéat bestéatigt Valora
Retail Schweiz verzeichnete i mersten Hal bjahr 2010 eine erfreuliche
Ver besserung. Die Erweiterung der Sortinente, insbesondere der

Di enstl ei stungen (Gel dtransfer, Versicherungen, Reisen) werden weiter
vorangetrieben. Die Expansion des erfol greichen P& Formats verl auft
pl anméssi g. Der Ausbau des Conveni ence- und Tankstel | ennet zes hat
sich langsanmer als erwartet entw ckelt, der Unsatz pro Verkaufsstelle
stieg jedoch erwartungsgenéss. Mt dem Abschl uss ei nes

Kooper ati onsvertrags mt Tanoil kann auch der Ausbau der

Conveni ence- For mat e beschl euni gt werden. Neue Vertriebsfornmen
(Agenturnodel | , Franchi si ngnodel I ) werden dazu beitragen, die
angestrebten Wachstunsziele zu erreichen. Valora Retail Deutschland
wird mt dem akquirierten Unternehmen tabacon Franchi se GrbH & Co. KG
das Verkaufsstellennetz in Deutschland nahezu verdoppel n und neu die
Nr. 2 Position imkleinfl&achigen Ei nzel handel ei nnehmen.

Val ora Services: Zurick auf der Erfol gsspur Valora Services ist es
gel ungen, die Betriebskosten weiter zu senken. Die Division
profitierte imersten Hal bjahr 2010 unter anderem von

Effizi enzstei gerungen in der eigenen Logistik in der Schweiz und
tieferen externen Logistikkosten in Gsterreich. Die fortl auf ende
Optimerung des Lei stungsangebotes wird das erzielte Ergebnis
stabilisieren und auf &ahnlichem Profitabilitatsniveau halten kénnen.

Val ora Trade: Wachstunspotenzial nit neuen Principals Valora Trade
hat sich in einemschw eri gen Marktunfeld gut behauptet. Cbwohl durch
den Ver kauf der Produktionsbetriebe (Owm Brands) einige

Di stributionsvertrage abgel aufen sind und dadurch Unsat zr iickgange
verbucht werden mussten, ist die Division zuversichtlich, angesichts
neuer Principals mttelfristig wi eder wachsen zu kénnen und die
Effizienz weiter zu steigern.

Ausbl i ck: Vom Turnaround zu Wachstum

Die imersten Hal bjahr 2010 erreichten Erfolge in der Kosteneffizienz
und Produktivitdt unterstreichen einerseits die Bedeutung des

Strat egi eprogranmes und andererseits bilden sie eine gute Basis fir
zukinftiges Wachstum

Der eingeschl agene Weg wird auch i mzweiten Hal bjahr 2010 konsequent
wei tergef iihrt und das Unternehnen ist zuversichtlich, dass die
angestrebten Ziele - vor Bericksichtigung der Wahrungseffekte -
errei cht werden kdnnen.



I m Spat her bst 2010 wird die vom Verwal tungsrat des Val ora Konzerns
erarbeitete mttel- und | angfristige Unternehnensstrategie
vorgestellt. Sie knupft an die Erfol ge der bisherigen Strategie

"Val ora 4 Success" an und wird das kunfti ge Wachstunspotenzial der

G uppe aufzeigen. "Wr sind nit dem Ergebnis des ersten Hal bj ahres
zufrieden. Nun wollen wir unseren Fokus vom Turnaround auf \Wachstum
ausrichten", sagt Thomas Vol | noel | er, CEO

Fi nanzkennzahl en der Val ora G uppe

Er f ol gsrechnung

in Mo. CHF

H1 2010 H1 2009
Net t oer | 6s 1431.9 1'414.6
Net t oer| s operati v* 1'409.9 1'414.6
Bruttogew nn 433.7 428. 3
Bruttogewi nn Marge 30. 3% 30. 3%
Bet ri ebsauf wand -402. 3 -408. 8
Betri ebsergebnis (EBIT) 35.7 23.0
EBI T Marge 2.5% 1.6%
Betri ebsergebnis (EBIT) operativ* 30.2 23.0
EBI T Marge operativ* 2.1% 1. 6%
Rei ngewi nn Konzern 26.0 18.1

* Bereinigt um Frendwahr ungsef f ekt e und Sanmel bi | der WM 2010
Liquiditat, Bilanz

@start.t2@@n Mo. CHF
30. 06. 2010 31.12. 2009

Fl issige Mttel 142.3 161.6
Ei genkapi t al 436.5 453.7
Ei genkapi t al quot e 42. 4% 41. 3%
Net t over schul dung/ (Li qui di t at) 0.9 -15.8

W chtige Kennzahl en der Val ora Divisionen

Kennzahl en Ret ai | Servi ces Tr ade
in Mo. CHF H1L 2010 H1 2009 Diff. HL 2010 H1 2009 Diff. HL 2010 H1 2009 D ff. @nd@@

@dtart.t3@ettoerl 6s 792.0 778.1 +1.8% 375.1 345.1 +8.7% 348.8 38l.2 -8.5%
Nett oer| 6s operati v*
791.7 778.1 +1.8% 351.0 345.1 +1.7% 351.9 38l.2 -7.7%
Bet ri ebser gebni s(EBI T)
13.7 10.1 +35.4% 20.4 7.1 +185.6% 5.1 7.4 -31.5%
Betri ebsergebnis (EBIT) operativ*
12.0 10.1 +18.2% 16.5 7.1 +131.5% 5.2 7.4 -29.6%
EBI T Marge 1.7% 1.3% +0.4pP 5.4% 2.1% +3.3pP 1.5% 1.9% - 0. 4pP
EBI T Marge operativ*
1.5% 1.3% +0.2pP 4.7% 2.1% +2.6pP 1.5% 1.9% - 0. 4pP

* Bereinigt um Frendwdhr ungsef f ekt e und Sanmel bi | der WM 2010@&end @@

Di e fol genden Dokunente finden Sie unter ww. val ora.com

Hal bj ahresbericht 2010 http://ww. val ora. com nedi a/ docunent s/ gernan/r
eports/ 2010/ hal bj ahresberi cht _2010_de. pdf

Pressemtteil ung
http://ww. val ora. com de/ newsr ooni newsi nf or mati on/ news_00340. php

Préasentati on zum Hal bj ahresergebnis 2010 http://ww. val ora. conl nedi a/
docurent s/ ger man/ pr esent ati ons/ 2010/ pr aes_hal bj ahr esabschl uss_2010. pd
f
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Val ora Tel ephone Conference - Half Year Results 2010
Thur sday, August 26, 13.30 CET (Gernmmn) | 14.30 CET (English)

Thomas Vol | noel l er, CEO of Val ora Hol ding AG and Lorenzo Trezzini,
CFO, will provide information about the Valora Half Year Results 2010
during a tel ephone conference. The Dial-In Conference Call will be
held in German (13.30 CET) and in English (14.30 CET).

To participate in the conference please call the follow ng nunber 5
to 10 minutes before the respective tine:


http://www.valora.com
http://www.valora.com/media/documents/german/r
http://www.valora.com/de/newsroom/newsinformation/news_00340.php
http://www.valora.com/media/

Eur ope +41 (0) 91 610 56 00
UK +44 (0) 207 107 06 11
USA - Toll-Free +1 (1) 866 291 41 66

A pl ayback of the conference will be avail abl e one hour after the
conference call for 24 hours. Participants requesting the Digital
Pl ayback will be dialing:

Eur ope +41 (0) 91 612 43 30
UK +44 (0) 207 108 62 33
USA +1 (1) 866 416 25 58
and will be asked to enter the Conference nunber 16421 (Gernman) or

19108 (English) followed by the # sign.
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Di scl ai mer NOT FOR RELEASE, PUBLI CATI ON OR DI STRIBUTION I N OR I NTO
THE UNI TED STATES TH S DOCUMENT 1S NOT BEI NG | SSUED I N THE UNI TED
STATES OF AMERI CA AND SHOULD NOT BE DI STRIBUTED TO U. S. PERSONS OR
PUBLI CATI ONS W TH A GENERAL ClI RCULATION I N THE UNI TED STATES. TH S
DOCUMENT DOES NOT CONSTI TUTE AN OFFER OR | NVI TATI ON TO SUBSCRI BE FOR
OR PURCHASE ANY SECURI TIES. I N ADDI TI ON, THE SECURI TI ES OF VALORA
HOLDI NG AG HAVE NOT BEEN REG STERED UNDER THE UNI TED STATES

SECURI TI ES LAWS AND MAY NOT BE OFFERED, SOLD OR DELI VERED W THI N THE
UNI TED STATES OR TO U. S. PERSONS ABSENT REG STRATI ON UNDER OR AN
APPLI CABLE EXEMPTI ON FROM THE REQ STRATI ON REQUI REMENTS COF THE UNI TED
STATES SECURI TI ES LAWS

D eses Dokunent enthalt auf die Zukunft bezogene Aussagen uber
Valora, die mt Unsicherheiten und R siken behaftet sein koénnen. Der
Leser muss sich daher bewusst sein, dass sol che Aussagen von den
zukunftigen tatséchlichen Ereignissen abwei chen kdnnen. Bei den
zukunft sbezogenen Aussagen handelt es sich um Projektionen niglicher
Ent wi ckl ungen. Santliche auf di e Zukunft bezogenen Aussagen beruhen
auf Daten, die Valora zum Zeitpunkt der Erstellung di eses Dokunments
vor | agen. Val ora Uberni mt keinerlei Verpflichtung,
zukunftsorientierte Aussagen in di esem Dokument zu ei nem spéteren
Zei t punkt aufgrund neuer |nformationen, zukinftigen Ereignissen oder
Ahnli chem zu aktual i sieren.
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