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Finanzkrise: Starkung des Treasury-Managements gefordert

25.08.2010 - 09:00 Uhr, PwC

Zurich (ots) - Das Treasury-Managenent von Unternehnmen spielt eine
Schl isselrolle in der erfol grei chen Bewdl tigung rezessi onsbedi ngter
Unt er nehnmenskri sen. We die Studie "The PwC G obal Treasury Survey
2010: Can the crisis make treasury stronger?" von
Pri cewat er houseCoopers zeigt, hat die weltweite Finanzkrise die
finanziellen R sikoprofile von Unternehmen schwer gepruft. Die
Vol atilitaten von Wahrungen und Rohstof f prei sen sind auf ein bisher
unbekannt es N veau gesti egen. Fuhrende Finanzinstitute sahen sich mt
schwer wi egenden Kreditereigni ssen konfrontiert. Trotz dem
nachwei slich positiven Beitrag der Treasury-Funktionen haben nur 20
Prozent der Unternehmen weltweit und gar nur 18 Prozent in der
Schwei z i hre Teans und Budgets zugunsten ei nes zukunftsgerichteten
Fi nanzri si komanagenents vergrodssert. Treasury-Abteilungen in
Unt ernehmen sind traditionell kleine Teanms. Auch nach der Krise sind
sie unterbesetzt. Di e Konsequenzen daraus kdénnten sich in komrenden
Kri senzeiten verheerend auswirken. Die Studie untersuchte die
Si cht wei se von rund 600 Treasury-Managern weltweit, davon 66 aus der
Schwei z.

In der Bewdl tigung der gl obal en Fi nanzkrise spielten die
Cor por at e- Treasury- Teans eine Schllisselrolle. Dies fuhrt dazu, dass
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heut e das Treasury-Managenent auf der Agenda der Verwal tungsrate
einen festen Platz hat. Die Studie "The PwC d obal Treasury Survey
2010" zei gt aber auch, dass nehr als 80 Prozent der Unternehnen
weltweit und 82 Prozent der Schweizer Unternehrmen ihre Ausgaben fir
ein zukunftsgerichtetes Finanzrisi komanagenent nicht erhoht haben.

Sebastian di Paola, Leiter Treasury & Financial Ri sk Managenent
von Pricewat erhouseCoopers Schwei z, warnt daher: "Zuriuck blei bt das
Ri si ko, dass viele Unternehnmen weni g aus der verheerenden Fi nanzkrise
gel ernt haben. Aber di e Unternehnmensfihrung sollte erkannt haben, was
es fur Treasury-Teans heisst, mt den Ausw rkungen auf die
Refinanzierung, mt der Volatilitat der Rohstoffpreise und mt
Ausfal I risiken von Gegenparteien zu kanpfen. Best-Practice-Anséatze
und ausrei chend Ressourcen in den Treasury-Teans sollten daher
zwi ngend inpl ementiert werden, umdie Finanzpolitik und -prozesse auf
di e zunehnend anspruchsvol | en Herausforderungen der Markte
auszurichten."”

Nahezu 80 Prozent aller befragten Treasury-Manager gl auben, dass
i hre Schlisselrolle in der Bewdltigung der Finanzkrise zu einer
er héht en Auf nerksankeit der Verwal tungsréate gefuhrt hat. "Die
Her ausf orderung der Treasury-Manager besteht jetzt darin, diese
Si tuati on auszunutzen und i hren Einfluss i mUnternehnen zu erho6hen,
sol ange dies noch in den Koépfen der CECs und CFGs prasent ist", sagt
Carl Mantel, Director Treasury & Financial R sk Managenment von
Pri cewat er houseCoopers in Zurich. Mehr als 70 Prozent der
Treasury-Manager weltweit (Schweiz: 77 Prozent) sind Uberzeugt, dass
di e Reputation des Treasury-Managenents gestiegen ist, da es den
Unt er nehnmen nachwei slich Mehrwert generiert.

Cor por at e- Treasury- Teans, die Best-Practice-Ansatze anwenden,
haben den Sturm der Finanzkrise nachwei slich unbeschadeter
Uberstanden al s andere. Zur Best Market Practice des
Tr easury- Managenent s gehoren:

- die Liquiditatssicherung mttels Diversifizierung der
Fi nanzi erungsquel | en, der gezielten Streuung der Falligkeiten von
I angfristigen Verbindlichkeiten und deren Refinanzierung, eines
wi r kungsvol | en Cash- Fl ow For ecasti ng, des Ei nschl usses von
Wor st - Case- Szenari en sowi e ei ner Verstarkung des Cash- und Wrking
Capi t al - Managenents fir den besten Ei nsatzes der vorhandenen
Li qui di t &at.

- di e gegenseitige nutzbringende Pflege von Bezi ehungen zu
ausgewahl t en Banken, um das (Kredit-)Engagement der Banken zwecks
Si cherstel lung der Unternehnensfortfihrung zu begiinsti gen.

- di e Einschatzung der Cegenparteirisiken wi e etwa Bankkonkurse
oder die Mglichkeit, dass Zahlungen eingefroren werden oder der
Zugang zu Krediten ausfallt. Beno6tigt werden rasche
Mar kti nformati onen, etwa Credit Default Swap Spreads (CDS-Spreads)
al s Fr dhwar ni ndi kat oren, um angenmessen reagi eren zu kdnnen.

Boni t at sbeurtei l ungen der Credit-Rating-Agenturen kommen oft zu spat.

- di e Absicherung von Wahrungs-, Zins-, Rohstoffpreis- und
Kreditrisiken. Standardisierte oder automatisierte
Absi cherungsstrategi en fuhren in hochvolatilen oder illiquiden
Mar kt en ni cht zum angestrebten Erfolg. Die Treasury-Teans niissen nahe
am operativen Geschéaft sein, umdie Dynam k der daraus entstehenden
finanziell en Exposure zu verstehen. Sie missen dieses Wssen nmit
detaillierten Marktkenntni ssen konbini eren, um eine optimale
Ri si kovorsorge und Absicherung zu erzielen.

Di e PwC- Publikation kann als PDF bei C audia Sauter bezogen
wer den.

Unsere Medienmitteilungen finden Sie jetzt auch auf
www. twitter.coni PWC Switzerl and.
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