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PwC-Studie "Spitalimmobilien - Hoher Investitionsbedarf, unsichere Finanzierung"
Immobilien: Spitéler sind gefordert

24.08.2010 - 11:00 Uhr, PwC

Zurich (ots) - Mt der Einfihrung des Tarifsystens Sw ssDRG*
werden ab dem 1. Januar 2012 die Investitionen in die Fallpauschal en
ei ngerechnet. Die Spitaler nissen sonit ihre Investitionsvorhaben
vorfinanzieren. Mt dem Ei nbezug der Investitionen in die
Fal | pauschal en werden zudem neue Wettbewer bsel emente ins
CGesundhei t swesen ei ngefiigt: Neben dem Alter des | nmmobilienparks
gewi nnen di e Ei genkapital starke und die Risikofahigkeit des Spitals
mt Eigentimerfunktion bei der Mttel beschaffung zur Finanzi erung der
Investitionen stark an Bedeutung. Wil auch der Bodenpreis
ei ngerechnet wird, spielt auch der Standort kunftig eine w chtige
Rolle. Die PwC Studie "Spitalimobilien - Hoher I|nvestitionsbedarf,
unsi chere Fi nanzi erung" wertet 291 Spitalimobilien in drei Kantonen
zu di eser Thematik aus.

Der | mmobilienbestand der Schweizer Spitaler ist stark Uberaltert.
Mehr als 70 Prozent der in drei Kantonen ausgewerteten 291
Spi tal i mmobilien wiurden vor 1980 erstellt. Die grdssten Investitionen
erfolgten in den Siebzigerjahren. In dieser Zeit haben
Kant onsspi t al er neue Bettenhduser und Behandl ungstrakte gebaut.
Kl ei nere I nvestitionsspitzen fol gten Anfang der Achtziger- und
Neunzi gerjahre. In den letzten zehn Jahren sind die Investitionen im
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Bereich Spitalimmobilien - trotz starkem Wachstum des Sektors

i nsgesant - stark gesunken. Die alten Geb&ude sind zwar aus

baut echni scher Sicht noch nicht am Ende i hres Lebenszykl us, doch
entsprechen sie vielerorts nicht nehr den betrieblichen Anforderungen
des heuti gen Gesundheitswesens und erfordern Sani erungsmassnahnmen im
zwei stelligen MIliardenbereich. Allein die Spital objekte aus den

Si ebzi gerj ahren machen rund 40 Prozent des untersuchten
Portfoliowertes aus.

Christian Elsener, Director Corporate Finance Real Estate von
Pri cewat er houseCoopers Schwei z, erklart: "Fur die Spitalfihrung ist
es heute entscheidend, ihre Immbbilienstrategie so auf den
Lei st ungskat al og abzusti men, dass die | mmobilien das Angebot der
Lei stungen am besten unterstitzen. Neubauten sind
betriebswirtschaftlich gesehen oft die bessere Option als aufwendi ge
Sani erungen, da sie besser auf die Bedurfnisse der nodernen Medizin
und neuste Erkenntnisse in Bezug auf die Betriebsabl daufe ausgerichtet
wer den kdnnen."

Syst emnechsel fur Spitalimmobilien

I nvestitionsprojekte erdoffnen dem Spital sektor di e Chance, die
Spi tal l andschaft auf die kunftigen Bedirfnisse des Gesundheitswesens
auszurichten, doch nmissen Spitéaler mt der Ei nfuhrung des
Tarifsystens Swi ssDRG das erforderliche Kapital neu sel bst
beschaffen. "Die Spital finanzierung erfolgt sonit nicht nehr Uber
ei ne individuell e Kostenabgel tung, sondern Uber vol | kostenorientierte
Fal | pauschal en. Der Systemwechsel im Gesundheitswesen betrifft daher
auch di e Finanzierung von Spitalinmobilien. Ab dem Jahr 2012 werden
neben den Betriebskosten auch di e Geb&udei nvestitionen und die
G undst Uckverzi nsung al s Bestandteil e der Behandl ungskosten
betrachtet und Uber Tarife abgegolten", kommentiert Max Neuhaus,
Director Beratung offentlicher Sektor und Gesundheitswesen von
Pri cewat er houseCoopers Schwei z.

Der Gebaudeversi cherungswert der untersuchten Spitalinmobilien
betragt CHF 2,54 MIliarden. Der nach gesetzlichen Vorgaben
ermttelte Restwert macht mit 21 Prozent nur noch einen Finftel des
Gebaudever si cherungswertes aus.

Zudem gewi nnt die Standortfrage mit der Ei nrechnung des Landwertes
in die Kostenstruktur schlagartig an Bedeutung. Je nach
Produkti onsstandort und Bodenprei sen macht di e Bodenrente fur die
Spitaler und die psychiatrischen Kl iniken tGber 50 Prozent der
gesamnt en Anl agenut zungskost en aus.

Zukunftige Finanzierung unsicher

Mt der Umsetzung der KVG Reform missen die Spitaler kiunftig die
Mttel zur Finanzierung von Investitionen Uber ihre
Geschaftstatigkeit erwirtschaften. Wenn ein Spital Eigentinmer der
Li egenschaften ist, nmuss es das Kapital zur Finanzierung seiner
Investitionen bei Dritten beschaffen. Spitaler mt knappen
Ei gennmittel n werden di e Anforderungen von Investoren kaumerfillen
kénnen. GChne wirtschaftliche Sani erungsmassnahnmen sind sie aus
ei gener Kraft nicht in der Lage, eine Infrastruktur bereitzustellen,
di e den Anforderungen des heutigen Gesundheitswesens entspricht.

Di e Investitionen machen Erhdhungen der Behandl ungsprei se und
Effi zi enzstei gerungen der Spitaler erforderlich. Kénnen keine
Prei sanpassungen erfol gen, nussen die Spitéaler ihre
Lei stungsportfolios verkleinern, ihre Investitionsplane
redi mensi oni eren, die Ertréage steigern, ihre Betriebskosten
reduzi eren oder M etzinssubventionen beantragen.

*Swi SSDRG (Swi ss Di agnosis Rel ated Groups) ist das neue
Tarifsystem fir stationdre akutsonati sche Spitalleistungen, das
gendss der |etzten Revision des Krankenversicherungsgesetzes (KVG
di e Vergiutung der stationaren Spitalleistungen nach Fal |l pauschal en
schwei zweit einheitlich regelt.

Di e PwC- Publikation kann als PDF bei C audia Sauter bezogen
wer den.
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