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Zurich (ots) - Accenture-Untersuchung: Unternehnen sollten
Medi kament e, deren Patentschutz bald ausl duft, heute schon anders
ver mar kt en

I mnadchsten Jahr z&hlen 40 Prozent der weltweit bestverkauften
Medi kament e zu sogenannten 'reifen Produkten'. Das sind Préparate,
deren Patentschutz abgel aufen ist oder innerhalb von zwei Jahren
ausl &uft. Der Anstieg ist dramatisch: 2007 |lag der Anteil sogenannter
"reifer Produkte' noch bei 15 Prozent. Das hat der
Managemrent ber at ungs-, Technol ogi e- und Qut sourci ng-Di enstl eister
Accenture ermttelt.

Die Uberalterung i hrer Produktportefeuilles stellt die
Phar ma- Unt er nehnen vor die Frage: We |lassen sich reife Produkte
zukinftig weiter profitabel vermarkten? Denn nit Ende des
Pat ent schut zes kdnnen auch andere Produzenten das Medi kament anbi eten
- mt der Konsequenz, dass Preis und Marktanteil stetig sinken.

Di e Anal yse zeigt: Schon in diesem Jahr |&uft der Patentschutz fir
Medi kamente nmit einem Marktwert von 25 M| liarden US-Dollar aus. 2015
sind von ausl auf endem Pat ent schutz bereits Préparate imWrt von 130
M I liarden US-Dollar betroffen.

"Die 'Mature Products' missen anders vermarktet werden als
Neuhei ten. Geht es bei neuen Préaparaten vor allem um Wachstum und
Mar kt antei | e, nmuss der Fokus bei reifen Produkten auf Profitabilitéat
gel egt werden", sagt Andrea Brickner, Geschaftsfihrerin i mBereich
Life Sciences bei Accenture und Autorin der Untersuchung "Managi ng
the Profitability of a Maturing Product Portfolio".

Di e betroffenen Hersteller stehen etwa vor der Frage, ob sie reife
und neuere Produkte zusamen in einer geneinsanen Geschéaft seinheit
vermar kten | assen wol |l en oder in getrennten Bereichen. Unternehnen,
die bereits ein CGenerika-CGeschaft betrei ben, kénnten di e Vermarktung
rei fer Produkte dort andocken.

Neben organi satori schen haben die Hersteller mehrere strategi sche
Optionen: Je nach Produkt kann es sinnvoll sein, ein eigenes
Generi kum auf den Markt zu bringen oder bereits vor Ablauf des
Pat ent schut zes ei ne Lizenz fur ein entsprechendes Generi kum an ei nen
anderen Hersteller zu vergeben.

Um Kosten in der Vermarktung etablierter Produkte zu senken,
stellen viele Pharma-Hersteller ihre Vertriebsnodelle um Zum
Bei spi el ersetzen sie den klassi schen persénlichen
Aussendi enst kont akt durch i nternetgestitzte Kontaktkanél e. Zu
beobachten ist, dass Unternehmen zunehnend Marketi ng- Auf gaben an
externe Partner auslagern, die sie fruher sel bst abgedeckt haben.

"I'n manchen Fal |l en eignen sich Pré&parate auch dazu, als frei
ver kaufliches Produkt weitervertrieben zu werden", sagt Andrea
Brickner. "Wchtig ist, dass die Hersteller die Patiententreue
mobi | i sieren, indem sie zum Bei spiel Produkte mit
Zusat zdi enst | ei stungen fiur Arzte, Apotheker und Patienten verbinden
oder das Markenbild Uberarbeiten.”

Uber Accenture
Accenture ist ein weltweit agi erender Managenent ber at ungs-,

Technol ogi e- und CQut sourcing-Di enstleister mt nehr als 190' 000
Mtarbeitern, die fir Kunden in Uber 120 Landern tatig sind. Das
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Unt er nehmen bringt unfassende Projekterfahrung, fundierte Fahi gkeiten
Uber alle Branchen und Unternehnensberei che hi nmeg und W ssen aus
qualifizierten Anal ysen der weltweit erfol greichsten Unternehnen in
ei ne partnerschaftliche Zusamrenarbeit nit seinen Kunden ein.
Accenture erwirtschaftete i mvergangenen Fiskaljahr (zum 31. August
2009) einen Nettounsatz von 21,58 Md. US-Dollar. Die Internetadresse
| autet www. accenture.ch
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