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Zirich (ots) - Bei der Ubernahme eines Unternehmens ist der
Kauf prei s nur eine Konponente der Gesantkosten. Verneintlich gilnstige
Transakti onen wi e Fusionen oder Akquisitionen kénnen sich als teuer
ent puppen. Die Kosten fir die Integration nach Abschl uss einer
Transaktion werden haufig unterschatzt. Die Integration eines
gekauften Unternehmens nuss daher frihzeitig geplant und in allen
Phasen - vor, wahrend und nach der Transaktion - vom Managenent aktiv
genmanagt werden. Ansonsten besteht die Gefahr, dass der Deal den
erhofften Ertrag nie abwirft.

Die Studie "Post Merger Integration Survey 2009: European
Resul ts", die von Pricewat erhouseCoopers (PwC) in acht européischen
Landern durchgefidhrt wurde, erlaubt einen Insiderblick auf die
kritischen Faktoren von Transaktionen und die Dos and Don'ts bei
Integrationen. Befragt wurden Uber 250 Fuhrungskréafte in der Schweiz,
in Bel gi en, Danenark, Deutschland, Frankreich, Italien, den
Ni eder| anden und Norwegen, die in den vergangenen drei Jahren
entweder auf Seiten des Akquisiteurs oder des akquirierten
Unt er nehmens bei | ntegrationen involviert waren. Akquisitionen sind
ni cht nur | angw eri ge, sondern auch besonders ri sikoreiche
Investitionen. In der heutigen Wrtschaftslage ist es nicht nur
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wichtig, die Bewertung grindlich zu prifen und zu hinterfragen,
sondern auch, die Integration aktiv zu fuhren. "Der effektive Wert
der Transaktion entsteht nur, wenn die dem Busi nesspl an jedes

Unt er nehnmens zugrunde |iegenden Ziele erreicht werden und di eses
Wachst unszi el genei nsam Ubertroffen werden kann. Erarbeitete
Synergien sind | ediglich das Sahnehdubchen", komentiert Ralf C

Schl aepfer, Partner und Leiter Consulting, PricewaterhouseCoopers
Schwei z, di e Herausforderung von Integrationen. "Bei |ntegrationen
wi rd der Blickw nkel nicht allein auf das geografische Wachstum oder
di e Erschliessung neuer Mirkte gel egt, sondern insbhesondere auf eine
Er hbhung der Wertschopfung, Innovation und eine gesteigerte
Effizienz. Eine nbglichst schnelle Transformation mt dem Ziel des
Errei chens der Wachstunsziele, Synergienutzung sow e

Konsol i di erungs- und Restrukturierungsmassnahmen st ehen heute bei
Transakti onen i m Vordergrund. "

Kost en und Ri si ken werden unterschat zt

40 Prozent der befragten Fihrungskrafte in Europa geben zu
Protokol |, dass sie die Kosten einer Integration massiv unterschéat zt
haben und dass di ese signifikant hoéher |agen als geplant. |In der
Schwei z waren es 26 Prozent aller Fihrungskrafte. 62 Prozent in
Europa (39 Prozent in der Schweiz) wirden den |ntegrationsprozess aus
heuti ger Sicht daher beschl eunigen nmt dem Ziel, Kosten zu reduzieren
und Unsi cherheiten abzubauen. Bei 81 Prozent aller européischen und
70 Prozent aller Schweizer Transaktionen wurde zwar vorgéangi g eine
Due Diligence durch-gefihrt. Gustav Bal di nger, Partner Consulting,
erganzt dies wie folgt: "Daraus resultierende Erkenntnisse sollten
jedoch fir die spatere Phase der Integration mit Blick auf
operationelle und konmerzielle Aspekte sehr viel besser genutzt
werden. Di e unterschiedlichen Phasen einer Transaktion - Initiierung,
Due Diligence und Integration - sind haufig bei verschi edenen
Ver ant wor t ungsber ei chen auf gehangt und so dem Ri si ko von
I nformati onsverl usten ausgesetzt. Das Managenent sollte aus di esem
Gund in allen drei Phasen eng in die Prozesse ei ngebunden sein." We
di e Befragungen zei gen, waren bei der Integration nur noch 59 Prozent
der Fihrungs-kréafte involviert. Das ist unso bedauerlicher, als
gerade hier die Gundlage fir den spateren Erfol g geschaffen wird.

Wchtigste Erfordernisse fiur die Integration

Zu den grossten Herausforderungen nach Abschluss ei ner Transaktion
gehort es, sicherzustellen, dass santliche rel evanten Erkenntnisse
aus der Due Diligence in die Strategie, Struktur und Kultur des
"neuen" Unt ernehnens einfliessen. Entsprechend gehéren die
Aus-richtung der Organisation und i hrer Prozesse sowie die
Zusamenf uhrung der Kulturen zu den wi chtigsten
I ntegrationserforderni ssen. Wchtig sind vor allemder Zeitfaktor und
frihzei ti ges Handel n. Zudem Wenn "wei che Faktoren" nicht vorsichtig
gehandhabt werden, kdnnen diese die "harten Fakten" |eicht
unvorteil haft beeinflussen. Einmal nehr spielt eine effiziente
Komuni kati on ei ne Schl isselrolle fur die Erreichung der Ziele.

Ent schei dend i st die Konmuni kation vor allemin den ersten 100 Tagen
nach dem Deal .

Per f ormance sol |l nessbar sein

I nteressant erwei se werden Integrationsziele in den wenigsten
Fallen mt Konpensationsnodel | en verknupft. Mehr als 75 Prozent der
Befragten geben an, dass ihre Lei stungsvorgaben nicht an den
Integrationserfolg gekoppelt waren. Die Erfahrung zeigt jedoch, dass
der Erfolg von Integrationen grosser ist, wenn eine solche Verlinkung
stattfindet.
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