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I nnovati onen sind weiterhin zentral er Bestandteil der
Unt er nehnmensstrategi e / Roche und Novartis unter den gl obal en Top 10
/ Ausgaben fur Forschung und Entwi ckl ung wachsen in der Schweiz um
8,7%/ Weltweiter Anstieg liegt nur bei 5, 7%/ Toyota, Nokia und
Roche verfugen uUber die grdssten F&E-Budgets

Schwei zer Unt ernehnmen setzen auch in Krisenzeiten auf Forschung
und Entwi cklung (F&E). M1t einer Steigerung der Ausgaben um 8, 7%
I iegen sie 2008 deutlich uUber dem gl obal en Durchschnitt von 5, 7% Mt
i nsgesant 24,9 Md. Schwei zer Franken positioniert sich die Schweiz
auf Rang 5 im gl obal en Vergleich der innovativsten Lander. Die
Budget s der bericksichtigten Schwei zer Firmen machen 4, 49% der
wel t wei ten F&E-Investitionen von 532 Md. US$ aus.

Das sind die Ergebni sse der aktuellen "d obal Innovation
1000"-Studi e der international en Strategi eberatung Booz & Conpany.
Anal ysiert wurden di e F&E-Budgets und -Strategien der 1000
Unternehmen mit den weltweit hdchsten Ausgaben in di esem Segnent.
2008 sind 27 Schwei zer Firmen (gegeniber 24 im Vorjahr) im Ranking
vertreten davon zwei unter den Top 10: Die Roche Holding AGist mt
F&E- Ausgaben von 8.845 Md. CHF neu auf Rang 3 (Vorjahr Rang 8) zu
finden, Novartis macht mt 7.217 Md. CHF gegeniiber dem Vorjahr zwei
Pl &t ze gut und schafft damt den Sprung in die Top 10 (Rang 9). Unter
den besten Hundert finden sich mt Nestlé (71) und STM croel ectronics
NV (67) zwei weitere Grosskonzerne mit Sitz in der Schweiz.

Trotz schwerer Gew nnei nbriiche: Manager setzen weiter auf
I nnovat i onen

Trotz der in 2008 einsetzenden Weltwi rtschaftskrise stéarken die
Unt ernehmen weiter ihre Forschung und Entw cklung. Das Uberraschende
St udi energebni s |autet: obwohl 65% der weltweiten Top-1000
I nnovatoren in der schwersten Rezession seit 1929 deutliche
Unsat zr iickgange ver buchen und 32% sogar Verluste schrieben, erhothten
mehr als zwei Drittel ihre F&E-Ausgaben i m vergangenen Jahr. 90% der
bef ragt en Manager bewerten Innovation als wesentlichen Erfol gsfaktor
fiar den erhofften Aufschwung. "Es kommt nicht nur darauf an, nehr,
sondern vor allemzielorientierter zu investieren. Nur wer sich fur
die richtigen I nnovationsansadtze und -projekte entscheidet,
profitiert langfristig davon", erlautert Carlos Anmmann, Vorsitzender
der Geschéaftsfihrung von Booz & Conpany in Zirich.

Di e gl obal en Top 20, die 26% des gesanten "d obal |nnovation
1. 000" - Budget s auf sich vereinen, beziffern i hre Gew nnei nbussen auf
35% Dennoch steigerte diese Innovationselite ihre F&E-Etats auch im
Krisenjahr 2008 umweitere 3,2% (i mVorjahr 7,6% . Zu Kirzungen in
di esem Berei ch kam es nur bei etwas nmehr als einemViertel der
Befragten. Carlos Ammann liefert dazu fol gende Erkl &rung:
"I nnovati onen sind Voraussetzung fir die |angfristige
Wt t bewer bsf &hi gkeit ei nes Unternehnens. Fal sche Sparmassnahnen
kénnen schnel | ganze Geschaftsbereiche in ihrer Existenz gefé&hrden.
Ausserdem si nd Produktentw cklung und I nnovationszyklen in vielen
Branchen wi e etwa Pharnma auf nehrere Jahre angel egt, so dass sie
konj unkturel |l e Schwankungen {berdauern. "

Er hdht es Ri si kobewusst sein bei Forschungsi nvestitionen

Di e Booz & Conpany- Studi e zeigt allerdings auch: Jeder zweite
Ent schei dungstrager definiert seine Auswahl kriterien fir die
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Bewi | | i gung von F&E- Proj ekten bedeutend strikter. Vier von zehn | egen
ein erhdhtes Risikobewisstsein in Bezug auf Forschungsi nvestitionen
an den Tag und sind friher bereit, Projekte mt unzurei chender
Performance ei nzustell en. Sieben von zehn Unternehnen orientieren
sich mt ihren F&E- Ausgaben starker an veranderten preissensitiveren
Kundenbeddr f ni ssen.

Unt er nehnmen aus El ektroni k-, Gesundheits- und Autonobilindustrie
sind i mBranchenvergl ei ch F&E- Spitze

Zwei Drittel der gl obal en F&E- Ausgaben konzentrierten sich auf
drei Branchen: El ektronik/ Conputer mt 27% Gesundheit/Pharma mt 23%
sowi e Automobil nmit 16% Cbwohl Autonobil unternehnmen im
Branchenvergl eich zu den top Innovatoren gehdren, erfolgten hier die
grdssten Einschnitte: 60% der Unternehmen kirzten ihre
F&E- 1 nvestiti onen, unter den Top 10 waren es sogar 90% Dabei zeigt
das Bei spi el dieser Branche, wel che exi stenzbedrohenden Konsequenzen
Fehl ent schei dungen bei m | nnovati onsnmanagenent haben kdnnen.

Aut omobi | hersteller, die in den | etzten Jahren an Kundenbedir fni ssen
wi e verbrauchsarmen Fahrzeugen und alternativen Antriebsformen vorbei
entw ckelt haben, befinden sich heute in einer prekaren Situation.
Trotz ei nbrechender Ursétze nmissen di e Konzerne nun i nmense

F&E- 1 nvestitionen schultern, umim Technol ogi ewettbewerb um di e
effizientesten Hybrid- und El ektroantri ebe nicht den Anschluss zu
verlieren.

I m Berei ch Conmputer und El ektronik lag die Steigerungsrate
gegeniiber dem Vorjahr bei 4% Die hochste |Innovationsintensitat, also
das Verhaltnis des | nnovationsetats zum Ursatz, bestand im
Gesundhei t ssektor mt 12% gefolgt von Software/lInternet mt 11,4%

Di e schwachsten | ndustri ezwei ge - Tel ekonmuni kati on sow e

Cheni e/ Energie - rangierten zwi schen 0,9 und 1,4% D e einzige
Branche mt sinkenden Forschungsausgaben ist die Luft- und

Raunf ahrtindustrie sowi e der Verteidigungssektor mt ei nem Rickgang
von 2, 3%

Schwel | enl ander haben Nachhol bedarf und erhdéhen F&E- Ausgaben
drastisch

We Booz & Conmpany iminternationalen Vergleich feststellt, klafft
zwi schen I ndustrie- und Schwel | enl &ndern ei ne | nnovati onsl ticke. 94%
der Player aus der global en I nnovations-Chanpi ons League sitzen in
Nor daneri ka (Steigerung 6,5%, Europa (Steigerung 6,3% oder Japan
(Steigerung 0,5% . Santliche Top 10 Unternehnungen stammen aus di esem
Raum Auf das Siegertreppchen der "d obal Innovation 1000" schafften
es auch diesmal wi eder Toyota, Nokia und die Roche Holding. Die
Pl atze vier bis zehn gehen an M crosoft, General Mtors, Pfizer,
Johnson & Johnson, Ford, Novartis und Sanofi-Aventis.

Aus den Markten in Schwel | enl &ndern wi e China und Brasilien
schafften es gerade einnmal 15 respektive drei Unternehmen unter die
ersten 1000. Im Vergleich zum Vorjahr erhdhten diese Lander ihre
F&E- Ausgaben 2008 jedoch drasti sch um 27, 6% bezi ehungswei se. 18, 7%

Desi gn der Studie "d obal Innovation 1000" von Booz & Company:

Fir die Studie identifizierte Booz & Conpany die Top 1.000 der
gl obal en Unternehnmen, die ihre F&E-Ausgaben veroffentlichen. In einem
zweiten Schritt wurden fir die Studie die w chtigsten Finanz-,
Unsat z-, Ertrags-, Kosten- und Profitabilitéatskennzahl en der
ver gangenen sechs Jahre analysiert und in Zusamenhang nit den
hi stori schen Ausgaben fiur F&E gebracht. Di e Zuordnung der Unternehnen
zu Regionen fol gt der Angabe des Unternehnenssitzes. D e
F&E- Ausgaben, die Sienens etwa in den USA tatigt, fliessen sonit in
di e Region Europa ein. Erstmals fihrte Booz & Conpany in di esem Jahr
eine internetbasierte Unfrage unter 300 Top- Managern und F&E- Experten
in 250 Unternehnen durch, umden Einfluss der Rezession auf
F&E- Ausgaben und Strategi en besser einschitzen zu kdnnen.

Uber Booz & Comnpany:

Booz & Company ist mit nmehr als 3'300 Mtarbeitenden in 59 Biros
auf allen Kontinenten eine der weltweit fuihrenden
St rat egi eberatungen. Zu den Klienten gehdren erfol grei che Unternehnen
sowi e Regi erungen und Organi sati onen.

Unser G Under Edwin Booz fornulierte bereits 1914 di e G undl agen
der Unternehnensberatung. Heute arbeiten wir weltweit eng mit unseren
Kl ienten zusamen, um di e Herausforderungen gl obal er Markte zu
mei stern und nachhal ti ges Wachstum zu schaffen. Dazu konbinieren wr



ei nzigartiges Marktw ssen sowie tiefe funktionale Expertise nmit einem
praxi snahen Ansatz. Unser einziges Ziel: unseren Klienten jederzeit
den entscheidenden Vorteil zu schaffen. Essential
Advant age. | nformati onen zu unser em Managenent - Magazi n
strat egy+busi ness finden Sie unter:

www. st rat egy- busi ness. com/ ww. booz. coni ch
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