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Angesi chts der defizitéaren Finanzaussichten beschliesst der
Verwal t ungsrat SRG SSR i dée sui sse ein Sani erungskonzept und weitere
Spar massnahmen

Chne Massnahnen gegen die defizitare Finanzlage wachst die
Ver schul dung der SRG SSR i dée suisse bis 2014 von 200 Mo. auf 790
M o. Franken und di e Ei genkapital quote sinkt von 45 auf 12 Prozent.
In einemersten Schritt hat darum der Verwal tungsrat SRG SSR (VR) ein
Sani erungskonzept verabschi edet und ein ab 2010 wirksames Spar paket
beschl ossen. Mt di esem Massnahnenpaket, das unter anderem ei ne
Lohnnul | runde i m Jahr 2010 sowi e ei nen Investitionsstopp und Verkaufe
i m | mobi | i enberei ch vorsieht, |&asst sich ein Teil der Finanzllcke
decken, ohne das Progranmangebot zu reduzieren. Um die Finanzen
mttelfristig ins Lot zu bringen, sind weitere Massnahnmen von rund 40
M o. Franken pro Jahr nétig. Diese kdnnen aus Mehrei nnahmen
(Li beralisierung der Werbeordnung, Gebihren etc.) oder M nderausgaben
(Abbau von Progranm ei stungen) bestehen. Bei des kann di e SRG SSR
ni cht in eigener Konpetenz beschliessen - dafir ist der Bundesrat
zust andi g. Massnahnmen zum eventuel | en Programuabbau hat die
Geschéaftsleitung aufgrund publizistischer Kriterien evaluiert und der
VR hat davon Kenntnis genonmen. Der VR unterstitzt die Stossrichtung,
hat dazu aber noch kei ne Beschl lisse gefasst. Er wird dies tun, wenn
di e Entschei de des Bundesrates als Konzessi ons- und
Ver or dnungsbehérde zu Mehrei nnahnen feststehen. N cht vorgesehen i st
ei ne Gebuhrenerhdhung fir das Jahr 2010.

Verwal t ungsrat entschei det Uber Vorgehen und weitere Sparmassnahnen

Seit 2000 hat di e SRG SSR kei ne Mehrei nnahnen uber
Gebuhr ener héhungen erzi el en kdnnen. Di e Erhdhung 2003 war eine
Tei | konpensati on der sozial politischen Gebuhrenbefrei ung der AHV- und
| V- Er gdnzungsl ei st ungsbeziiger, und di e Erh6éhung 2007 diente der
Fi nanzi erung des Gebuhrensplittings fir Privatradi os und -fernsehen.
Trotz dreier Sparpakete (2005, 2007 und 2008) und der konsequenten
Syner gi enut zung in santlichen zentral en Bereichen in der Hohe von
i nsgesant 115 M o. Franken jahrlich ist der finanzielle Rahmen der
SRG SSR enger geworden. Nach dem Anstieg des Defizits auf 79 Mo.
Franken (2008) zeichnen sich ohne Korrekturen bis 2014 strukturelle
Defizitrei hen in hohen zweistelligen MIIionenbetragen ab. Chne
gezieltes Eingreifen wirde di e Ei genkapital quote der SRG SSR von 45
Prozent (2008) auf 12 Prozent (2014) und damit deutlich unter die
strategi sch festgel egte Grenze von 40 Prozent sinken. Die
Ver schul dung wirde von 200 M o. Franken (2008) auf 790 M o. Franken
(2014) zunehren. Der VR hat am 22. Juni auf Antrag der
Geschaftsl eitung ei n Sani erungskonzept sowi e Massnahnen zur
nachhal ti gen Korrektur der sonst drohenden Verschul dungspolitik
beschl ossen. Ein erstes Massnahnenpaket hat der VR im Sinne von rasch
wi rkenden Vorl ei stungen in ei gener Konpetenz verabschi edet. In di esem
Paket sind zwar Lohnopfer enthalten, hingegen wurde soweit als
migl i ch auf den Abbau von Arbeitspl azen und auf di e Reduktion des
Pr ogr ammangebot s verzichtet. Ein solcher Verzicht betrifft den
Lei stungsauftrag der SRG SSR und nisste ebenso w e nbgliche
Mehr ei nnahmen aus Gebuhren oder liberalisierten komerziellen
Ei nnahmen vom Bundesrat beschl ossen werden. Dariber kann erst in
einem zweiten Schritt und in Kenntnis der bundesratlichen Entscheide
bef unden wer den.
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Lohnst opp fir das Personal, Investitionsstopp und Verkaufe i m | mobilienbereich

I mersten Paket sollen Sparnmassnahnen ungesetzt werden, wel che di e Jahresrechnungen 2010
bis 2014 um durchschnittlich 30 Mo. Franken entlasten und die Verschul dung bis 2014 um 366
M o.

Franken reduzi eren. Di ese Massnahmen betreffen weder das Progranmmangebot noch sind

grundsat zlich die Arbeitspl atze betroffen. Das vom VR beschl ossene Sparpaket unfasst insgesant
drei zehn verschi edene Ei nzel massnahnmen (detaillierte Liste siehe Beilage). Betragsnéssig

wi rken sich vor allemdie Verkdufe von I nmobilien ohne nedi enspezifische Bedeutung und der
Investitionsstopp fir Inmobilien sowi e der Lohnstopp fir das Personal positiv auf die

Ver schul dung und di e Jahresrechnung aus. Bei den | mmobilien werden nur noch werterhaltende

I nvestitionen vorgenomen. Die Ldhne sollen 2010 auf dem Stand Ende 2009 ei ngefroren werden
sowohl teuerungsbedi ngte als auch individuell e Lohnanpassungen wirden wegfal |l en. Angesichts
der Ausw rkungen der Finanz- und Wrtschaftskrise in anderen Branchen erscheint dem VR ein
Sparbei trag des Personals als angenessen

Fi nanzbedar f snel dung al s Ent schei dungsgr undl age

Mt dem vorgezogenen ersten Sparpaket korrigiert die SRG SSR je nach Art der Massnahne
zum Tei | die Betriebsdefizite, zum Teil den Verschul dungszuwachs. Witere ei nnahnen- oder
ausgabensei ti ge Massnahnen in der Hohe von durchschnittlich 40 Mo. Franken pro Jahr sind
nétig, ummnittelfristig die finanzielle Lage ins Lot zu bringen. Umvoreilige und eventuel
vom Konzessi onsgeber unerwinschte Streichungen i mProgramm zu verneiden und mttelfristige
Pl anungssi cherheit im Fi nanzberei ch herzustellen, wird die SRG SSR i m Rahnen des peri odi sch
vor gesehenen Verfahrens ei ne Fi nanzbedarfsnel dung einreichen. Darin wird die SRG SSR neben
dem
Bedarf auch ei nnahnenseitige Miglichkeiten aufzeigen.

Geblhr enanpassung i st nicht die einzige Mglichkeit far
Mehr ei nnahren

Neben wei teren Sparmassnahmen kénnte di e Fi nanzi erungsl tcke auch Uber eine Ausweitung der
kommrer zi el | en Ei nnahnen, ei ne Konpensation einer Reihe von Zusatzl ei stungen oder uber eine
Gebuhr enanpassung geschl ossen werden. Die finanzielle Auswi rkung di eser Massnahmen ist in der
Li ste «Ei nnahnmenseiti ge Massnahmen» ersichtlich (Beilage). So kénnten etwa das Onli ne-

Wer bever bot oder die Unterbrecherwerbung |liberalisiert werden. Auch kdnnte die SRG SSR f Ur

Lei stungen entschéadi gt werden, von denen di e Gebihrenzahl enden nicht direkt profitieren und
die in anderen L&ndern vom Staat finanziert oder konpensiert werden, so etwa die finanziellen
Fol gen der Zunahne der sozial bedi ngten Gebiuhrenbefrei ungen, der Anstieg der geforderten

Lei stungen fur Sinnesbehinderte oder der Auslandauftrag. Damit wirden di e Ei nnahnesituation
wesent | ich verbessert und di e Gebihrenzahl enden gl eichzeitig entlastet. Cb und wel che
Massnahnen getroffen werden, nuss jedoch die Politik entscheiden

Wei tere Massnahnen mit Auswi rkung auf Programmangebot und Arbeitspl atze

Di e Geschaftsleitung hat zwei weitere Massnahnenpakete mit Sparoptionen evaluiert, welche
Auswi r kungen auf Progranmangebot und Arbeitspl & ze héatten. D ese Massnahmen wurden von der
Geschéaftsl eitung nach verschi edenen Kriterien evaluiert, darunter die Nettoersparnis der

ei nzel nen Massnahme, ihre Ausw rkung auf die Arbeitsplatze und auf den Service-public-Wrt.

Der VR hat davon Kenntnis genomren und ist mt der Stossrichtung einverstanden. Er wird je
nach Entschei d des Bundesrates als Konzessions- und Verordnungsbehtérde dariber entschei den. Da
sant|liche Progranme der SRG SSR konzessioniert sind, misste ein Leistungsabbau vom Bundesr at
genehm gt werden. Im Sinne der Transparenz sind di ese vom VR noch nicht beschl ossenen

Spar opti onen ebenfal | s beigel egt.

Medi enkonver genz auf Kurs

Das Proj ekt «Medi enkonvergenz und Wrtschaftlichkeit», welches ohne Zusat zei nnahmen nehr
publ i zi stische Leistung ernbglichen soll, w rd unabhé&ngig von den Sparmassnahmen aus
si eben Synergi eprojekten i mBerei ch der Supportprozesse finanziert. Die Medi enkonvergenz i st
ei ne Voraussetzung fir die Sicherung der Zukunft der SRG SSR und die Antwort auf eine
weltweit stattfindende Entwi cklung in der Medi enbranche. Sie steht in keinemdirekten
Zusammenhang nit dem Spar paket .
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