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Trotz drastischer Unsatz- und Gew nnrickgange raunten 2008 weni ger
Konzernleiter in Europa und den USA i hren Posten / Heisseste Stuhle
far CEGCs in der Finanz- und Energiebranche / Verwal tungsréate setzen
zunehnend auf CEGCs mit | anger Fihrungserfahrung

W der Erwarten hat die globale Rezession nicht dazu gefihrt, dass
2008 mehr CEGs in Europa und den USA aus ihren Positionen
ausschi eden. In der Schweiz, Deutschland und Gsterreich gaben
i nsgesant 17% der CEGCs freiwillig oder gezwungenernassen i hren Posten
ab. Das sind 2, 7% weniger als imVorjahr. Die Top-Fuhrungspositionen
i n Konzernen i mdeutschsprachi gen Raum waren danit Uberraschend
kri sensi cher. Auch européi sche und nordaneri kani sche Verwal t ungsréate
setzten i mKrisenjahr 2008 starker auf Kontinuitat als zuvor: Die
Quote sank in Europa um1,9% und in den USA um 0, 5% Zu di esen
Er gebni ssen kommt di e aktuell e "CEO Successi on"- Studi e der
i nternational en Strategi eberatung Booz & Conpany. Diese anal ysierte
die 2'500 weltweit grdssten boérsenkotierten Unternehnmen bereits zum
achten Mal .

Verwal tungsrate reduzi eren Risiko durch Einsatz erfahrener Manager

Langj ahri ge Erfahrung in vergl eichbaren Positionen wird in der
Wl twi rtschaftskrise das entschei dende Auswahl kriterium bei der
Neubeset zung von CEO Positionen. "Angesichts der aktuell enornen
Her ausf or derungen vertrauen Verwal tungsrate eher auf bewdhrte,
kri sener probte Fuhrungskrafte. Ein CEO Wechsel gilt derzeit als
vermei dbares Ri si ko", kommentiert Carlos Ammann, Geschéaftsfuhrer von
Booz & Conpany Schweiz, die Ergebnisse.

Erstrmalig untersuchte die Studie auch CECs, die 2008 neu ins Ant
beruf en wurden. Demmach hatten wel tweit 20% sowohl der Newconer als
auch der ausschei denden CEGCs bereits vorher die Position an der
Spitze eines Unternehnens inne - fast doppelt so viele wie im
Jahresdurchschnitt der |etzten Dekade. "Beste Chancen haben erfahrene
Kri senmanager, di e auch unter erschwerten Rahmenbedi ngungen das
Geschaft stabilisieren und auf die Zeit nach der Krise vorbereiten
kdénnen", so Anmann.

Schl eudersitze fur CECs in der Finanz- und Energi ebranche

Zu Negati vrekorden kam es hi ngegen in den besonders
kri sengeschittelten Branchen. So verloren im Finanzsektor weltweit
18% der CEGs i hren Job. Mt einer Fluktuation von rund 17,2%i st
di eser Sektor auch in der Schweiz stark betroffen. Ahnlich viele
Fihrungswechsel verzeichnete zudem der Energi esektor nit 18,3%
wel tweit. In der Schweiz, Deutschland und Osterreich erweisen sich im
Sechsj ahresvergl ei ch di e Tel ekommuni kati ons-, |IT und
Baust of fi ndustrie fir das Spitzenpersonal als besondere
ri si kobehaftete Branchen.

Neue CEGCs sind junger und international er

I m deut schsprachi gen Raum waren di e CEO Novi zen des Jahres 2008 im
Schnitt 48,2 Jahre alt und damt 2,3 Jahre junger als ihre Vorganger
beim Antsantritt. Mehr als zwei Drittel (67% wirden |langfristig im
ei genen Unt er nehnen auf gebaut. Benerkenswert ist, dass in der Schweiz
rund 56% des neuen Fihrungspersonal s aus dem Ausl and stammen, wéhrend
in Deutschland und Osterreich lediglich in 12% bzw. 14% der Falle
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ausl &ndi sche CEGs zum Ei nsatz kommen. "Di eser Wert bel egt, dass es in
der Schwei z nicht gentgend qualifizierte und krisenerfahrene Manager
gibt, umalle offenen Positionen in den Chefetagen zu besetzen",

erl dutert Ammann.

Di e ausgeschi edenen CEGCs blieben i m deutschsprachi gen Raum rund
5,5 Jahre imAnt und sind bei ihrem Ausstieg im Schnitt genau 56
Jahre alt. In den USA standen di e Zeichen noch deutlicher auf
Si cher hei t skurs: Dort blieben CECs sogar 7,9 Jahre im Am - so |ange
wi e noch nie. Zudem holten sich die Unternehnen altere Spitzenleute
an Bord: Mt fast 53 Jahren waren sie fast zwei Jahre &lter als in
der vergangenen Dekade. "Auch in der Schweiz sind in einigen Féallen
bewdhrte Krafte wi eder nobilisiert worden ", so Ammann.

Qut si der performen 2008 deutlich besser als Insider

CEGCs aus dem deut schsprachi gen Raum die von ei nem anderen
Unt er nehmen auf den Spitzenposten wechselten ("Qutsider"), erzielten
imletzten Jahr deutlich bessere Ergebnisse, als so genannte
"Insider", die ihre Karriere innerhalb des Unternehmens begrindeten.
Qut si der an der Unternehnmensspitze erzielten fir die Aktionare im
Schnitt 6% mehr Wert als Insider-CEGCs. | m Sechs-Jahresvergleich
reduziert sich dieser Vorteil allerdings auf 0,7%

I nternational aber nicht nmultikulturell

Di e untersuchten CEGCs wei sen zwar Uberaus haufig eine
i nternational e Aushil dung auf, setzen diese allerdings vorw egend in
i hrem Hei mat| &ndern ein. So fihren 52% der neuen CEGCs ei nen
internationalen Titel, aber nur 13%sind in ei nem Land ausserhal b des
Firnmenstamsitzes tatig. Ein weiteres Ergebnis der Studie zeigt ein
wi chti ges Handl ungsfeld in den Unternehmen auf: Unter den 361 neuen
CEGCs, die 2008 weltweit ihr Ant antraten, befinden sich nur vier
Frauen - ein Trend, der sich auch in der Schweiz wi derspiegelt. Her
wur de kei ner der frei gewordenen CEO Posten an eine Frau vergeben.
"Wei bliche Top-Tal ente gezielt zu férdern bleibt weiterhin eine
zentral e Auf gabe des Managenents", so Ammmann.

Zur vorliegenden Untersuchung:

Booz & Company untersuchte in der Studie "CEO Succession 2008" die
2'500 weltweit grossten borsenkotierten Unternehnmen. Fir den
deut schsprachi gen Raum wur den ergénzend di e 300 grdssten Unternehnen
in dieser Region analysiert. Es flossen sowhl die Perfornmance der
Unt er nehnen zum Zei t punkt der Abl 6sung als auch die Art und Weise des
Ausschei dens des CEO ein. Erstmals wirde auch der Werdegang der CEGCs
untersucht, die ihr Ant in 2008 antraten. Aussagen Uber Trends und
Ent wi ckl ungen bezi ehen sich auf die bereits vorgel egten Booz &
Conpany- St udi en zu CEO Abl 6sungen aus den Jahren 1995, 1998, sow e
die jahrlichen Studien ab 2000. Seit 2007 bezieht die Studie auch die
Performance jener beteiligten Firnen ein, in denen kein CEO Wchsel
stattfand.
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