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Weniger reden fordert die Innovation
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Til burg, Die N edel ande, Novenber 8 (ots/PRNewswire) -
- Doktorarbeit von Arne de Vet Uber Kreativitat und | nnovation

Ei nige Mnuten stillen Nachdenkens auf einer Sitzung starkt die
I nnovat i onsf ahi gkeit ei ner Gruppe. So kann sich die Anzahl
i nnovativer |deen sogar verdoppeln, vor allemin Guppen, die
m ndestens eine relativ introvertierte Person unfasst. Zu di esem
Schl uss kommt Arne de Vet in seiner Dissertation tUber die Ausw rkung
stillen Nachdenkens auf Kreativitat und I nnovation.

I nnovation ist fir die neisten Unternehmen | ebensw chti g.
G eichzeitig spielen Teans und (Team) Versanmml ungen eine i mer
grossere Rolle. Wenn Manager neue |deen entw ckeln wollen, setzen sie
ei n genei nsanes Brai nstorm ng auf di e Tagesordnung. Auch durch den
zunehnenden Arbeitsdruck ist imrer weniger Zeit zur individuellen
Ref | exi on. Arne de Vet hat untersucht, ob weniger Reden und nehr Zeit
zum ruhi gen, sel bst andi gen Nachdenken di e | nnovation befl Gigel n
kénnen. Seine Studi e der sozialen und kognitiven Literatur der
Psychol ogi e der letzten 30 Jahre und seine experinmentellen Studien
mt Uber 400 Menschen brachten zahlreiche interessante Erkenntnisse
ans Tageslicht.

Gehi rnkapazitat fur neue |deen

Zeit gl ei ches Sprechen und Denken, wi e es bspw auf Sitzungen
erforderlich ist, setzt bei einigen Menschen die Kreativitat herab.
Besonders jene, die fir die Reaktionen und Meinungen anderer anfallig
sind und die i hre Ausserungen nur schwer daran anpassen koénnen,
kostet dieses Miltitasking viel Hirnkapazitat. So steht eine
geringere Kapazitat fir neue |deen zur Verflgung.

Finf M nuten stillen Nachdenkens

Die Kreativitéat einer Guppe geht wéhrend ei ner Besprechung steil
nach oben, wenn ruhi ges Nachdenken di e Di skussion unterbricht. Finf
M nuten stillen Nachdenkens wahrend ei ner 45-mi niti gen Besprechung
verdoppelte die Anzahl der ldeen in der Guppe, vor allemin einer
G uppe mt mndestens einemintrovertierten Teil nehnmer. Ei ne kurze
Unt er brechung gi bt ihnen die noétige Zeit, umungestdrt neue ldeen zu
entwi ckel n.

Debatte und Ergebnis

De Vet nachte deutlich: Ein G uppengesprach kann die Art und
Qualitat einer (strategischen) Entscheidung sehr stark beeinflussen.
I nkrenentel |l e I nnovati on entsteht haufiger aus dem Gespréach einer
G uppe, die aus Menschen besteht, fir die es schwer ist, ihre
Mtteilungen an die Einflisse und Ausserungen anderer anzupassen.
Sind in der G uppe Menschen, die flexibel auf die Meinungen anderer
reagi eren, fuhrt di e Beratung eher dazu, eine radikale Innovation
auszuwahl en.

A J. (Arne) de Vet (1972, Schiedan) studierte an der
Erasmnus-Uni versitat in Rotterdam Betriebswi rtschaft und erlangte an
der INSEAD in Frankreich sein MBA. Er arbeitete zw schen 1996 und
2003 al s Managenment Consul tant bei MKi nsey & Conpany und war von
2004 bis 2007 nmit der Universitat Tilburg verbunden. Seit 2003 ist er
sel bst 4ndi ger Managenent Consultant im Bereich Strategie,
Organi sation und I nnovation. Die |etzte Jahre wohnte er in Wppertal.

Arne de Vet pronoviert am Freitag, den 16. Novenber 2007, um 16:15
Unhr, in der Aula der Universitat Tilburg (Warandelaan 2). Sein
Dokt orvater ist Prof. Dr. H G Barkens.

Die Dissertation 'The Effects of Thinking in Silence on Creativity
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