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Carlos Moreira, Vorsitzender, Mtbegrinder und Geschaftsfihrer des Genfer Unternehnmens W SeKey
ist von "Agefi" zumuUnternehmer des Jahres 2007 gewdhlt worden. (Interview von Sylvie Gardel)
W SeKey wurde im Februar 1999 gegrindet und hat gerade seinachtjahriges Bestehen gefeiert. Das
imBereich E-Security weltweit fihrende Genfer Unternehnen wird bal d ei nes der spannendsten
Kapi t el sei ner Geschichte aufschl agen: seinen Borsengang. Der Vorsitzende und Geschaftsf Uhrer
Carlos Moreira | dsst "Agefi" an seiner Vorfreude auf den Borsengang teil haben und berichtet,
wi e er sich auf di e neue Herausforderung vorbereitet. Der BoOrsengang | hres Unternehmens i st
fiar 2008 gepl ant. Wel che Vorbereitungen treffen Sie fir dieses Ereignis? Carl os Moreira: Der
Borsengang wird zweifellos ein einzigartiges Ereignis. Google hat mit einem Auktionsverfahren
zur Erstausgabe seiner Aktien den Borsengang revolutioniert. WSeKey wird nit seinemGang an
di e Borse ebenfal | s neue Massstéabe setzen, und zwar imFi nanzsektor. Ubrigens arbeiten wir
bereits nmit dem Team zusamen, das den Borsengang von Googl e vorbereitet hat. I nw eweit ist
der gepl ante BOrsengang von W SeKey revol uti onér? Wr werden unsere Sicherheitstechnol ogie
(Zertifikate zur digitalen Authentifizierung oder Public-Key-Infrastruktur) zur Unterstitzung
des Borsengangs ei nsetzen, sodass weltweit dieMglichkeit zum Erwerb unserer Aktien besteht.
Sonmit kdnnen Kl ei nanl eger, unabhédngi g von i hrem Auf enthal tsort, am Borsengangteil nehmen, da die
genannten Zertifikate die digitale undrechtsgultige Zei chnung von Aktien ernbglichen. Mt
unser en Technol ogi en festigen wir nicht nur den Platz des Einzel nen innerhal bder global en
Gesel | schaft, sondern foérdern auch den Ubergang vomheut e vorherrschenden Kontrol |l nodell zu
ei nem Tei | nehner nodel | . We konmm es, dass so etwas heutzutage unsetzbar ist? Zum ei nen
i st WSeKey ein erstklassiges Hi ghtech-Unternehmen und zum anderen bewdhrt sich unsere
Technol ogi e schon seit |angem Esliegt in unserer Natur, innovativ zu sein. Indemwr das
Internet zur Internationalisierung unseres Borsengangs nutzen, haben wir am Markt ganz neue
Akzente gesetzt. Unser Ziel ist es, einem Sektor Dynam k zuverleihen, der sich auf vdlligem
Neul and bewegt. Vor allemdiejingere Generation braucht zur Orientierung integrierende
Model l e - ein Modell der Art, wie wir es bald auf die Beine stellen werden. W e hat der
Bankensekt or bi sher auf diese Neuerung reagiert? I nnovation ruft immer gegensatzliche
Reakti onen hervor: Auf der einen Seite herrscht Angst, Celdverluste zu erleiden und
di e Kontrol | e Uber den Borsengang zu verlieren. Andererseits sind dieleute jedoch gespannt.
Wenn unser Borsengang namich ein Erfolg wird, er6ffnet sich dem Fi nanzsektor ein neuer Markt.
In di eser Bezi ehunghat Google am Markt die Karten neu genischt: Der Erfolg des Unternehnens
und sein Beitrag zur Gesellschaft haben sich seither zuWchstunmstragern entw ckelt. Soziale
Net zwer ke bi |l den nunnehr ei nenBestandteil unseres Alltags. Mcrosoft hatte dieses Prinzip
bereits 2004 verstanden: Die Kraft liegt i mlnternetnutzer. Daher ist unsereindividuelle
Zertifizierung auch fir den Softwareri esen aus Rednondattraktiv. Schliesslich kénnen durch
unsere Technol ogi e auch Menschen angesprochen werden, die Mcrosoft zuvor nicht erreicht hat.

Wel chem Mar kt geben Sie den Vorzug? Der Schweiz natirlich! Unser Land garantiert namich
dieNeutralitat unserer Technol ogie, ein ganz entschei dender Faktor amMarkt fir E-Security.
Jetzt nmuss nur noch festgestellt werden, obunser Mdell des Borsengangs auch an der Schwei zer
Borse unsetzbar i st. Wenn dies der Fall ist, werden wir - wie Logitech - gleichzeitigam
amer i kani schen Markt American Depository Recei pts ausgeben |assen, umdie fur unsere
Unt er nehmensexpansi on not wendi gen Fi nanznittel zuschdpfen. W SeKey plant namich die Erdéffnung
wei terer Zwei gni eder| assungen wel tweit dber Joint-Ventures. Im Frihling ist eine
Zwei gni ederl assung in Brasilien und i mHerbst eine in Chinageplant. G bt es bereits Pl ane
fur die Zeit nach dem Borsengang? Ja. Wr untersuchen Sektoren, in denen es noch keine
Syner gi en oder Konvergenzen gi bt, um zu sehen, wi e dies durch den Einsatz von Technol ogi en und
Geschéaftsnodel | en verandert werden konnte. In dieser Hinsicht zéhlen wir auf unsere
Zwei gni eder | assungen, die-Schatzsuchern ahnlich - in den einzel nen Landern nach
bi sher unent deckt en Gol dgruben suchen. Zurzeit grinden wir ei nen Geschaftsausschuss, dessen
Leitung Patrick De Smedt, ehenaliger Vorsitzender von M crosoft EMEA, ubernehnen wird. Dieser
Ausschuss sol | di e von unseren Zwei gni eder| assungen vorgebrachten | deenaufgreifen, umsie zur
wel tweiten Marktreife zu bringen. Wel twei te Anerkennung voll und ganz gerechtfertigt
Technol ogi en i m Berei ch Sicherheit, elektronischer Handel, international er Handel und
Tel ekommuni kati onssysteme sind das St eckenpferd des Chefs von W SeKey und da gehért er
weltweit zu denfihrenden Spezialisten. Der Experte spani scher Herkunft und Vater vonsechs
Ki ndern hat sich nach seinem Universitéatsstudi umder Wrtschafts- und Sozi al wi ssenschaften in
Spani en, den VereinigtenStaaten und Thail and sol i de Kennt ni sse angeei gnet. \Wahrend der
ersten 20 Jahre seines Berufslebens, in denen er zundchst von 1983 bis 1993 als Experte fir
Tel ekommuni kati on und Sicherheitsnetze fir dieVereinten Nationen tatig war und anschliessend
von 1995 bis 1998 al s Assi stenzprof essor der G aduate School of Engi neering am Royal Mel bour ne
Institute of Technol ogy arbeitete, hat Carlos Mreiraunermidlich nach dem Leitsatz, die
Technol ogi e in den Dienst der Welt zu stellen, an Neuentw cklungen getuftelt. Es ist also nur
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ganz natirlich, dass sich der Mtbegrinder von W SeKey | etztes Jahr der G obal Cinton
Initiative angeschl ossen hat, deren Ziel dieEntw cklung von Technol ogien ist, die notwendig
sind, umdas Internet und damt auch el ektroni sche Transakti onen sicherer zu gestalten. "Dank
unserer Verschl Ussel ungssystenme und unserer Public-Key-Infrastruktur verfigen wir Uber

MBgl i chkeiten, die Arnut zu bekampfen", beteuert der 49-Jahrige, der nehrere Sprachen

spricht, nach wie vor voller Enthusiasnus. Bei seiner derzeitigen Tatigkeit als General sekretar
der O STE Foundation, einer Schweizer Stiftung, die eine geneinsanme Verschl iissel ungsdat enbank
zur Genehmigung von Zertifizierungen betreibt, komm Carlos Mreira der Erfillung seines Trauns
nédher, jedem Menschen di eser Erde uber di e Technol ogi e Zugang zum Fi nanzber ei ch zu verschaf f en.

Zu di esem Zweck findet im Juni inGenf auch das Genfer Sicherheitsforumstatt. - (SG ots
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