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Arthur D. Little und das Kuhne-Institut fir Logistik an der Universitat St. Gallen pramieren
die besten Unternehmen im Bereich Einkauf

10.07.2006 - 09:05 Uhr, Arthur D. Little (Schweiz) AG

Pur chasi ng Perfornmance Excel |l ence Award 2006 Zirich (ots) - Die Managenentberatung Arthur
D. Little und das Kuhne-Institut fur Logistik an der Universitéat St.Gallen erforschenaktuelle
und zukinftige Potenzial felder fir "Purchasi ng Perfornmance Excel | ence” i m Rahnen ei ner

wi ssenschaftlichen Benchmar ki ng- studi e. Dabei werden die vorliegenden Ergebnisse

friher er Benchnmar ki nganal ysen weiter vertieft. I n dem brancheniiber grei fenden anonyni si erten
Benchmar ki ng- Prozess werden zentral e Lei stungsparaneter erhoben, in Vergleich gesetzt undihre
jeweilige Wrkung auf den Ei nkaufs- und Unternehnmenserfol ganal ysiert. Am 21. Juni 2006

wur den nanmhaften interessierten Unternehnenzentral e Ergebni sse und Praxi sbei spi el e i m Rahnmen
ei ner Executivelnsight Veranstaltung in Zirich préasentiert. Das Benchmarking ist offen fiur
weitere interessierte Unternehmenund wird noch bis Herbst 2006 weiter fortgesetzt. A's

Er gebni s erhal ten di e Benchmar ki ngtei | nehner eine fundierte Bewertung der aktuel |l en ei genen

Ei nkauf sperformance gespi egelt am ei genen Wt t bewer b, nanmhaften branchenfrenden

Ei nkauf sor gani sati onen sow e brachenlbergrei fenden Best Practices. Daraus kénnen

wertvol |l e H nwei se fur weitere, nachhaltige Leistungssteigerungen in Ei nkauf der teil nehnenden
Unt er nehnen abgel ei tet werden. Faktoren fir eine erfol greiche Ei nkaufsorganisation In der
Studie identifizieren Arthur D. Little und das Kiuhne-Institut fir Logistik funf wesentliche
Erfol gsfaktoren (die sogenannten 5Cs), nit deren Hilfe Unternehnen ihre

Ei nkauf sper f or mance st ei gern kénnen: - CLARITY - Nur wer die Zele der

Ei nkauf sorgani sation klar und transparent dokumenti ert und kommuni ziert, kann eine

Reduzi erung der Ei nkauf skosten erwarten - COVPETENCY - Uber ausgeprégte Konpetenzen in
Ei nkauf snet hoden zu Prei ssenkungen -Ti ef es Know how und i ntensi ve Anwendung von Target Costing
und Design-to-Cost fuhrt zu einer deutlich verbessertenPreisrate - Zur erfolgreichen
Installierung vomKVP in Richtung "Best Practice-Ei nkauf" ist der Einsatz eines alle

Per f or mancef el der des Ei nkaufs abdeckenden Kennzahl enmanagenent systens erforderlich -

CONSI STENCY - Hoher Autonatisierungsgrad bei den Ei nkaufsprozessen und kl ar definierte
Schnittstellen zu anderen Funktionen erleichtern ei ne Senkung der Durchl aufzeiten und
Prozesskost en - CONCENTRATI ON - Bundel ung, definiert als strategische Stossrichtung, gilt
al szentral er Trei ber einer optimalen Lieferantenkonzentration - 35%der befragten

Unt er nehnmen konnte durch d obal e Konsol i di erung der Lieferantenbasis Netto-Ei nsparungen von
mehr al s 10% er zi el en - COLLABCRATI ON - Cezielte Steuerung des Lieferantenportfolios,

Nachf ragebiindel ung tber all e Unt ernehnensei nheiten und -ebenen sowi e koordinierteDefinition von
Pr odukt - Spezi fi kati onen bil den die Basis zur Senkungder TCO Nach der PPE Benchnar ki ng-

Studi e errei chen Unternehmen nit fidhrenden Ei nkauf sorgani sati onen deutlich bessere Ergebnisse
injahrlichen Ei nsparungen. PPE-"Leaders" haben in den |etzten beidenJahren nmehr als 15 Ml
hohere Ei nsparungen (6,3% p.a.) imEinkauf erzielt als die "Followers" (0,4%.

Ei nkauf sorgani sati onen mt durchschnittlichem Lei stungsprofil haben dagegen

nur Kost enei nsparungen in Hohe von 2,8%erreicht. "Di e Ergebnisse der Studie sollen die

Unt er nehmen dazu bewegen, i hre Ei nkauf sorgani sati on grundl egend zu lberdenken

und Er f ol gsf akt oren auszubauen", betonen Dr. Leo Brecht, ManagingDirector von Arthur D

Little Schweiz, und Prof. Dr. Wl fgangStodl zle, Vorsitzender Direktor des Kiuhne-lInstituts an
der Universitat St. Gl l en. Besonders wichtig sei es, dass sich der Einkauf und

ander e Funkt i onsbherei che ei nes Unternehnens intensiv vernetzen undgenei nsane Potenzial e

erschli essen. Dabei darf es nicht bei Li ppenbekenntni ssen bl ei ben, so die Experten.

A eichzeitig misstenauch strategi sche Lieferanten zu echten Wertschopfungspartnernentw ckel t
und in die eigenen Abl aufe integriert werden, um weitereWrtstei gerungspotenzial e i m Ei nkauf
realisieren zu kénnen. Li eferanten sollten anhand von fl exi bl en Bewertungskriterien und-
verfahren ausgewdhlt werden, nmt dem Ziel, einem Unternehnen dengrdsstnbglichen Mehrwert zu
bieten. Die Studie zeigt auch, dass sichdas Lieferantenportfolionmanagement bei den Top-

Per f ormern bewéahrt hat. Uber Arthur D. Little Arthur D. Little verbindet globale Prasenz mt
ei ner starkenPosition i mdeutschsprachigen Raum Al's kl assi sche Managenent ber at ung bi et et

Arthur D. Little seine Leistungen weltweit an. Di e Beratungsl ei stungen konzentrieren sich auf
die Bereiche Strategie &Organisation, Mergers & Acquisitions, Post Merger Integration

sowi e Restrukturierung und Kostensenkung. Weitere Beratungsbereiche sindCorporate Finance,

Cust omer Managenent und Marketing, Supply Chai n Managenent, |nformati on Managenent und

eBusi ness, Know edge Managenment sow e Technol ogi e- und | nnovati onsmanagenent. Arthur D. Little
arbeitet unsetzungsorientiert und unterstitzt den Klienten inder |nplenentierungsphase aktiv.
75 Prozent der Berater haben vorihremEi ntritt bei Arthur D. Little in der Industrie
gearbeitet. Arthur D. Little ist seit Mai 2002 Mtglied imAltran Verbund, ei nem wel tweiten
Net zwer k von hochspezi al i si erten Technol ogi eunt er nehnmen. | m deut schsprachi gen Raum ver f tigt

di e Managenent ber at ung neben dem Standort W esbaden Uber Biros in, Dissel dorf, Minchen, Wen und
Zurich mt insgesant 280 Mtarbeitern. Arthur D. Little wirde 1886 von dem M T- Prof essor

Arthur Dehon Littlein Canbridge (Mass./USA) gegriundet und ist damit die

al t est e Ber at ungsgesel | schaft der Welt. Uber das Kihne-Institut fir Logistik an der Universitat
St. Gallen Das Kuhne-lInstitut fur Logistik, gegrundet von der Kiuhne-Stiftung, Schindellegi,
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und der Universitat St.Gallen, ist alsinternationales Forumfir den Dialog von
Spitzenvertretern der Logistik aus Wrtschaft und Wssenschaft konzipiert (

www. Kl 0g. uni sg.ch). In enger Vernetzung mt Experten, Organisationenund Instituten aus aller
Welt tréagt es zum gezielten Aufbau und Transfer von Wssen Uber Ei nkauf und Logistik bei.
Besonder e Bedeutung mi sst das Institut sei nem Weiterbil dungsprogramm "Executive Master of

Busi ness Administration in Logistik" bei ( ww. enba-|ogistik.unisg.ch). ots Oiginaltext:
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