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Unt er nehnensst euerung von Schaden-/ Unfallversicherern in Zeiten vonl|FRS und Sol vency 11 -
Wertorientierte Ergebnisrechnung ist State-of-the-art - Interne Risikonodelle als Reaktion

auf di e Verscharfung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen Stuttgart/Wen/Zirich (ots) - Vor
dem Hi nt ergrund geset zl i cher undaufsichtsrechtlicher Entw cklungen (1AS/IFRS sowi e Sol vency
I1) voll zieht sich in der Versicherungsbranche ein fundanental er Par adi gnmen- Wechsel : weg von
der vol unenorientierten Sicht und hin zueiner wertorientierten Unternehnenssteuerung. Dies

i st das zentral e Ergebnis einer aktuellen Studie zur Unternehnmenssteuerung bei Schaden-/

Unfal | versi cherern, die von der Managenentberatung Horvath & Partners in Zusamenarbeit nit
dem Center for Applied Research inFinance and |Insurance (CARFI) an der Universitdt U m von
Juni bi s September 2005 durchgefihrt wurde. |nsgesant beteiligten sich daran27

Ver si cherungsunt er nehmen aus Deut schl and, Osterreich und der Schwei z. Aus der Untersuchung
geht hervor, dass die wertorientierteSteuerung bereits breit verankert ist. So fuhren knapp
drei Viertel (70% der Teil nehnmer eine wertorientierte Ergebni srechnung durch undnutzen diese
auch fur die interne Steuerung, z. B. auf Konzern-, Gesellschafts-, Ressort- und Spartenebene.
Di es ist offenbar auch auf die gesetzlichen Anderungen der Vorschriften fir die

externe Berichterstattung (I AS/ I FRS) zurickzufdhren. Wahrend bei den Teil nehnmern, die nach HGB
bil anzieren, lediglich jedes zweite Unternehmen eine Wertbeitragsrechnung durchfihrt, nutzen
di eses St euerungsi nstrument all e Unternehmen, die einen Jahresabschluss nachl| AS/ | FRS

aufstel |l en. Di e Aussagekraft der wertorientierten Ergebni srechnung beurteilendie

St udi ent ei | nehmer i nsgesant nit sehr gut. WAhrend all e Unternehmen, die fir die Steuerung
ausschliesslich die Gewi nn- undVerlustrechnung nutzen, nur eingeschrankt mt der

Aussagekraft zufrieden sind, sind bei den wertorientierten Unternehmen nehr alsdie Halfte
(58% "sehr zufrieden". Darunter sind alle Unternehnen, die eine Wertbeitragsrechnung bis auf
Vertrags- oder Tarifebenedurchfihren. Die wertorientierte Sichtweise scheint sich fur

di e Ver si cherungen auch finanziell auszuzahlen. So haben diewertorientierten Unternehnen, die
an der Studie teil genomren haben, durchschnittlich ein um 30% besseres Jahresergebnis -
genessen inRelation zu den jahrlichen Nettobeitrégen - als diejenigenTeil nehner, die keine
Wer t bei t ragsrechnung dur chf Ghren. Auch di e Verscharfung der aufsichtsrechtlichen

Anf orderungen (Sol vency 1) zeigt bereits Auswi rkungen auf die Unternehmenssteuerung. Bereits
30% der Unt ernehnen haben interne Ri si konbdell e entwi ckelt und in ihrer Ergebnisrechnung

auf Produkt ebene verankert. "Bis zur Einfihrung von Solvency Il im Jahr 2008 wird sich dieser
Anteil signifikant weiter erhohen", so Hel mut Ahr, Partner bei der auf Performance Managenent
spezi al i siertenBeratung Horvath & Partners. Uber Horvath & Partners Horvath & Partners

i st eine unabhéngi ge, international tatigeMinagenent-Beratung mt Sitz in Stuttgart. Das

Unt er nehnen beschéftigt derzeit 250 Mtarbeiter in Deutschland, Osterreich, der Schwei z, Ungarn
und USA und ist Uber Reprasentanzen in Spani en und Tschechi en vertreten. Im Mttel punkt der
Ber at ung stehen di e Lei stungssteigerung und di e nachhal ti ge Verbesserung der

Lei stungsf ahi gkeit von Organi sati onen. Di e Konpet enzschwer punkte |iegen dabei in den Bereichen
St rat egi sches Managenent & | nnovation, Prozessnanagenent & Organi sation sow e Controlling.
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