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Qberzeugender Gegenschlag von Lufthansa gegen Low Cost
Ubertriebene Erwartungen im Low Cost Carrier Markt mussen korrigiert werden.
Arthur D. Little zeigt Uberkapazitaten auf

24.11.2005 - 16:59 Uhr, Arthur D. Little (Schweiz) AG

W esbaden (ots) - Der Low Cost Carrier Markt in Europa ist mt 107
M 1 lionen Passagi eren groRer als bislang prognostiziert. Mt einer
Wachst unsrate von 24 Prozent im Jahr 2004 transportieren die Low Cost
Carrier in Europa bereits heute 107 MIIlionen Passagi eren, gegeniber
86 MIlionen in 2003. Ein neuer Rekord. Die sehr hohen WAachstunsraten
der Low Cost Carrier von bis zu 70 Prozent p. a. gehdren in
West eur opa der Vergangenheit an. Die Arthur D. Little Experten sagen
ei ne Abschwachung des Wachstuns in 2005 auf 20 Prozent voraus.
Ryanair und Easyjet relativierten ihre Wachstunsziele in den letzten
drei Jahren bereits. Hat Easyjet die Passagierzahl zw schen 1995 und
2000 noch jedes Jahr mi ndestens verdoppelt, so waren dafir im
Zeitraum von 2000 bis 2004 zwei Jahre erforderlich. Heute liegt die
Wachstunsrate bei 20 Prozent p. a. mt der Tendenz: weiter sinkend.
G eiches zeichnet sich bei Ryanair ab. Bis 2010 erwarten di e Experten
von Arthur D. Little nur noch ein jahrliches Durchschnittswachstum
der Low Cost Carrier von 12 Prozent in Westeuropa.

Al'l eine Ryanair, Easyjet, Air Berlin, dba und Germanwi ngs haben
360 Fl ugzeuge fest bestellt (in der Regel Airbus 320 oder Boeing
737), die bis 2010 ausgeliefert werden. Bei gl eichbleibender
Aircraft-Produktivitat und Sitzl adefaktor sind ca. 76 M1 1lionen
Passagi ere zuséatzlich erforderlich, umdiese Flugzeuge zu fullen. Zum
Vergl ei ch: Lufthansa hat imletzten Jahr auf allen Strecken weltweit
51 MIlionen Giste beférdert. H nzu konmen Optionen auf den Kauf von
Uber 370 weiteren Flugzeugen.

Low Cost Carrier (LCC) - Wachstumsgrenzen und Uber kapazit aten
brensen di e Euphorie

In 2010 wird das Sitzpl atzangebot um m ndestens 36 M o. Uber der
von Arthur D. Little prognostizierten Passagi ernachfrage liegen. Ein
signifikanter Anteil der Uberkapazitat w rd dabei auf den deutschen
Markt entfallen. Die Fortsetzung des nachhaltigen Yield-Verfalls im
LCC Segnent ist unausweichlich. Kleinere Airlines kdnnen nicht nehr
mt weiteren Stickkostensenkungen dem Trend begegnen. |hr Ausschei den
ist die |ogische Fol ge. Zum ndest imLCC Markt funktionieren die
Mar kt geset ze.

Ver dr angungswet t bewer b i m Low Cost Sekt or

Mt der Kapazitatsausweitung spielen die beiden gro3en Pl ayer
vol l es Risiko. Easyjet und Ryanair verfiigen Uber dicke finanzielle
Pol ster. Langfristig werden sie vom Ausschei den der schwacheren
Anbi eter profitieren. Selbst einer Air Berlin kann hier schnell die
Luft ausgehen. Die schonen Zeiten i m europai schen Low Cost-Markt mt
ungebr emst em WAchstum sind zu Ende. Die attraktiven Strecken sind
besetzt. Auf allen attraktiven Routen fliegen die Low Cost-Airlines
mttlerweile imWttbewerb gegenei nander.

Wachst unsi nsel n, die sich auch in Zukunft noch deutlich
zwei stellig entw ckeln, finden sich in Gsteuropa. Denn die 6stlichen
Lander erweisen sich seit der EU- Erweiterung als besonders |ukrative
und dynami sche Mirkte. Dort treffen die Low Cost Carrier auf eine
weni g verwbhnte, preissensible Kundschaft und auf Strecken, die noch
frei von starken Wettbewerbern aus dem Billigflugsegnment sind. Ein
i deal es Wachstunsfeld fir Low Cost Carrier.

Lufthansa - Der Marktfihrer will w eder den Ton angeben
Die Kranich-Airline ist und bleibt der ununstrittene Marktflhrer

i m deut schen Markt. Von den 135,8 MIlionen Passagieren, die im
| etzten Jahr Uber deutsche Flughafen gefl ogen sind, entfielen 37,5
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Prozent auf die Lufthansa Passage. Dennoch brachte es Lufthansa im
| etzten Jahr bei einem Jahresunsatz von fast 11 MIliarden Euro

| ediglich auf einen operativen Gewi nn von 265 MIlionen. Imersten
Hal bj ahr 2005 betrug der Gewinn 103 MIlionen Euro bei einem Ursatz
von 5,7 MIlliarden. Trotz aller Einsparprogranme bleibt die Rendite
nmt knapp 2 Prozent sehr mager. Hauptgrund hierfur sind die

gesti egenen Kerosin-Kosten, die alleine das Lufthansa-Ergebnis mt
Uber 400 M1 lionen Euro imJahr bel asten.

Konzentration auf die Hubs - N edergang des dezentral en Verkehrs

Di e Lufthansa von heute hat nur noch wenig genein nmt der
Luft hansa von vor zehn Jahren. Unter dem Druck der Wettbewerber hat
der frihere Staatscarrier seinen dezentral en Verkehr fast vollstandig
auf gegeben bzw. an seine Partner-Airlines abgegeben und sich auf
sei ne Hubs konzentriert. Uber 90 Prozent der 51 MIIlionen Lufthansa
Passagi ere fliegen Uber die bei den Hubs Minchen und Frankfurt. Die
Betracht ung ausgewéhl ter Flughdfen unterstreicht dieses Bild. In
Dissel dorf fiel der Lufthansa-Anteil in den letzten drei Jahren von
27 Prozent auf 25,5 Prozent; in Stuttgart von 28,6 Prozent auf 24,2
Prozent. Waren in Minchen i m Jahre 2000 noch 34 Prozent aller
Luft hansa- Giste Unsteiger, so stieg dieser Anteil imletzten Jahr auf
bereits 50 Prozent. Fiur 2008 setzt sich der Hub- Auf bau Minchen weiter
fort. Von den dann erwarteten 18 M o. Lufthansa-Gisten in Minchen
sollen bereits 65 Prozent Transferpassagi ere sein. Aufgrund des
Preisverfalls auf diesen Strecken hat die Lufthansa in den |letzten
Jahren i hr Angebot im dezentral en Verkehr umca. 10 Prozent p.a.
reduziert bzw. an Partnerairlines ausgel agert. In di esem Jahr werden
erstrmal s nehr als die Halfte aller LH Fluge in Deutschland und Europa
mt Fluggerat von Partnerairlines durchgefihrt.

Nach Jahren des kanpfl osen Rickzugs hat Lufthansa jetzt mit dem
Harmbur g- Model | erstmal s zu ei nem lUber zeugenden Gegenschl ag ausgehol t
Di e Fluggesellschaft will mt dem Angebot 2,6 MIIlionen Passagiere
jahrlich von und nach Hanburg befdrdern. Die Situation in Fuhlsbittel
verdi ent besondere Beachtung: Lufthansa tritt mit den ginstigen
Ti ckets und Low Cost-Strukturen gegen die erfahrenen Low Coster Air
Berlin, dba, Germanwi ngs und Easyjet an.

Di e Stickkosten fir das neue Boeing 737-Produktionsnmodell sollen
um bis zu 30 Prozent auf ca. 12 cts. je Streckenkil ometer sinken.
Vorteile durch das neue Produktionsnodel|l ergeben sich fir Lufthansa
durch eine verbesserte Aircraft-Auslastung und niedrigere
Ai rport-Gebihren. Hi erdurch kann Lufthansa sich die deutliche
Yi el dabsenkung | ei sten. Mt einem dynani schen Prei snodel |l konnte
bereits Easyjet aus dem Markt geschl agen werden. Weiter i m Nachteil
gegeniiber den Low Cost- Wettbewerbern ist Lufthansa bei den Crew und
Vertri ebskosten sowi e bei dem konpl exeren Bord- und Bodenpr odukt .

Dennoch, der Erfolg zeichnet sich bereits ab. Lufthansa rechnet im
Hanmbur g- Verkehr nmit einer MIIlion zusatzlicher Passagiere. Die
G etchen-Frage stellt sich: Kann das Hamburg- Mbdel | auf andere
Stati onen ausgerollt werden?

Ent schei dend kommt es darauf an, daR Lufthansa die
Pr odukt konpl exitat und di e Stickkosten weiter reduziert.
Vor ausset zung sind kurze Abfertigungs- und Bodenzeiten und ei ne hohe
Aircraft Uilization. Wrd dies gesichert, gilt es weitere dezentrale
Fl ughadfen mit gutem Catchnent frihzeitig zu besetzen. Die Flughéfen
Dissel dorf und Stuttgart diarften somt die nachsten Kandi daten fur
das Hambur g- Model | sei n.

Net zcarri er zunehnend auch in der Langstrecke unter Druck

Wchtigster Trend bei den Netzcarriern: Die Airline
Geschaftsnodel | e wandel n sich. Randaktivitéaten werden verauRert.
Uber nahnen i m Passage Kerngeschaft nehnmen zu. Man denke nur an Air
France und KLM sowi e Lufthansa und Swi ss. Und dennoch, der kl assische
Avi ati on-Konzern hat weiterhin seine Zukunft. Bestes Beispiel ist das
opportuni sti sche Engagenent von Lufthansa: Zu den best ehenden
Geschéaftsfel dern kommen jetzt noch Flughafenbeteiligungen (5 Prozent
an Fraport) und sicher bald auch Flugsi cherung hinzu.

Die etablierten Carrier verdienen ihr Geld auf der Langstrecke.
Noch! Denn die Carrier aus dem Nahen Osten besetzen die
gewi nntréachti gen Asienrouten. Wahrend Lufthansa, Air France und
British Airways bis 2010 um 20-25 Prozent zul egen, werden Enmirates,
Etihad, Gulf Air und Qatar Airways sich verdrei- bzw verachtfachen.
Bei dem aggressiven Wachstum spielen sie ihre Preis- und
Produktvorteil e aus. Einzig bilateral e Luftverkehrsabkomen nmit den



Megandr kten | ndi en und China schiitzen noch die etablierten

europdi schen Airlines. ImNordatlantikverkehr tobt ein Preiskanpf.
Nor daneri kani sche Airlines, die umihr Uberleben kanpfen, verlagern
Kapazitaten vom US-1nl andsmar kt auf di e Langstrecke. Die zuséatzliche
Kapazitat kann nur mt massiven Prei ssenkungen abgesetzt werden.

Zur Studi e:

Di e Studie basiert auf den Verkehrs- und Passagi erzahl en von uber
1. 200 Fl ughé&fen. Zuséatzlich wurden Unternehnensangaben von lber 250
Airlines und Airports Uber die letzten funf Jahre ausgewertet.
Interviews nit fihrenden Industrieexperten sowi e Erfahrungen aus
unseren Projekten vervol |l standi gen di e Erhebungen.

Avi ati on Competence Center bei Arthur D. Little:

Der gl obal aufgestellte Aviation Conpetence Center von Arthur D.
Little beréat Fluggesellschaften, Flughéafen und Fl ugsi cherungen. Die
Arthur D. Little Berater unterstiutzen ihre Kunden rund um den G obus
bei der Neuausrichtung i hrer Geschéaftsnodell e und bei der Anpassung
der Kostenstrukturen.

Arthur D. Little:

Arthur D. Little wiurde 1886 von dem M T- Prof essor Arthur Dehon
Little in Canbridge (Mss./USA) gegrindet und ist damt die alteste
Ber at ungsgesel | schaft der Welt. Heute verbindet Arthur D. Little
gl obal e Pradsenz nmit einer starken Position i mdeutschsprachi gen Raum
Al s kl assi sche Managenent bera-tung bietet Arthur D. Little seine
Lei stungen wel tweit an. Di e Beratungslei stungen kon-zentrie-ren sich
auf die Bereiche Strategie & Organisation, Mergers & Acquisitions,
Post Merger Integration sowi e Restrukturierung und Kostensen-kung.
Wi -t ere Beratungsbe-rei che sind Corporate Finance, Custoner
Managerment und Marketing, Supply Chain Managenent, |nformation
Managerment und eBusi ness, Know edge Managenent sow e Technol ogi e- und
I nnovat i onsmanagenent .

Arthur D. Little arbeitet unmsetzungs-orientiert und unterstiutzt
den Klienten in der |nplenentierungsphase aktiv. 75 Prozent der
Berater haben vor ihremEintritt bei Arthur D. Little in der
Industrie gearbeitet.

I m deut schsprachi gen Raum verfigt di e Unt ernehnensberatung neben
dem St andort W esbaden Uber Biros in Berlin, Disseldorf, Minchen,
Wen und Zirich mt insgesant 280 Mtarbeitern.
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