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M MAGNA

Magna gibt Ergebnisse des ersten Quartals bekannt

09.05.2005 - 14:44 Uhr, Magna International Inc

Aurora, Kanada (ots/PRNewswire) - Magna International Inc. (TSX
MG SV. A, TSX: MG MV.B; NYSE: M3A) gab heute die Urséatze, Gew nne und
die Gewinne je Aktie fur das mit dem 31. Mirz 2005 endende erste
Quartal bekannt.

@Btart.t 1@ @ -------- == - e e e e e e e e mmeomeeomooo
VI ERTELJAHR PER
31. Marz 2005 31. Marz 2004
Unsat z 5.718 5.103
Qper atives Ergebnis 254 321
Net t ogewi nn 172 179
Ergebnis je Aktie (voll verwdssert) 1, 68 1,84

Al l e Ergebni sse werden in MIlionen US-Dollar (Mo. USD) ausgew esen,
Er gebni sse je Aktie in US-Dollar (USD).

Das Unternehmen verbuchte einen Ursatz von 5.7 Md. USD in demm t
dem 31. Marz 2005 abgeschl ossenen ersten Quartal. Das entspricht
ei nem Anstieg von 12 % gegenliber dem ersten Quartal 2004. Die
gesti egenen Unsatzzahlen imersten Quartal 2005 spiegeln den Anstieg
bei m durchschnittlichen Dol | ar-Ausstattungswert je Fahrzeug w eder.
Der Ausstattungswert je Fahrzeug war in Nordanerika um19 %und in
Eur opa um 16% gegeniber dem Ver gl ei chsquartal 2004 gestiegen. Der
Anstieg des durchschnittlichen Ausstattungswerts je Fahrzeug in
Nor daneri ka i st grosstenteils der Vorstellung neuer Fahrzeugprogranme
wahrend des ersten Quartals 2004 oder nach dem ersten Quartal 2004,
den nach demersten Quartal 2004 vol |l zogenen Akqui sitionen, der
St &rkung des kanadi schen gegenuber dem US-Dol | ar sowi e der erhdéhten
Produktion bestimter Programe zuzurechnen. Diese Steigerungen
wur den teilweise von den verringerten Produktionszahl en sow e der
geringeren Ausstattung in bestimten Fahrzeugprogranmmren und von der
Zunahne von Prei szugest andni ssen gegeniber Kunden wettgemacht. Der
Anstieg des durchschnittlichen Ausstattungswerts je Fahrzeug in
Europa ist grosstenteils der Vorstellung neuer Fahrzeugprograme
wahrend des ersten Quartals 2004 oder nach dem ersten Quartal 2004,
der Starkung der europai schen Wahrungen i nsgesamt gegeniiber dem
US- Dol | ar aber insbesondere des Euro gegeniber dem US-Dol | ar sow e
den nach dem ersten Quartal 2004 vol | zogenen Akqui sitionen
zuzurechnen. Di ese Steigerungen wurden teilweise von den geringeren
Produkti onszahl en bestimter Programe und von Prei szugest &ndni ssen
gegeniber Kunden wettgenacht. Wihrend des ersten Quartals 2005 gi ng
di e nordaneri kani sche Fahrzeugprodukti on umrund 4 % zurick; die
eur opai sche Fahrzeugproduktion ging sogar umrund 5 % zurick, jeweils
gegeniber dem Vorj ahresvergl ei chszei traum 2004, zurick.

Imersten Quartal 2005 | ag das operative Ergebnis bei 254 M o.
USD, verglichen mt 321 Mo. USD imersten Quartal 2004.

Das Unternehmen erwirtschaftete imersten Quartal per 31. Mirz
2005 ei nen Nettogew nn von 172 Mo. USD. Imersten Quartal per 31.
Marz 2004 | ag der Wert bei 179 M o. USD.

Das Ergebnis je Aktie lag imersten Quartal 2005 per 31. Marz 2005
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bei 1,68 USD (voll verwadssert), verglichen mt 1,84 USD imersten
Quartal per 31. Mirz 2004..

Das Unternehmen erwirtschaftete in demper 31. Mirz 2005 endenden
Vi erteljahr aus seinen betrieblichen Aktivitaten vor Anderungen des
unbaren Betriebsvernmbgens und Verbindlichkeiten Barmttel in Hohe von
362 M o. USD bezi ehungswei se 162 M o. USD aus unbarem
Bet ri ebsver mbgen und Verbi ndl i chkeiten. Die gesanten
Investitionstatigkeiten imersten Quartal 2005 beliefen sich auf 307
M o. USD, einschliesslich 136 Mo. USD fir die Ubernahnme von
Tocht ergesel | schaften, 124 M o. USD fur zusétzliches Anl agevernigen
und 47 Mo. USD fir zuséatzliche sonstige Vernbgenswerte.

Ei nzel heiten finden Sie unter "HOHEPUNKTE" im bei gef ligt en
' Lagebericht der Geschaftsleitung und Anal yse der Betriebsergebni sse
und der finanziellen Lage'.

SONSTI GES

Der Board of Directors erkl&rte heute di e Ausschuttung einer
Quartal sdi vidende fir das Quartal des Geschaftsjahres zum 31. Mirz
2005 fur die imUm auf befindlichen Aktien der Kategorie A mt
nachrangi gem Sti mrecht sowi e die Aktien der Kategorie B. D e
Di vi dende in Hohe von 0,38 USD je Aktie ist am 15. Juni 2005 an zum
27. Mai 2005 registrierte Aktionare zahl bar.

PROGNCSE FUR 2005

Al I e unt enst ehenden Betré&ge bericksichtigen nicht die Ausw rkungen
kunftiger Ubernahnen.

Das Unternehnmen erwartet, weiter von der negativen
W rtschaftsentw cklung in der Autonobilindustrie betroffen zu sein,
ei nschliesslich der Negativw rkungen durch Produktionskirzungen,
CEM Pr ei snachl dsse, hdhere Rohst of f kosten und unsi chere Konj unktur.
Auch bestimte Sonderposten werden sich negativ auf die Ergebnisse
des CGeschaftsjahrs 2005 auswi rken. Dazu zé&hl en
Unst rukt uri erungskosten in Verbindung nmt den bereits angekindi gten
Privati si erungen, Rationali sierungsaufwendungen und sonstige Kosten
in Zusammenhang mit bestimten Geschaftstatigkeiten einschliesslich
der Belieferung M5 Rovers.

Das Unternehmen erwartet 2005 ei nen durchschnittlichen
Dol | ar - Ausst attungswert pro Fahrzeug zw schen 710 USD und 735 USD in
Nor dareri ka und zwi schen 315 USD und 335 USD in Europa. Fur die
eur opai schen Mont agebetriebe |iegen die Unsatzerwartungen des
Unt er nehnens fir 2005 zwi schen 4,3 Md. USD und 4,6 Md. USD. Daruber
hi naus geht das Unternehnen fir das Geschéaftsjahr 2005 von ei nem
Fahr zeugpr odukt i onsvol unen von rund 15,7 MIlionen Einheiten in
Nor daneri ka und rund 16,2 MIIlionen Einheiten in Europa aus. Auf der
G undl age des prognostizierten durchschnittlichen
Dol | ar - Ausst attungswerts pro Fahrzeug in Nordaneri ka und Europa, den
akt uel | en Wechsel kursen, den oben angef ihrten Erwartungen bezuglich
Vol unen und der prognostizierten Werkzeug- und sonstiger Unsatze im
Aut onobi | berei ch erwartet Magna fir das Gesantjahr 2005 Ursat zerl 6se
zwi schen 21,8 Md. USD und 23,1 Md. USD, verglichen mt Erldsen von
20,7 Md. USD i mJahr 2004. Ausserdem werden 2005 Ausgaben fir
Sachanl agen zwi schen 850 M o. USD und 900 Mo. USD erwartet.

Das Unternehnmen erwartet fir das Geschaftsjahr 2005, ohne
Ber Gicksi chti gung der Auswi rkungen der oben erwihnten
ausser pl anméssi gen Posten, einen Rickgang bei operativen Ergebnis und
ei ne Steigerung beimErgebnis je Aktie einschliesslich aller
Unt auschrechte (voll verwassert).

Magna ist der weltweit vielseitigste Kfz-Zulieferer. Das
Unt ernehnen entwirft, entw ckelt und produziert Kfz-Systeneg,
Baugr uppen, Modul e und Konponenten. Es konstruiert und nontiert auch
konpl ette Kraftfahrzeuge, vor allemfiur den Verkauf an
Oiginal hersteller (OEMs) von PKWund Kl einlastern in Nordanerika,
Eur opa, Asien und Sudaneri ka. Magna stellt unter anderem fol gende
Produkt e her: Konponenten, Systene und Mdul e fir Innenausstattung,
Tiren und Kl appen uber Intier Autonmotive Inc.; seitens Cosna
International Metallkarosseriesystene, Konponenten, Baugruppen und
Modul e; Uber Magna Donnel |y Aussen- und | nnenspi egel - und noderne
G assystene; uUber Decoma International Inc. |nstrumententafeln,



Front- und Hecknodul e, Kunst st of f karosserieteile, Konmponenten und
Systeme fur Aussenverzi erung, Umaelt- und Di chtungssystene,
Dachnodul e und Bel eucht ungskonponent en; (ber Magna Powertrain

ver schi edene Kraftubertragungs- und Antriebskonmponenten; sow e
Konstrukti on und Montage ganzer Fahrzeuge Uber Magna Steyr.

Magna beschaftigt Uber 82.000 Mtarbeiter in 223
Fertigungsbetri eben und 56 Produktentw ckl ungs- und
Technol ogi ezentren in 22 Landern.

Magna veranstaltet am Mttwoch, dem 4. Mai 2005 um 8: 00 Uhr EDT
ei ne Tel efonkonferenz fir interessierte Analysten und Aktionare zur
Di skussi on der Ergebni sse des ersten Quartals sow e sonstiger
Ent wi ckl ungen. Di e Tel ef onkonferenz wird von Mark T. Hogan, President
und Vincent J. Galifi, Executive Vice-President und Chief Financial
O ficer von Magna, geleitet. Sie erreichen diese
Tel ef onkonf er enzschal tung unter der Nummer +1-800-296-1907. Die
Nurmer fOr Anrufer aus dem Ausl and ist +1-416-620-7069. Bitte wahl en
Sie sich 10 M nuten vor Beginn der Schaltung ein. Magna stellt einen
Webcast der Konferenzschal tung unter ww. nmagna.com zur Verfigung. Die
Fol i enpr&sentation zur Konferenzschaltung wird ab Mttwoch Nachm ttag
vor dem Anruf auf der Website des Unternehnmens verfugbar sein.

Bei Fragen zur Tel ef onkonferenzschaltung, rufen Sie bitte
+1- 905- 726- 7103 an.

Di ese Pressenitteilung enthédlt ndglicherwei se Aussagen, die, so
weit sie nicht historische Fakten w edergeben, "Forward-| ooking
Statenents" bzw. prognosearti ge Aussagen im Sinne anwendbarer
Wer t papi ergesetze sind. Zu den prognoseartigen Aussagen z&ahl en
ndgl i cherwei se finanzielle und andere Vorhersagen sow e Aussagen Uber
Zukunft spl &ne des Unternehnmens, Ziel setzungen und die
Konj unkt ur ent wi ckl ung sowi e di e Annahnmen, di e dem oben Genannten
zugrunde |iegen. Jegliche prognoseartigen Aussagen beruhen auf den
Annahmen bzw. Anal ysen des Unternehnens, die unter Bericksichtigung
unserer Erfahrung und unserer Wahrnehmung hi storischer Trends,
aktuel | er Bedi ngungen und erwarteter kunftiger Entw cklungen sow e
sonstiger Faktoren erfol gen, von denen das Unternehnmen neint, dass
den Unst &nden nach angenessen sind. Es gi bt jedoch eine Anzahl von
Ri si ken, Annahnen und Unwéagbarkeiten, durch die es fraglich werden
kann, ob die tatsachlichen Ergebni sse und Entw cklungen nmt den
Erwar t ungen und Vor hersagen des Unt ernehnens Uberei nsti nmen. Di ese
Ri si ken, Annahnen und Unsicherheiten sind grundsatzlich an die
Ri si ken i m Zusammenhang mit der Autonobilindustrie gebunden und
schliessen die Thenen ein, die imbeigefigten Lagebericht der
Geschéaftsl eitung und der Anal yse der Betriebsergebni sse und der
finanziellen Lage erwdhnt werden. Daruber hinaus wird darauf
hi ngewi esen, dass eine detailliertere Darstellung der R siken,
Annahmen, Unsicherheiten und der anderen Faktoren in den von Magna
bei der Canadi an Securities Comm ssion eingereichten Annual
Information Form sowie in unserembei der United States Securities
and Exchange Conmi ssion eingereichten Jahresbericht in Formblatt 40-F
und nachfol genden Akten, zu finden ist. Bei der Bewertung
prognosearti ger Aussagen sollten die Leser insbesondere die
ver schi edenen Faktoren beachten, durch die sich die tatsachlichen
Erei gni sse bzw. Ergebni sse wesentlich von dem Ausgesagt en
unt erschei den kénnen. Wr haben nicht die Absicht, noch ubernehnen
wir eine Verpflichtung, zur Aktualisierung oder Uberprifung von
prognosearti gen Aussagen, um auf nachfol gende I nfornmationen,

Er ei gni sse, oder Ergebni sse bzw. Unstande zu reagi eren, sofern dies
ni cht durch anwendbare \Wert papi ergesetze gefordert ist.

Di e Leser werden ausdricklich die dieser Pressemtteilung

bei gef igt en Hi nwei se zu den vorl dufi gen konsol i di erten Abschl issen
sowi e den ebenfalls bei gefligten Lagebericht der Geschaftsleitung und
der Anal yse der Betriebsergebnisse und der finanziellen Lage
verwi esen, wo sie detailliertere Finanzergebni sse Uber das erste
Quartal des Geschaftsjahrs 2005 finden kénnen. Witere |Informationen
Uber Magna erhalten Sie auf der Website des Unternehmens unter

www. magna. com Kopi en der Finanzdaten und anderer offentlich
ei ngerei chter Dokumente sind imlnternet im Canadi an Securities
Admi ni strators' System for Electronic Docunment Analysis and Retrieval
(SEDAR) verfugbar, auf das unter ww.. sedar.com zugegriffen werden
kann.

MAGNA | NTERNATI ONAL | NC. Lagebericht der Geschaftsleitung und der
Anal yse der Betriebsergebni sse und der finanziellen Lage
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Al'l e Betrage in di esem Lagebericht der Geschéaftsleitung und
Anal yse der Betriebsergebni sse und der finanziellen Lage
("Lagebericht") sind in US-Dollar (USD) und alle Betrage in den
Tabellen sind in MIlionen US-Dollar (Mo. USD) angegeben. Ausnahne
hierzu sind Betrédge je Aktie und der US-Doll ar-Ausstattungswerte pro
Kraftfahrzeug, die, falls nicht anders angegeben, in USD angegeben
sind. Wenn Begriffe wie "wir", "uns" "unser", "Unternehnen" oder
"Magna" auftauchen, bezieht sich das Unternehnmen, falls es der
Kont ext nicht anders gebietet, auf die Magna International Inc. und
deren Tochtergesel | schaften sowi e genmei nsam gef iihrte
Unt er nehnmensei nhei t en.

Di eser Lagebericht sollte zusanmen nit dem hierin enthaltenen
ungepriften vorl &ufigen konsolidierten Abschluss fir das Quartal zum
31. Marz 2005 sowie nit dem gepriften Konzern- Jahresabschl uss und
dem Lagebericht fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezenber 2004 gel esen
werden, die beide Teil des Geschéaftsberichts 2004 fur die Aktionare
sind. Der ungeprifte vorl &ufige konsolidierte Abschluss fir das
Quartal zum 31. Mirz 2005 und der geprifte Konzernjahresabschl uss und
dem Lagebericht fir das Geschéaftsjahr zum 31. Dezenber 2004 wurden
bei de nach den kanadi schen G undsatzen ordnungsgenmisser Buchf Ghrung
bzw. gemdss den kanadi schen GAAP (Canadi an General |y Accepted
Accounting Principles) erstellt.

Lagebericht der Geschaftsleitung und Anal yse der
Bet ri ebser gebni sse und der finanziellen Lage wurde zum 3. M 2005
erstellt.

UBERBLI CK

Magna ist der weltweit vielseitigste Kfz-Zulieferer. Das
Unternehmen entwirft, entw ckelt und produziert fahrzeugtechnischer
Syst ene, Baugruppen, Mdul e und Konponenten. Es konstruiert und
monti ert auch konplette Kraftfahrzeuge. Die Produkte und
Di enstl ei stungen Original hersteller (CEMs) von PKWund Kl einlastern
i n Nordanerika, Europa, Asien und Sidanerika.

I m Okt ober 2004 gab das Unternehnen seine Absicht zur
Privatisierung all seiner bérsennotierten Tochtergesellschaften zur
St ei gerung der Wettbewer bsf ahi gkeit insgesant bekannt. Imersten
Quartal 2005 wurde die Privatisierung Tesma International Inc.
("Tesma") und von Deconm International Inc. ("Decoma") abgeschl ossen.
Zum 3. April 2005 wurde auch die Privatisierung von Intier Autonotive
Inc. ("Intier") zum Abschluss gebracht. Diese Transaktionen
erndgl i chen der Konzernl eitung andere Betriebs- und Konzernstrukturen
zu prifen, die die Wettbewerbsfahi gkeit des Unternehnens weiter
stei gern koénnten.

Per 31. Marz 2005 war der Konzern global wie folgt aufgeteilt:
- Decoma

- Aussenkonponenten und Systene w e Verkl ei dungen (Stossfanger),
Front- und Heckschirzennodul e, Kunst st of f karosserieteile, Dachnodul e,
Aussenzi er konponent en und -systene, Dichtungssystene, Fenstersystene
und Bel eucht ungskonponent en

- Intier

- Bauteil e der Fahrzeugi nnenausstattung und Schliesssystene sow e
Modul e ei nschliesslich Cockpit-, Seiten- und Uber kopf nodul e,
konpl ette Sitzsystene, Sitzgestelle und -betéatigungen, Fussraum und
Akusti ksysteme, Staufachsystene, Verriegel ungssystene,
Fenst er heber syst eme, W schersystene, el ektrische Schiebetiren und
Hubt Gr-, M ttel tldr- und Turnodul t echnol ogi en sowi e el ekt ronechani sche
Systene

- Tesma

- Kraftibertragungs- (Mdtor, Getriebe, und Kraftstoffsystem
- konponent en, -baugruppen, -nmodul e und -systene

- Magna Steyr

- Magna Steyr - Konpl ette Fahrzeugnontage von
abgewandel t en, Sonder- und sonstigen Fahrzeugen. Ausserdem konplette
Konst ruktions-, Planungs-, Validierungs- und Prifdienstleistungen fur
Fahr zeuge; sow e

- Magna Drivetrain - konplette Antriebstechnol ogi en,



Vierrad- und Allradantri ebssystene, Mssenausgl ei chssystene und
Chassi skonponent en

- Sonstige autonobiltechni sche Betriebe

- Cosma - Press-, Hydroform und Schweiss-
Met al | kar osseri ekonponent en, - baugruppen, -systenme und -nodul e ;
Sowi e

- Magna Donnelly - Aussen- und | nnenspi egel, |nnenraunbel euchtung
und techni sch ausgefeilte G askonstruktionen, el ektronechani sche
Syst eme und noder ne El ektroni ksyst ene

HOHEPUNKTE

Das erste Quartal 2005 sollte sich als ein Vierteljahr voller
Her ausf orderungen fir Magna und fir di e Autonobil zul i ef erbranche
i nsgesant herausstellen. Die Ursdtze des Unternehnens stiegen trotz
der rickl aufigen Produktionszahl en in Nordanerika (4 % Rickgang) und
Europa (5 % Ruckgang) um 12 % auf 5,7 Md. USD. Das operative
Ergebnis fiel auf 254 Mo. USD und die Gewinne je Aktie fielen auf
1,68 USD. Die wichtigsten Problenme, die die Ergebnisse des ersten
Quartal s des Unternehnens beei nflusst haben, sind unter anderem

- Rohstof fpreise: Wahrend des Quartal s musste das Unternehnen
wei ter gestiegene Preise fir die in der Produktion verwendeten
Rohst of f e hi nnehnmen. OGobwohl ei n bedeutender Anteil der Stahl-, Harz-
und anderer Konponenten des Unternehmens durch
Kundenpr ei sbi ndungspr ogranme oder |angfristige Vertréage abgesichert
sind, wirkten sich die gestiegenen Rohstoffpreise negativ auf die
Er gebni sse von Magna i mersten Quartal 2005 im Vergleich zum ersten
Quartal 2004 aus.

- Geringe Produktionszahlen wichtiger Plattformen: Auf dem
nor dameri kani schen Markt setze sich die ruckl aufige Entw cklung bei
den Produktionszahl en und bei m Marktanteil von zwei der gréssten
Kunden des Unternehmens, General Mdtors ("GW') und Ford, fort. Die
Produkti onszahl en von GM und Ford gi ngen um 13 % bezi ehungswei se 10 %
zur iick, obschon di e nordaneri kani sche Fahr zeugpr odukti onszahl en nur
um4 %imersten Quartal 2005 gegeniiber dem ersten Quartal 2004
fielen. Entscheidender ist aber, dass die Produkti onsmenge bestimter
Plattformen mt hohem Ausstattungsni veau st arker sanken als der
Durchschnitt. Di e Produkti onszahl en des GMI800, des Ford Freestar und
des Mercury Monterey sowi e des Ford Expl orer und Mercury Mountai neer
fielen imersten Quartal um22 % 38 %bzw. 35 %

- Preisdruckentw ckl ung: Angesichts des zunehnenden Wettbewerbs in
der Aut onobi | branche forderten Magna- Kunden wei terhin zunehnend
Prei snachl &sse. Besonders die traditionellen "drei Gossen", die
unter Uberkapazitat, verm nderten Marktanteilen und hohen Lohnkosten
(i nshesondere durch die Leistungen i m Bereich medizi ni schen
Ver sorgung, der Betriebsrente und sonstiger Leistungen fir ehenalige
Angestellte) zu | eiden haben, forderten weiter bedeutende
Prei szugest andni sse i mersten Quartal 2005.

- M5 Rover: Am 8. April 2005 wiurde die MG Rover Goup Linmted ("MG
Rover") der Konkursverwal tung unterstellt, einem Verfahren, das der
"Chapter 11 Bankruptcy Protection” in den Vereinigten Staaten &hnlich
i st und der Abwi cklung insolventer Betriebe gilt. Infol gedessen hatte
das Unt er nehnen Aufwendungen in Hdhe von rund 15 Mo. USD im
Zusammenhang nit dem MG Rover Sachanl agever mbgen und
Li ef erverpflichtungen wahrend des ersten Quartals 2005 zu
ver zei chnen.

- Neue Einrichtungen: Das Unternehnen investierte zur
Unt er st it zung des fortgesetzten Wachstuns imersten Quartal 2005
wei ter in neue und bestehende Fertigungsanl agen, unter anderemin die
f ol genden: Ein neues Presswerk in Sonora, Mexiko zur Unterstuitzung
der Marktei nfihrung des Ford Fusion, Mercury MIlan und Lincoln
Zephyr; eine neue Fornteilefertigungseinrichtung fir Verkl ei dungen
und ei ne Lackiereinrichtung in Georgia zur Unterstitzung der
Mar kt ei nf Ghrung der Mercedes M Kl asse; sowi e ein neues Rahmenwerk in
Kentucky fur den neuen Ford Explorer und die F-Rei he des Super Duty
Pi ckup Truck. Das Unternehmen geht zwar davon aus, dass diese
Programe nach der Markteinfihrung und dem Anl auf en der Produktion
rentabel sein werden. Allerdings wird der Betriebsgew nn des
Unt er nehnmens davon negativ beeinfl usst, sodass besti mte Kosten sich
ni cht kapitalisieren | assen.

- Anl agenrationalisierung: Imersten Quartal 2005 nmusste das



Unt ernehnen di e Rationalisierungskosten fir eine Einrichtung in

Nor dameri ka auf sich nehmen. In Kirze wird das Unternehnen in

Ver bi ndung mt seinen jingsten Privatisi erungsmassnahnen und
sonstigen Problenen in der Branche ei ne Bewertung der gl obal en

Betri ebskapazitat abschliessen. Aufgrund dieser Bewertung wrd das
Unt er nehmen ei ne Anl agenrational i si erungsstrategi e ausarbeiten und
unset zen, die unter anderem di e Zusanmenl egung von Anl agen und / oder
Schl i essungen zur Fol ge haben kann. Zudem kdnnen sich die danit

ver bundenen Aufwendungen negativ auf die Rentabilitéat des

Unt er nehnens i m Geschéaftsjahr 2005 auswi rken.

Trotz der oben beschriebenen negativen Ereigni sse des ersten
Quartals freut sich das Unternehnen lber die in anderen Bereichen
genmachten Fortschritte, u. a.:

- Privatisierungsmassnahnen: |Im Verl auf des ersten Quartals 2005
konnte die Privatisierung von Tesma und Decoma erfol greich zum
Abschl uss gebracht werden. Am 3. April 2005 wurde auch die
Privatisierung von Intier abgeschl ossen. Der Gesamtwert der Aktien
der Kategorie A von Tesnm, Decoma und Intier, die sich nicht im
Besitz des Unternehnens befinden bel &uft sich auf rund 1,1 Md. USD.
und wurde durch die Emi ssion von rund 11,9 MI1lionen Aktien der
Kl asse A mt nachrangi gem Sti nmrecht sow e durch eine Barzahl ung von
185 M o. USD begli chen.

- Unternehnensl eitung: Mt dem Abschl uss der
Privati si erungsmassnahnen kénnte auf di e Fuhrungsmannschaft des
Unt er nehmens weiter verstarkt werden. Am4 April 2005 gab das
Unt er nehnen di e Ernennung von Donal d WAl ker sowi e von Siegfried Wl f
zu Co- CEGs bekannt. Donal d Wal ker und Siegfried Wl f bilden zusammen
nmt Manfred G ngl, Mark Hogan und Vincent Galifi eine starkes
Fihrungst eam dessen konpl enent &r e F&ahi gkeiten das Unternehnmen durch
die weitere Entwi cklung | enken wird. Zudemw rd die dezentralisierte
und unt ernehmeri sche Kul tur schitzen, die Magna zur Behauptung sei ner
Flhrungsposition in der weltweiten Autonobil branche benétigt. D e
Unt er nehmenskul t ur und das starke Engagenent viel er Fuhrungskréafte
und Mtarbeiter waren, sind und bleiben das Fundanent des Erfol gs von
Magna.

- Ertragsteuern: Das Unternehmen kénnte imersten Quartal 2005
ei ne deutliche Verringerung der effektiven Ertragssteuern erzielen.
Dies ist grosstenteils auf eine Verringerung der Ertragssteuerséatze
in Gsterreich und in Mexiko, eine gednderte Aufteilung der Ertréage
(wobei mehr Gewinn in niedriger besteuerten Landern i mersten Quartal
2005 hoher als imersten Quartal 2004 erwirtschaftet wirde), eine
Verringerung der steuerlich ungenutzten Verluste und eine glinstige
St euerregul i erung zurtckzuf ihren. Zuséatzlich zu den verringerten
Ertragsst euerséatzen gl aubt das Unternehnen, dass der effektive
St euersatz unter dem historischen Tiefstand bl ei ben wird. Zumal das
Unt er nehnmen ei nen strategi schen Ertragssteuer-Kapitalisierungsplan,
der sich aus den Privatisierungsnmassnahnen ergeben kénnte,
strategi sch nutzen will.

BRANCHENTRENDS UND - RI SI KEN

Wahrend der |etzten Jahre hatten ei ne Anzahl von Trends ei nen
bedeut enden Ei nfluss auf die weltweite Kfz-Branche, darunter:

- Erhohter Druck seitens der Autonobil hersteller auf die
Zul i eferer von fahrzeugtechni schen Konponenten zur Preisreduktion und
zur zusat zl i chen Kost eniiber nahme;

@start.t2@ - Er hohter Druck seitens der Autonobil hersteller auf die Zulieferer von
f ahr zeugt echni schen Konponenten zur Preisreduktion und zur
zuséat zl i chen Kost enuiber nahne;

- G obal i si erung und Konsol i di erung der Autonobilindustrie, sowohl der
Aut onobi | hersteller als auch der -zulieferer fahrzeugtechnischer
Konponent en;

- di e ausgewei tete Rol | e unabhangi ger Autonobil zulieferer und ihre
Entwi ckl ung entlang der "Wertschopfungskette";

- zunehnende Ausl agerung und Modul ari si erung der Fahr zeugpr odukti on;

- st ei gender Bedarf an |ngenieurleistungen zum
Erhalt neuer Vertréage uber
di e Produktion konpl exerer Systene und Modul €;

- zunehnende Verbreitung an "N schen"-Fahrzeugen, die in geringer
St ickzahl produziert und von weltweit verbreiteten,

i n hoher Stickzahl
produzi erten Fahrzeugpl attfornmen abgel eitet sind;

- Zunahnme an asi ati schen Autonobil herstellern in Nordanerika

und Europa; sow e



- Das Wachstum der Autonobilindustrie in China und anderen asi ati schen
Lander n. @@nd @@

Di e fol genden Faktoren z&hlen zu den Ri siken, die sich auf die
Fahi gkeit des Unternehnens zum Errei chen der gewlinschten Ergebnisse
in starkerem Masse auswi rken kdnnten:

- Die globale Autonobilindustrie reagiert enpfindlich und
konj unkt ur abhéngi g auf Anderungen bestimmter wirtschaftlicher
Rahnenbedi ngungen, etwa bei Zinssatzen, bei der
Endver br aucher nachfrage, den O - und Energi eprei sen oder bei
i nternational en Konflikten. D e Kunden von Magna spliren derzeit die
Auswi r kungen di eser Veranderungen Di es kdnnte sich negativ auf die
Fahr zeugpr odukti onszahl en auswi rken. Ein fortgesetzter Rickgang der
Fahr zeugpr odukti on kann bedeut ende negative Ausw rkungen auf die
Rentabilit&at des Unternehnens haben.

- Das Unternehmen bekam deutliche Preissteigerungen bei w chtigen,
in der Teil eprodukti on verwendet en Rohstoffen zu splren, insbesondere
bei m St ahl und bei Kunstharzen. Das Unternehnen erwartet fir 2005,
dass das Preisniveau weiter hoch bleibt. Das Anzi ehen der Stahl preise
ist grosstenteils auf die gestiegene Stahl nachfrage in China und die
Ver knappung der zur Stahl herstellung bendti gten Konponenten, etwa
Schrott, Eisenerz und Koks, zuruckzufihren. Zuschl dge auf bestehende
St ahl prei se, die auf das Unternehnmen seitens eigener Stahllieferanten
al s auch sonstiger Lieferanten von Stahlteilen erhoben werden
kénnt en; dabei besteht die Gefahr, dass Lieferungen von Lieferanten
zur ickbehal ten werden, falls die Zuschl d&ge nicht gezahlt werden. Rund
die Halfte des Stahl bedarfs von Magna wird uber
Wei t er ver kauf sprogranme seitens der Autonobil hersteller eingekauft.

H erbei ist das Unternehnmen vor Steigerungen und Zuschl dgen bei m
Stahl preis sicher. Der Rest wird Uber Spotnmarkt sow e Uber kurz- und
langfristige Vertréage eingekauft. Das Unternehmen hat ausserdem

Prei sverei nbarungen nmit einigen Lieferanten, die die Abhéngi gkeit von
St ahl prei sst ei gerungen und St ahl prei sauf schl &gen verri ngern.

Al l erdi ngs haben bestimte Lieferanten diese Vereinbarungen in Frage
gestellt. Insofern steigt die Abhdngi gkeit des Unternehnens von

St ei gerungen des Stahl prei ses und von Stahl prei sauf schl &gen noch in
dem Masse, wi e sol che Verei nbarungen erfol greich neu verhandel t,
beendet oder sonst wie vom Lieferanten nicht erfullt werden. Das

Unt er nehnen ver kauft zudem St ahl schrott, der aus dem

Tei | eprodukti onsprozess stamt. In der Vergangenheit konnten diese
Ertrage aus di esen Verkaufen di e Abhangi gkeit gegenlber den

St ei gerungen der Stahl preise verringern. Cbschon di e Miglichkeiten
des Unt ernehnens, die Abhangi gkeit gegenuber Steigerungen der

St ahl prei se sowi e der Aufschl dge abnehnen, wenn die Schrottpreise
zur ickgehen und di e Stahl prei se hoch bl ei ben. Wenn das Unt ernehnen
di e Abhéngi gkeit von den gesti egenen Stahl preisen nicht in vollem
Unf ange verschnerzen bezi ehungswei se di e Zusat zkosten in Zusamrenhang
mt den gestiegenen Stahl- und Kunstharzpreisen nicht in vollem

Unf ange and di e ei genen Kunden wei terreichen kann, kénnen sich diese
Zusat zkosten deutlich negativ auf die Rentabilitéat des Unternehnens
auswi r ken.

- Steigender Preisreduktionsdruck seitens der eigenen Kunden
kénnte sich negativ auf die Gew nnspannen ni ederschl agen. Wr sind
bereits langfristige Liefervereinbarungen nmt Autonobil herstellern
ei ngegangen, di e das Unternehmen Uber die Laufzeit der Vereinbarung
hi nweg unter anderem vor Preisnachl d&ssen schitzen. Bis heute konnten
di ese Zugest andni sse irgendw e durch Kostenei nsparungen, die
grosstenteils durch Produkt- und Verfahrensverbesserungen und durch
Prei sreduktionen seitens der eigenen Lieferanten erzielt wirden
auf gef angen werden. Allerdings hat der starke Wettbewerb in Unfeld
der Aut onobi | branche in Nordanerika, Europa und Asien zu einer
Ver scharfung des Preisdrucks gefihrt. Einige der Kunden Magnas haben
bereits Preisnachl 4&sse und rickw rkende Prei snachl dsse gefordert.
Angesi chts der riickl aufi gen konjunkturell en Entw cklung in der
Aut onobi | branche werden sie dies vielleicht weiter tun. Es ist
nmogl i ch, dass nicht alle diese Preisnachl dasse durch betriebliche
Ef fi zi enzst ei gerungen, verringerte Ausgaben oder reduzierte seitens
der eigenen Lieferanten ausgeglichen werden kénnen. D ese
Zugest andni sse haben, falls sie nicht durch Kostenei nsparungen und
betriebliche Effizi enzstei gerungen ausgegli chen werden kénnen, nassiv
negati ve Auswi rkungen auf die Rentabilitat des Unternehnens

- Das Unternehmen steht weiter unter Druck, die Kosten im
Zusamenhang nit der Konstruktion, der |ngenieurleistung und den
Wer kzeugen der Produkte, sowi e anderen Posten, fir die es zuvor
di rekt vom Aut onobi |l herstell er bezahlt wurde, aufzufangen. Speziell
einige Hersteller haben gefordert, dass das Unternehnen sel bst fur



Konst ruktions-, Engi neering- und Tool i ng- Kostenen aufkommt, die vor
dem Start der Produktion |liegen und dass sich di ese Kosten durch den
Tei |l eprei s der anwendbaren Konponente anortisieren. Einige dieser
Kost en kdnnen nicht kapitalisiert werden, was sich negativ aus die
Rentabilitat des Unternehnens auswi rken kann, bis die Programe,

auf grund derer sie entstanden sind, gestartet wrden. Da die Vertrage
des Unternehnens i m Al l genei nen kei ne m ni mal en Best el | nengen

bei nhal ten, kann es sein, dass diese Kosten nicht vollstéandi g gedeckt
sind, wenn die geschatzten Produktionszahlen nicht erreicht werden.
Auch di es kann sich negativ auf die Rentabilité&at des Unternehnens
ausw r ken.

- Die Kunden von Magna fordern weiter, dass das Unternehnen die
Kosten fir di e Reparatur und den Austausch defekter Produkte
Ubernimt, sofern diese Produkte entweder durch eine Garantie
abgedeckt oder Cegenstand einer Ruckrufaktion des Kunden sind. Wnn
Magna Produkte defekt sind oder angeblich defekt sind, kann es
erforderlich werden, dass sich das Unternehnen an ei nem Ruckr uf
di eser Produkte beteiligt, insbesondere bei Defekten, die die
Fahr zeugsi cherheit beridhren bzw. angeblich berthren. Die fir die
Bei | egung von best ehenden Schadenser sat zf orderungen erforderlichen
Betrage waren di e Gundl age fir die Abschatzung der optimal en Hohe
der Garanti erickl agen. Ruckrufaufwendungen fallen an, wenn das
Unt er nehmen oder Kunden des Unt ernehnens - aus ei genem Antrieb oder
zwangswei se - beschliessen, ein Produkt aufgrund ei nes bekannten und
vernut et en Funktionsfehl ers zurickzurufen. Zu den Aufwendungen
gehoren normal erwei se di e Kosten des Produkts das ersetzt wird, die
Kosten des Kunden fir den Ruckruf sowi e die Kosten fir die Arbeit zum
Ausbau und Austausch des defekten Teils. Bis heute hatte das
Unt er nehnen kei ne nennenswerten Garantie- oder Rickrufkosten zu
verzei chnen. Dennoch sieht sich das Unternehmen zunehnendem Druck
seitens der Kunden ausgesetzt, grossere Garantieverantwortung zu
Uber nehmen. Gegenwarti g bericksichtigt das Unternehnmen nur bestehende
oder wahrschei nli che Schadensersat zf orderungen, allerdi ngs kénnte die
Ver pflichtung zu Reparatur oder Austausch sol cher Produkte deutlich
negati ve Wrkungen auf unsere betriebliche und finanzielle Lage
haben

- Das Unternehmen ist auch dem Ri si ko von
Pr odukt haf t ungsanspr ichen bei Personenschaden bzw. Sachschaden
auf grund von Produktausfal |l en ausgesetzt. Das Unternehmen nuss
kinftig mt bedeutenden Produkthaftungsverlusten und mt bedeutenden
Kosten zur Abwendung sol cher Forderungen rechnen. Gegenwédrtig sind
Per sonenschaden durch Versi cherungspol i cen gedeckt. Diese Deckung hat
bi s August 2005 Bestand und bedarf der jahrlichen
Vertragsver | angerung. Ein erfol grei ch durchgesetzter
Schadenser sat zanspruch gegen Magna Uber die Versicherungsdeckung
hi naus kann sich negativ auf die betriebliche und finanzielle Lage
des Unt ernehnens auswi rken

- Cbwohl Magna an fast alle fihrenden Autonobil hersteller Teile
liefert, geht der Grossteil des Ursatze an vier Autonobilhersteller.
Ei n Rickgang der Produktionszahl en di eser Kunden wi e jingst bei GM
und Ford, kann sich negativ auf die Unrsatzerl6se und Rentabilitat des
Unt er nehnens auswi rken. Uberdies liefert Magna, obschon das
Unt ernehmen Teile fir eine Viel zahl der in Nordamerika und Europa
gefertigten Fahrzeugen liefert, weder Teile fur alle hergestellten
Fahrzeuge noch ist die Anzahl oder der Wert von Teilen gleichmissig
auf die Fahrzeuge aufgeteilt, fir die wir Teile liefern
Ver | agerungen der Marktanteile unter den Fahrzeugen oder die frihe
Beendi gung, der Verlust und di e Neuverhandl ung von
Ver tr agsbedi ngungen sowi e Verzogerungen bei der Ursetzung ei nes
bel i ebi gen Produkti onsvertrages kénnen negative Auswi rkungen auf die
Ursat zzahl en und Rentabilit&t des Unternehmens haben

- (Obgl ei ch das Fi nanzergebnis des Unternehnens in US-Dollar (USD)
ausgewi esen wird, wird ein bedeutender Anteil der Unsatzerl dse und
Betri ebskost en des Unternehnmens in kanadi schen Dol | ar (CAD), Euro
(EUR), britischen Pfund (GBP) sowi e in anderen Wahrungen realisiert.
Die Rentabilitéat des Unternehnens wird von den Wechsel kur shewegungen
des US-Dol | ars gegeniber dem kanadi schen Dol lar, dembritischen
Pfund, dem Euro und gegeniiber sonstigen Wahrungen, in denen wr
Urséat ze erwirtschaften und Ausgaben téatigen, beeinflusst. Allerdings
wer den di e Devi sentransaktionen nicht all zu sehr durch die jingsten
Wechsel kur sschwankungen beei nfl usst, da das Unternehmen schon seit
eini ger Zeit Hedgi ng- Massnahnmen ergriffen hat, insbesondere in
Kanada. Das Unternehmen wei st Devi sentransakti onen niglichst zum
durch Hedgi ng abgesi cherten Kurs aus. Trotz dieser Massnahmen kénnen
bedeut ende | angfristige relative Wechsel kur sschwankungen
i nsbesondere eine deutliche Veréanderung des relativen Wrtes des



US-Dol | ars (USD), des kanadi schen Dollars (CAD), des Euro (EUR) oder
des britischen Pfunds, negative Wrkungen auf unsere Fi nanzl age
haben.

- Steigende Kosten fir nedizini sche Versorgung, Betriebsrente und
sonstige Leistungen fir ehemalige Angestellte haben eine stark
negative Wrkung auf die Rentabilitat und die Wettbewerbsfahi gkeit
besti nmmt er nordameri kani scher Autonobil hersteller. Gestiegene
Rohmat eri al prei se, einschliesslich des Stahls und der Kunstharze,
beei nflussen di e Autonobil hersteller ebenfalls auf negative Wi se.
Sonstige wirtschaftliche Rahnenbedi ngungen, etwa di e Benzi nprei se,
kénnen weiterhin den Absatz bestimter Mdelle gefahrden, etwa den
Absatz grosser SUVs. All diese Bedi ngungen kdnnen sich, insbesondere
gekoppelt mt riickl aufigen Marktanteil en und Produktionszahl en,
bedrohli ch auf di e Finanzlage einiger Kunden von Magna auswi rken. Das
Unt er nehmen i st aufgrund sei ner nornmal en Bezi ehung zu Lieferanten
Kreditrisiken seitens seiner Kunden ausgesetzt. Fir den Fall, dass
di ese Kunden i hren ZzZahl ungsver pflichtungen ni cht nachkommen oder den
Schutz durch i hre @ aubi gerbanken suchen, wie imFalle von MG Rover
geschehen, entstehen dem Unt ernehmen aufgrund sol cher Kreditrisiken
Zusat zkosten, die sich stark negativ auf die Rentabilitat ausw rken
kénnen.

- Al's Reaktion auf die rickl aufi ge Konjunkturentw cklung in der
Aut onobi | branche ist es nbglich, dass das Unternehnen einige seiner
Produktionsstéatten rationalisiert. Danmt verbundene zuséatzliche
Rat i onal i si erungsauf wendungen, einschliesslich der Kosten fir
Betri ebsschli essungen, Standortanderungen und Mt arbeiterabfi ndungen,
kénnen sich kurzfristig ebenfalls negativ auf die Rentabilitéat
ausw r ken.

- Das Unternehmen wird bestimte Verwal tungsfunktionen im
Zusamenhang nit der jungst erfolgten Privatisierung der zuvor an der
Borse gehandel ten Tochtergesell schaften rationalisieren, umsie mt
den Zielen der Privatisierung in Einklang zu bringen. Damt
ver bundene zusét zli che Rational i sierungsaufwendungen, einschliesslich
der Kosten fir Biroschliessungen, Standortanderungen und
M t ar bei t er abfi ndungen, koénnen sich kurzfristig ebenfalls negativ auf
die Rentabilitat ausw rken.

BETRI EBSERGEBNI SRECHNUNG
Ander ungen in der Rechnungsl egung
Fi nanzi nstrunmente - O fenl egung und Darstell ung

I m Dezenber 2003 gab das Canadian Institute of Chartered
Accountants ("Cl CA") die gednderte Fassung der Handbook Secti on 3860,
Fi nanci al Instrunents - Disclosure and Presentation" ("ClCA 3860")
heraus, wodurch die Normen fir die Anerkennung, Benessung und
Bekannt gabe der Kosten des Anl agenabgangs festgel egt werden. Wegen
di eser Anderungen missen unsere Vorzugsaktien und nachgeor dnet en
Schul dtitel, mt Ausnahne des der Option des |nhabers zugew esenen
Ei genkapital werts, als Verbindlichkeiten ausgew esen werden.

Ausser dem niissen besti mte der nachrangigen Schuldtitel in Aktien der
Kategorie A nmit nachrangi gem Sti mrecht gewandelt und di e verbundenen
Bear bei t ungskost enver bi ndl i chkei ten nuss zu Lasten des Nettogew nns
ausgewi esen werden. Wr haben di ese neuen Enpfehl ungen rickw rkend
zum 1. Januar 2005 uber nomen.

Di e Auswirkungen der Anderung des Rechnungsl egungsverfahren auf
di e Konzernbilanz zum 31. Dezenber 2004 waren fol gende:

@®start.t30@ Zunahne der sonstigen Anl ageguter 2
Abnahnme der zu zahl enden Ertragsteuern 1
Zunahne der |angfristigen Verbindlichkeiten 216
Abnahme der Zinsverbindlichkeiten auf
Schul dver schr ei bungen 38
Abnahme der M nderheitsbeteiligung 68
Abnahme des sonstigen einbezahlten Kapitals 75
Zunahne Gew nnreserven 2
Abnahme in Anpassung fir Kursunrechnung 34
------------------------------------------------------------------------- @end@@

Di e Auswirkungen der Anderungen der Rechnungsl egung auf die
Konsolidierte Erfol gsrechnung und der Gew nnreserven fir das
Vierteljahr zum 31. Mirz 2004 waren wie folgt:



@ostart.t4@@ Zunahnme des Zi nsauf wands

Abnahnme der Ertragssteuern (2)
Abnahme der M nderheitenbeteiligung (1)
Abnahme des Nettogew nns (5)
Abnahme der Fi nanzbel astungen auf Vorzugswert papiere

und des sonstigen ei nbezahlten Kapitals 5

Ver &nderung des verflgbarer Nettogew nns fur | nhaber
von Aktien der Kategorie A mt nachrangi gem
Stimrecht und Aktien der Kategorie B -

Di e Anderungen der Rechnungsl egung hatten keinen Einfluss auf die
ausgewi esenen Gewi nne und die verwasserten Gewi nne je Aktie der
Kategorie A nmit nachrangi gem Sti mrecht bezi ehungswei se der Kl asse B
fiar das Vierteljahr zum 31. Marz 2005 und 2004.

Er gebni sse des Vergl ei chszeitrauns
Dol | ar - Ausst att ungswert pro Fahrzeug in Europa

In der Vergangenheit enthielten unsere Unsétze aus europdi scher
Produktion und der durchschnittliche Doll ar-Ausstattungswert die
Zahl en des von der Magna Steyr G uppe durchgefihrten
Kompl et t f ahr zeugnont agegeschéafts (siehe Erdérterung i m Fol genden und
"Magna Steyr" bzw. "SEGVENTE'). Mt Wrkung zumersten Quartal des
Geschéaftsjahrs 2004 werden di e Ursat zzahl en aus europdi scher
Produktion und di e Konpl ettfahrzeugnontage getrennt ausgew esen,
al l erdi ngs sind i mdurchschnittlichen europai schen
Dol | ar - Ausst attungswert pro Fahrzeug weiter sowohl die Unmsatzzahl en
aus europai scher Produktion und als auch die der europaischen
Konpl et t f ahr zeugnont age ent hal t en.

Di e Ursat zzahl en aus Konpl ett fahrzeugnont age wur den wi e fol gt
ber echnet :

- wo Mbont ageprogramme auf Mehrwertbasi s ausgew esen werden, werden
100% des Ver kauf sprei ses an den OEM i m Unsat z der
Konpl et t f ahr zeugnont age ausgew esen; sow e

- wo Mont ageprogranmme auf Vol | kost enbasi s ausgew esen werden,
enthalten die Unsatze aus Konpl ettfahrzeugnont age 100% des
Ver kauf sprei ses an den OEM Kunden abziglich der durch unsere
Mont ageabt ei | ungen get ati gten konzerni nternen Bestel |l ungen. Diese
konzerni nternen Bestellungen sind in den Unsatzen aus europdi scher
Produktion enthal ten.

Mt Wrkung vomersten Quartal 2005 enthalt der europai sche
durchschnittliche Dol lar-Ausstattungswert pro Fahrzeug nur die
Unrsat zzahl en aus europdai scher Produktion. Der europdi schen
durchschnittliche Dol lar-Ausstattungswert pro Fahrzeug des
Ver gl ei chszei traums wurde neu ausgew esen, um der Darstellung des
aktuel | en Berichtszeitrauns zu entsprechen. In Nordanerika haben wr
kei nerl ei Unséatze aus Konpl ettfahrzeugnont age.

@tart.t50@ Durchschnittlicher Wechsel kurs

Quartal
31. Marz
2005 2004 Ander ung
1 Kanadi scher Dol lar entspricht US-Doll ar 0, 816 0, 758 + 8%
1 Euro entspricht US-Doll ar 1,311 1, 248 + 5%
1 Britisches Pfund entspricht US-Doll ar 1, 891 1, 840 + 3%

Di e vorstehende Tabell e gi bt die durchschnittlichen Wechsel kurse
zwi schen den von uns am nei sten geschaftlich verwendet en Wahrungen
und unserer Berichtswihrung, dem US-Dollar, w eder. Die bedeutenden
Anderungen di eser Wechsel kurse hatten einen Einfluss auf die in
US- Dol | ar ausgew esenen Betré&age unserer Unmsatze, Aufwendungen und
Ertréage.

Di e Ergebni sse von Geschéaftstati gkeiten, deren Arbeitswihrung
ni cht der US-Dollar ist, wurden unter Verwendung des
durchschnittlichen Wechsel kurses aus der obigen Tabelle fir den
rel evanten Zeitraumin US-Dol |l ar ungerechnet. | m gesanten Lagebericht
wird Uberall dort auf die Ausw rkung der Unrechnung der ausl &ndi schen



Geschéaftszahl en in ausgew esene US-Dol | ar-Betréage hi ngewi esen, wo
dies relevant ist.

Unser e Ergebni sse kénnen ebenfalls von der Wechsel kursentw ckl ung
bei Devi sentransakti onen (wi e etwa Rohstoffpreise oder Unsatze in
Frendwéhr ung) beei nflusst sein. Die Devisentransaktionen wurden im
aktuel l en Berichtszeitraum jedoch nicht so sehr durch die jingsten
Wechsel kur sschwankungen beei nflusst, da wir, vor allemin Kanada,
Hedgi ng- Massnahnen ergriffen haben. Das Unternehmen wei st
Devi sentransakti onen nbglichst zum durch Hedgi ng abgesi cherten Kurs
aus.

Schliesslich wirken sich unrealisierte Gewinne und Verluste aus in
Fr endwahr ungen erfassten gel dwerten Posten, die unter Vertriebs-,
Verwal tungs- und Gemei nkosten verbucht werden, auf das ausgew esene
Er gebni s aus.

@mtart.t6@@ Unsat z
Vierteljahr zum

31. Marz
2005 2004 Ander ung
Fahr zeugpr odukt i onsnmengen
(in MIIlionen. Einheiten)
Nor daneri ka 3,964 4,134 - 4%
Eur opa 4,116 4, 342 - 5%
Durchschnittlicher Doll ar-Ausstattungswert
pro Fahrzeug
Nor daneri ka 724 606 + 19%
Eur opa 322 278 + 16%
Unsat z
Nor daner i kani sche Produktion 2. 869 2.504 + 15%
Eur opai sche Produkti on 1. 326 1. 209 + 10%
Eur opai sche Konpl ettfahrzeugnont age 1.126 1.012 + 11%
Wer kzeuge, Konstruktion und Sonstiges 397 378 + 5%
Gesant unsat z 5.718 5.103 + 12%
------------------------------------------------------------------------- @@nd@@
Ursat ze aus nordameri kani scher Produktion
Di e Ursat ze aus nordaneri kani scher Produktion stiegen imersten
Quartal 2005 um 15 % bzw. 365 M o. USD auf 2,9 Md. USD vergl ei chen
mt 2,5 Md. USD imersten Quartal 2004. Diese Steigerung spiegelt
di e Zunahme des durchschnittlichen nordanerikani schen
Dol | ar - Ausst attungswerts (in USD) pro Fahrzeug um 19 % im Vergl eich
zum Vorjahr wider, die teilweise durch einen Rickgang von 4 % bei den
Fahr zeugpr odukt i onsmengen ausgegl i chen wur den.
Der durchschnittliche in US-Dollar ausgew esene Ausstattungswert
pro Fahrzeug stieg imersten Quartal 2005 um 19% bzw. 118 USD auf 724
USD verglichen nit 606 imersten Quartal 2004. Dieser Anstieg erklart
sich wie fol gt:
@start.t 702 - der Start neuer Programe wahrend des bzw. nach dem ersten Quart al

2004, unter Anderem der fol genden:
-  Chevrolet Cobalt und Pontiac Pursuit;
- Chrysler 300/ 300C und Dodge Magnum
- Chevrol et Equinox;
- Cadillac STS;
- Mercury Mariner;
- Ford Mustang; sow e
-  Mercedes MKIasse
- Uober nahme von New Venture Gear, Inc. ("NVG') im Septenber 2004;
- Anstieg der in US-Dollar ausgew esenen Unsatze aufgrund der starkeren
Noti erung des kanadi schen Dol | ars gegeniiber dem US-Dol | ar; sow e
- St ei gerung der Produktion bei bestinmmten Progranmen, darunter
Chrysl er
M ni vans und Ford Escape sowi e Mazda Tri bute.
Di ese Steigerungen wurden teilweise wettgemacht von:
- Di e Auswi rkung ni edrigerer Produktionszahl en und/ oder
Ausst attungswerte, unter anderem bei fol genden Programen:
- @GJr800- Progranm (GV ;
- Ford Freestar und Mercury Monterey;
- Dodge Ram Pi ckup; sowi e
- Ford Explorer und Mercury Mountai neer; sow e



- zunehmende Prei szugest dndni sse gegeniiber Kunden. @@&nd@®
Unsat ze aus europai scher Produktion

Di e Ursat ze aus europai scher Produktion stiegen imersten Quartal
2005 um 10 % bzw. 117 Mo. USD auf 1,3 Md. USD verglichen mt 1,2
Md. USD imersten Quartal 2004. Diese Steigerung spiegelt die
Zunahne des durchschnittlichen in US- Dollar ausgew esenen
eur opéi schen Ausstattungswerts pro Fahrzeug um 16 % wi der, die
teil weise durch ei nen Rickgang von 5 % bei den europdai schen
Fahr zeugpr odukt i onsmengen ausgegl i chen wur den.

Der durchschnittliche in US-Dollar ausgew esene Ausstattungswert
pro Fahrzeug stieg imersten Quartal 2005 um 16% bzw. 44 USD auf 322
USD verglichen nit 278 USD i mersten Quartal 2004. Dieser Anstieg
erkl &rt sich wie folgt:

- Programme, die widhrend des oder nach dem ersten Quartal 2004
gestartet wurden, darunter Land Rover Discovery, Mercedes A-Klasse,
Mer cedes SLK and t he BMW 1- Rei he;

- Anstieg der in US-Dollar ausgew esenen Unsétze aufgrund der
starkeren Notierung der europai schen Wahrungen, gegenuber dem
US- Dol | ar, insbesondere des Euros gegeniiber dem US-Dol | ar;

- di e Upbernahme der européi schen NVG sowi e

- eine Steigerung der Produktion fir den BMN X3, ein Progranm in
dem wi r, abgesehen von ei nem Mont agevertrag, mt
Pr odukti onsausstattung beteiligt sind.

Di ese Steigerungen wurden teil weise von den geringeren
Pr odukti onszahl en der Mercedes E-Kl asse und von Prei szugest dndni ssen
gegeniber Kunden wettgenacht.

Urséat ze aus europdi scher Konpl ettfahrzeugnont age

Di e Ursat ze aus eur opdi scher Konpl ettfahrzeugnontage stiegen im
ersten Quartal 2005 um 11 % bzw. 114 Mo. USD auf 1,1 Md. USD
verglichen mt 1,0 Md. USD imersten Quartal 2004. D ese Steigerung
erkl &rt sich wie folgt:

- eine Zunahne der Produktionsnenge bei m BMN X3;

- Anstieg der in US- Dollar ausgew esenen Unsétze aufgrund der
starkeren Notierung des Euro gegeniber dem US-Dol |l ar; sow e

- gunstiges Aussenverkl ei dungsni veau bei der Mercedes G Kl asse.
Di ese Steigerungen wurden teil weise wettgenmacht von:

- eine Verringerung der Produktionsnmenge bei unseren Ubrigen
Mont agevertragen, darunter bei der Mercedes E-Klasse 4MATIC und beim
Saab 93 Cabriolet; sow e

- eine deutliche Verringerung der Produktionszahl en des Jeep Grand
Cher okee, wo i m Rahnmen der Vorbereitung auf den Mbdel |l start des neuen
Model | s i m Marz 2005 weder im Januar noch im Februar produziert
wur de.

Wer kzeuge, Konstruktion und Sonstiges

Di e Ursat ze aus Werkzeuge, Konstruktion und Sonstiges stiegen im
ersten Quartal 2005 um5 % bzw. 19 Mo. USD auf 397 Mo. USD
verglichen mit 378 Mo. USD imersten Quartal 2004. Der Anstieg ist
vor allem das Ergebnis der héheren in US-Dollar ausgew esenen Unséat ze
auf grund der starkeren Notierung des kanadi schen Dol | ar und des Euros
gegeniiber dem US-Dol lar. Die wi chtigsten Programme, fir die imersten
Quartal 2005 Werkzeugunsatze verbucht wurden, waren: Ford Fusion,
Mercury M1an und Lincoln Zephyr in Nordanerika und Jeep G and
Cherokee in Europa. Die wchtigsten Programme, fiur die imersten
Quartal 2004 Werkzeugunsétze verbucht wirden, waren Ford Expl orer und
the Ford Mustang. Di e Hohe Umsatze aus Konstruktion und Sonstiges
spi egel n unser fortgesetztes Engagenment in neuen Produktions- und
Mont agepr ogr ammen wi der .

Br ut t ogewi nnspanne

Di e Bruttogew nnspanne sank imersten Quartal 2005 um 25 M o. USD
auf 725 Mo. USD verglichen mt 750 Mo. USD im ersten Quartal 2004.



Di e Bruttogew nnspanne als Prozentsatz des Cesantunsatzes sank
ebenfalls, und zwar um 12, 7% im ersten Quartal 2005 verglichen nmt
14, 7% imersten Quartal 2004.

Di e Bruttogew nnspanne als Prozentsatz des Unsatzes wurde von
f ol genden Faktoren negativ beeinflusst:

@xztart.t8@® - ei ne Steigerung der Rohstoffpreise in Konbination mit niedrigeren
St ahl schrottprei sen;

- ei n Rickgang der Produktionsmengen bei verschi edenen Progranmen mit
hohem Ausst at t ungsni veau, darunter GMI800, Ford Freestar und Mercury
Monterey sowi e Ford Expl orer und Mercury Mountai neer;

- Unwi rtschaftlichkeiten bei Decoma, grosstenteils in den europdi schen
Ei nri chtungen Deconas;

- di e Ubernahne von NVG das Unternehmen arbeitet derzeit nmit
ni edri geren Margen, als die Bruttogew nnspanne des
Konzer ndur chschnitts;

- zunehnende Prei szugest &ndni sse gegenuber Kunden;

- Kosten fir neue Einrichtungen in Vorbereitung auf bevorstehende
Model | e oder Programme, fir die die Produktion noch nicht
vol | standi g angel aufen ist, darunter:

- ein neues Rahnenwerk in Kentucky fur die nachste Generation des
Ford Explorer und die F-Reihe des Super Duty Pickup Truck.

- ein neues Presswerk in Sonora, Mexiko, zur Unterstitzung der
Starts des Ford Fusion, Mercury Ml an und Lincoln Zephyr; sow e

- eine neue Fornteilefertigungs- und eine Lackiereinrichtung in
Georgia zur Unterstitzung der Markteinfihrung der Mercedes
M Kl asse;

- gesti egene Unsatze aus der Konpl ettfahrzeugfertigung fur den
BMW X3, da
Kost en di eses Fahrzeugnont agevertrags auf einer Voll kostenbasis im
Ver kauf sprei s des Fahrzeugs wi edergegeben werden;

- di e Abschrei bung unseres Lagers in Zusanmenhang mit der M Rover
Produktion und Aufwendungen fir Lieferantenobligationen als Fol ge der
Ei nset zung ei nes Konkursverwalters fir MG Rover im Vereinigten
Koéni grei ch; sowi e

- die Starkung des Euro und des britischen Pfundes gegentber dem
US-Dol | ar, da imersten Quartal 2005 ein proportional grdsserer Anteil
unserer konsolidierten Bruttogew nnspanne in Europa erw rtschaftet
wurde als imersten Quartal 2004 und weil die européischen
Betriebe mt durchschnittlichen Margen arbeiten, die gegenwdrtig
unter den konsolidierten Durchschnittsnmargen |iegen. @G@nd@@

Di ese verringerten Bruttogew nnspannen als Prozentsatz des
Gesant unsat zes wurden teil wei se von fol genden Faktoren neutralisiert:

- betriebliche Verbesserungen in bestimten Einrichtungen;

- die 2004 erfolgte Schliessung bestimter unwi rtschaftlicher
Abt ei | ungen in Europa; sow e

- inkrementel |l e Bruttogew nnspanne bei neuen Programmen.
Abschr ei bungen

Di e Abschrei bungskosten stiegen imersten Quartal 2005 um 24 %
bzw. 33 Mo. USD auf 168 Mo. USD verglichen mt 135 Mo. USD im
ersten Quartal 2004. Dieser Anstieg der Abschrei bungen i mersten
Quartal 2005 erklart sich vor allemw e fol gt:

- Die NVG Uber nahre;

- Anstieg der im Geschaft zur Unterstitzung
zukinftigen Wachstuns ei ngesetzten Vernbgenswerte ; sow e

- ein Anstieg der in US-Dollar ausgew esenen Abschrei bungen
auf grund der starkeren Notierung des Euro, des kanadi schen Dol | ar und
des britischen Pfunds gegeniiber dem US-Dol | ar.

Vertriebs-, Verwaltungs- und Genei nkosten

Die Vertriebs-, Verwaltungs- und Genei nkosten als Prozentsatz des
Ursat zes sanken um 5,3% i mersten Quartal 2005 verglichen mt 5,7%im
ersten Quartal 2004. Die Vertriebs-, Verwaltungs- und Genei nkosten
stiegen imersten Quartal 2005 um 12 Mo. USD auf 305 M o. USD
verglichen mt 293 Mo. USD imersten Quartal 2004, was sich
grosstenteils wie folgt erklart:

- ein Anstieg der in US-Dollar ausgew esenen Ausgaben aufgrund der
starkeren Notierung des Euro und des kanadi schen Dol | ars gegenuber



dem US- Dol | ar;

- gestiegene Ausgaben Vertriebs-, Verwaltungs- und CGerei nkosten
al s Fol ge der NVG Uber nahne;

- di e Abschrei bung von Forderungen aus Lieferungen und Lei stungen
von MG Rover als Fol ge der Einsetzung ei nes Konkursverwal ters fur MG
Rover i m Vereinigten Konigreich;

- Kosten fiur die Rationalisierung einer Einrichtung in
Nor daneri ka;

- hoéhere Infrastrukturkosten zur Unterstitzung bevor st ehender
Mar kt ei nf Glhr ungen; sowi e

- das Ausgeben von kapitalisierten Bankfazilitatsgebihren in der
Fol ge der Ldschung der von Deconms Terminkreditfazilitat.

Di ese Steigerungen wurden teil weise wettgenacht von:

- einem einnmaligen Vergitungsaufwand von 12 Mo. USD verbucht
wdhrend des ersten Quartals 2004 in der Fol ge der Modifizierung von
Opti onsver ei nbarungen nmit bestimten ehenal i gen Angestellten des
Unt er nehnmens. Di ese Bel astung stellt den verbl ei benden, angenessenen,
aber nicht ausgew esenen Vergutungsaufwand fur die wihrend des Jahres
2003 gewdhrten Optionen und den Marktwert zum Modifikati onsdatum
aller vor dem 1. Januar 2003 gewdhrten Optionen dar; sow e

- wahrend des ersten Quartals 2004 verbuchte Aufwendungen imZ
usanmenhang mt der Schliessung von Einrichtungen in Europa.

Zi nsauf wand

Der Zi nsaufwand sank imersten Quartal 2005 um6 Mo. USD auf 1
M o. USD verglichen mit 7 Mo. USD imersten Quartal 2004, was sich
grosstenteils wie folgt erklart:

- eine Verringerung des Zinsaufwands in Zusamenhang mt im
vierten Quartal 2004 gegen Bar eingel 6ste Vorzugsaktien; sow e

- eine Verringerung der ausstehenden |ang-fristigen
Ver bi ndl i chkei ten aufgrund der Rickzahl ung von Rickzahl ung von
Staatstiteln und sonstiger |angfristiger Verbindlichkeiten wihrend
des Geschaftsjahrs 2004.

Di ese Reduzi erungen wurden teilweise durch die zusatzlichen
Zi nsbel astungen, die den i m Rahnen der NVG Akqui sition ausgegebenen
ni cht besicherten vorrangi gen Nul | kuponanl ei hen zuzuschrei ben sind,
neutralisiert

Qper atives Ergebnis

Das operative Ergebnis sank imersten Quartal 2005 um 21% bzw. 67
Mo. USD auf 254 Mo. USD verglichen nit 321 Mo. USD imersten
Quartal 2004. Die oben stehenden Erdrterungen liefern eine Anal yse
der Verringerung unseres operativen Ergebni sses um 67 Mo. USD.

I nsbesondere auf Vergl ei chshasis wurde das operative Ergebnis von
f ol genden Faktoren negativ beeinflusst:

- geringere Produktionsnengen bei bestimten GM und Ford
Programen nmit hohem Ausst att ungsni veau;

- inkrementel | e Prei szugest andni sse;

- gestiegene Roststoffpreise;

- Kosten fir neue Einrichtungen in Vorbereitung auf bevorstehende
Model | e oder Programme, fir die die Produktion noch nicht vollstéandig

angel aufen ist;

- betriebliche Ineffizienzen bestimter
Ei nri chtungen;

- Aufwendungen i m Zusammenhang nmit der Ei nsetzung eines
Konkur sverwal ters fir M5 Rover;

- Kosten fir die Rationalisierung einer Einrichtung in
Nor daneri ka; sow e

- das Ausgeben von kapitalisierten Bankfazilitatsgebuhren.



Di ese Rickgange wurden teilwei se vom positiven Einfluss der
f ol genden Faktoren wettgenmacht:

- Programme, die wahrend des oder nach demersten Quartal 2004
gestartet wurden; - gestiegene Unmséatze aus Konpl ettfahrzeugnont age;

- betriebliche Verbesserungen in bestimten Einrichtungen;

- der wahrend des ersten Quartals 2004 verbuchte einnalige
Ver gut ungsauf wand von 12 Mo. USD;, sow e

- wahrend des ersten Quartals 2004 verbuchte Aufwendungen im
Zusamenhang nit der Schliessung von Einrichtungen in Europa.

Ertragst euern

Unserer effektiver Ertragssteuersatz (ohne Beteiligungsertrag)
sank von 37,8% i mersten Quartal 2004 auf nunmehr 28,3% i mersten
Quartal 2005. Imersten Quartal 2005 wurde der Ertragssteuersatz
durch die in der Fol ge der Einsetzung des Konkursverwalters bei MG
Rover verbuchten Kosten negativ beeinflusst, da diese nicht
vol | st andi g steuerw rksam waren. Der effektive Ertragssteuersatz
wurde imersten Quartal 2004 auch aufgrund des Aufwandes von 12 M o.
USD fir Optionsverei nbarungen sow e fir Aufwendungen in Verbi ndung
mt der Schliessung einer Einrichtung in Europa, die beide nicht
steuerw rksam waren, negativ beeinfl usst.

Chne Ber tcksichtigung di eser Posten |ag der effektive Steuersatz
imersten Quartal 2005 bei 26,6% und 35,9% imersten Quartal 2004.
Die Verringerung der effektiven Ertragssteuersatzes ist grosstenteils
auf eine Verringerung der Ertragssteuerséatze in Gsterreich und in
Mexi ko, die veranderte Aufteilung der Ertréage (wobei mehr Gewinn in
ni edri ger besteuerten Landern imersten Quartal 2005 als imersten
Quartal 2004 erwirtschaftet wurde), eine Verringerung der steuerlich
ungenut zten Verluste und ei ne ginstige Steuerregulierung
zur Uckzuf dhren.

M nder hei t sbetei | i gung

Di e M nderheitsbeteiligung sank imersten Quartal 2005 um 12 %
bzw. 52 Mo. USD auf 11 Mo. USD verglichen mit 23 Mo. USD imersten
Quartal 2004. Der Rickgang der Kosten fir M nderheitsbeteiligungen
erklart sich grésstenteils wie folgt:

- niedrigere Nettogew nne bei Tesma und Decoma fir die Zeitraune
von der Privatisierung vom Vergl ei chszeitraunmen i m Geschéaftsj ahr
2004; sow e

- der Wegfall von M nderheitenbeteiligungsverpflichtungen fur
Tesma und Deconm fir die Zeitraunme nach der Privatisierung.

Tei |l wei se wurde di eser Rickgang bei den Ertragen durch ein Anstieg
des Nettogewi nns bei Intier in Konbination mt einemAnstieg um1l %
bei m M nder hei t enbetei | i gungssatz von Intier vomersten Quartal 2004
zum ersten Quartal 2005 neutralisiert.

Net t ogewi nn

Der Nettogewi nn sank imersten Quartal 2005 um 4% bzw. 7 M o. USD
auf US$172 Mo. USD verglichen mt 179 Mo. USD i mersten Quartal
2004. Di eser Rickgang bei m Nettogewi nn ist die Folge des um 67 Mo.
USD gesunkenen operativen Ergebni sses (s. oben), der teilweise von
ni edrigeren Ertragssteuern (48 Mo. USD) und
M nder hei t enbet ei | i gungen (12 M o. USD) neutralisiert wurde.

@tart.to@@ Gewi nn je Aktie
Vierteljahr zum

31. Marz
2005 2004 Ander ung
Gewi nne je Aktie der Kat. A mt

nachrangi gem Sti nmr echt oder der
Kat. B aus andauer nder
Geschaftstatigkeit

Rei ngewi nn 1, 69 1, 85 - 9%

Ver wassert 1, 68 1, 84 - 9%

Durchschnittliche Anzahl der



i m U auf befindlichen Aktien
der Kategorie A nmt nachrangi gem
Stimrecht sowi e der Kategorie B

(in MI1ionen)
Rei ngewi nn 101, 7 96, 5
Ver wassert 102, 4 97,1

Der verwdsserte Gewinn je Aktie sank imersten Quartal 2005 um9 %
bzw. 0,16 USD auf 1,68 USD verglichen mt 1,84 USD imersten Quartal
2004. I m Rickgang von 0,16 USD bei m verwdsserten Gewinn je Aktie sind
die folgenden i mersten Quartal 2005 Aufwendungen enthalten, die sich
auf 0,17 USD je Aktie aufsunmierten:

- Auf wendungen, die im Zusanmmenhang nit der Einsetzung
ei nes Konkursverwal ters fir M5 Rover zu verzei chnen waren;

- Kosten, die fur die Rationalisierung einer Einrichtung
i n Nordaneri ka angefallen sind; sow e

- das Ausgeben von kapitalisierten Bankfazilitatsgebihren
in der Folge der LOschung der von Decomas
Term nkreditfazilitat.

Tei |l wei se wurden di ese Auf wendungen von den fol genden im
ersten Quartal 2004 angefallenen Posten, die sich zu 0, 16
auf summ erten, neutralisiert:

- ein einnmaliger Verglitungsaufwand in der Fol ge der
Modi fi zi erung von Optionsverei nbarungen nit bestimten
ehenal i gen Angestellten; sow e

- wadhrend des ersten Quartals 2004 verbuchte Aufwendungen
i m Zusammenhang mit der Schliessung von Einrichtungen in
Eur opa.

Chne di ese Posten war der verbl ei benden Rickgang von 0,15 USD bei m
verwasserten Gewinn je Aktie das Ergebnis eines Rickgangs beim
Nettogewi nn (wi e oben erldutert) in Konbination mt einem Anstieg der
gewi chteten Durchschnitts der Anzahl der wahrend des Quartals im
Ur auf befindlichen verwdsserten Aktien. Der Anstieg des gew chteten
Durchschnitts der Anzahl verwdsserter im Um auf befindlicher Aktien
erklart sich wie folgt:

- rund 5,0 Mo. zuséatzlicher Aktien die in der gew chteten
Dur chschnittszahl der imUm auf befindlicher Aktien enthalten sind
und das Ergebnis der Privatisierung von Decona und Tesma sind; - 0,6
M o. Aktienoptionen die wihrend des Geschaftsjahrs 2004 und des
ersten Quartal s 2005 ausgelbt wurden; sowi e - ein Zunahne der
ausst ehenden Optionen als Fol ge der Annahne der Decoma und Tesna
Akt i enopti onen.

Tei Il wei se wurde di ese Zunahnme der gew chteten Durchschnittsanzahl
der im Um auf befindlichen Aktien durch den niedrigeren Borsenwert
fir unsere Aktien der Kategorie mt nachrangi gem Sti mrecht
neutralisiert, was dazu fihrt, dass weniger Optionen verwassert
wer den.

Kapitalrendite

Ei ne wichtige finanzielle Kennzahl, die wir in allen unseren
Geschaft sberei chen benutzen, umdie Effizienz des Kapital ei nsatzes zu
messen, ist die Kapitalrendite. Die Kapital rendite aus andauer nder
Geschaftstatigkeit ("Return on Funds Enpl oyed", ROFE) wird als EBIT
geteilt durch das durchschnittlich imletzten Jahr eingesetzte
Kapital definiert. EBIT ist als Betriebsergebnis aus andauernder
Geschaftstatigkeit vor Zinsertrag und -aufwand, wie in unserem
ungepr iften Abschl uss ausgew esen, definiert. Eingesetztes Kapital
ist als langfristige Vernbgenswerte ausschliesslich zukunftiger
St euergutschriften und zzgl. nicht |iquiditéatswrksamen
Bet ri ebskapitals und Verbindlichkeiten aus andauer nder
Geschaftstatigkeit definiert. Nicht |iquiditatswrksanes
Betriebskapital ist als die Sumre der Forderungen aus Lieferungen und
Lei stungen, Vorréaten und aktiven Rechnungsabgrenzungsposten abzgl.
der Summe der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lei stungen, der
auf gel auf enen Léhne und Gehal ter, sow e sonstiger aufgel aufenen
Ver bi ndl i chkeiten, zu zahl ender Ertragsteuern und passiven
Rechnungsabgr enzungsposten definiert.

Die Kapitalrendite lag imersten Quartal 2005 bei 17,2 %und |iegt



damit unter der Kapitalrendite des ersten Quartals 2004 von 27,1 .
Der Rickgang der Kapitalrendite erklart sich wie folgt:

- die Ubernahne von NVG da NVG derzeit mit einer unter dem

Konzer ndurchschnitt |iegenden Kapitalrendite arbeit; - die
Auf wendungen, die i m Zusamenhang mt der Einsetzung eines
Konkursverwal ters fir MG Rover zu verzei chnen waren; - der Rickgang

des operativen Ergebnisses in Verbindung mt dem Ursatzrickgang
besti mter Progranme; sowi e - gestiegene Kosten fir neue

Ei nri chtungen aufgrund der Vorbereitung auf bevorstehende Programe.
Di e Ei nfihrung von Progranmen erfordert |nfrastrukturkosten bevor
Unséat ze und Cewi nne erzielt werden kdnnen. Dies reduziert unsere
konsol idierte durchschnittliche Kapitalrendite, sowohl in Bezug auf
das zusatzliche als Investition eingesetzte Kapital, als auch in
Bezug auf zusétzliche Kosten, die nicht aktiviert werden kdnnen.

@ptart.t10@@ SEGVENTE

2005 2004
Gesant Gesant
-unsat z EBI T -unsat z EBI T
Decoma 769 10 720 49
Intier 1.468 47 1.393 52
Tesma 377 24 362 39
Magna Steyr 1. 865 62 1.375 37
Sonsti ge aut onobiltechni sche
techni sche Betri ebe 1.290 77 1. 289 125
Haupt verwal t ung und Sonstiges(i) (51) 35 (36) 26
5.718 255 5.103 328

(i) Unter Hauptverwaltung uns Sonstiges sind auch Konzernbeitrage und
konzer ni nt erne Unsat z- Ausbuchungen ent hal t en. @2nd@@

Bei den Umsat zbetragen in der fol genden Besprechung je Segment
wur den noch kei ne konzer ni nt ernen Ausbuchungen vor genonmen.

Decoma
Unsat z

Der Nettogewinn stieg imersten Quartal 2005 um 49 Mo. USD bzw. 7
% auf 769 M o. USD von 720 Mo. USD imersten Quartal 2004. Der
Unrsat zzuwachs ist grosstenteils einem Anstieg von Deconas
durchschnittlichem US-Dol | ar- Ausst attungswert je Fahrzeug Nordanerika
und Europa zurickzufihren. Dieser Anstieg wurde teilweise von dem
Rickgang der Fahrzeugprodukti onsnenge um 4% i n Nordanerika und 5% in
Europa neutralisiert.

In Nordanerika ist die Steigerung bei Decomas durschnittlichem
US- Dol | ar - Ausst attungswert pro Fahrzeug hauptséachlich wie folgt zu
erkl aren:

- Anstieg der in US-Dollar ausgew esenen Unséatze aufgrund
der starkeren Notierung des kanadi schen Dol |l ars gegeniber dem
US-Dol | ar; sow e

- Steigerung der Ausstattung bzw. Produktion bei
besti mten Progranmen, hauptsachlich in Verbindung mt neuen
Programen wahrend des oder nach dem ersten Quartal 2004,
darunter:

- Chrysler 300/ 300C und Dodge Maghum
- Chevrol et Equi nox;

- Ford Freestyle, Ford Five Hundred und Mercury Montego;
sowi e

- Jeep Grand Cherokee.

Di ese Steigerungen wiurden teil weise von zunehnmenden
Pr ei szugest andni ssen gegeniber Kunden und der geringeren
Pr odukt i onsnenge besti mter Ford und GM Fahrzeugprogranme nit hohem
Ausst attungsni veau neutralisiert.



In Europa, erklart sich die Steigerung bei Deconas
durchschnittlichem in US-Dollar ausgew esenen Ausstattungswert je
Fahrzeug wie folgt:

@ptart.t11@@ - Start von neuen Einrichtungen bzw. Programmen, darunter:
- der Start der Fornteile- und Frontnodule fir die Mercedes

A- Kl asse;

- das Anl aufen der Produktion fir die Fornteile- und Frontnodul e

fiar den Vol kswagen City Car; sow e

- der Start verschi edener Porsche-, Audi- und sonstiger Mercedes-

Programe; sow e

- Anstieg der in US-Dollar ausgew esenen Unsatze aufgrund der starkeren
Noti erung der europai schen Wahrungen gegenuber dem US- Dol | ar; @@nd@@

GEW NN VOR ZI NSEN UND STEUERN

Decomas Gewi nn vor Steuern und Zinsen (EBIT) sank imersten
Quartal 2005 um 80% bzw. 39 Mo. USD auf 10 Mo. USD verglichen mt
49 Mo. USD imersten Quartal 2004. Das erklart sich grosstenteils
wie folgt:

- Ineffizienzen in européischen Einrichtungen, darunter Verluste
in Verbindung mt ungenutzten Lacki erkapazitéaten, Leistungsproblenen
und Progranmst art kost en;

- Aufwendungen, die im Zusammenhang nit der Einsetzung eines
Konkur sverwal ters fir M5 Rover im Vereinigten Konigreich zu
verzei chnen waren und sich auf 5 Mo. USD beliefen;

- Verluste i moperativen Geschaft bei Deconas neuer Fornteile- und
Lacki eranl age in Georgia (USA), da die Produktion erst nit den neuen
Mer cedes Programmen gestartet bzw. aufgenommen wurde;

- fortlaufende Kosten bei Anotech, da die Schliessung und der
Transfer von Programmen auf andere Deconm Ei nrichtungen nicht vor
dem Ende des ersten Quartals 2005 abgeschl ossen sein wrd;

- der Einfluss der niedrigeren Produktionsnengen bei Ford und GV
sowi e

- inkrementel | e Prei szugest andni sse gegeniber Kunden und
Rohnat eri al kost en.

Tei |l wei se wurden di ese Verluste durch betriebliche Verbesserungen
in bestimten Einrichtungen und di e Beitréage neuer Programmstarts
neutralisiert.

Intier
Unsat z

Die Ursatze Intiers stiegen imersten Quartal 2005 um5 % bzw. 75
Mo. USD auf 1,5 Md. USD verglichen mt 1,4 Md. USD i mersten
Quartal 2004. Das Unsat zwachstum spiegelt die Steigerung von Intiers
durchschnittlichem in US-Dollar ausgew esenen Ausstattungswerts je
Fahrzeug in Nordaneri ka und Europa sowi e di e Unsat zst ei gerung aus
Wer kzeuge, Konstruktion und Sonstiges w der. Teil weise wurden di ese
St ei gerungen durch den Rickgang der Fahrzeugprodukti onsmengen um 4%
in Nordanerika und 5% in Europa neutralisiert.

In Nordanerika ist die Steigerung bei Intiers durschnittlichem
US- Dol | ar - Ausst attungswert pro Fahrzeug hauptséachlich wie folgt zu
erkl aren:

@ztart.tl2@@ - neue Programme, die wahrend des bzw. nach dem ersten Quartal

gestartet wurden, darunter:

- die Konplettsitze fir den Chevrolet Cobalt und den Pontiac

Pur sui t;

- die imBoden versenkbaren Sitze der zweiten und dritten
Sitzrei he der Chrysler M nivans;

- die Konplettsitze fir den Mercury Mari ner;

- die Integration der Innenausstattung, das Uberkopfsystem
Armaturenbrett und Tidrverkl ei dung des Cadillac STS; sow e

- die vollstéandi gen Sitze, Dachi nnenverkl ei dung und
Armaturenbrett fidr den Chevrol et Equi nox; sow e

- Anstieg der in US-Dollar ausgew esenen Unsatze aufgrund der starkeren
Not i erung des kanadi schen Dol | ars gegeniiber dem US- Dol | ar; @@&nd @@

Tei l wei se wurden di ese Steigerungen von zunehnmenden
Pr ei szugest andni ssen gegeniber Kunden und ni edri geren

2004



Produkti onsmengen bei bestinmmen Progranmen nit hohem

Ausst att ungsni veau wi e beim Ford Freestar und Mercury Mnterey, dem
Ford Expl orer und Mercury Muntai neer sow e bei m G800
neutralisiert.

In Europa ist die Steigerung bei Intiers durschnittlichem
US- Dol | ar - Ausstattungswert pro Fahrzeug hauptsachlich wie folgt zu
erkl aren:

@start.t13@@ - der Start neuer Progranmme wahrend des oder nach dem ersten Quartal
2004, darunter:
- das Laderaunsystem und sonstige | nnenverklei dungsteile fir den
Audi A6;
- eine Seitenturriegel fir den Vol kswagen Al tea und Passat;
- die Turverkl ei dungen fir di e BMWV 1-Rei he;
- die Turverkl ei dungen und das Laderaunsystem fur die Mercedes
A-Kl asse; sow e
- ein nmodul arer Seitentirriegel fiur eine Reihe von Audi-
Programen; sowi e
- ein Anstieg der in US-Dollar ausgew esenen Unsatze aufgrund der
starkeren Notierung des Euro und des britischen Pfundes gegeniber dem
US- Dol | ar ; @@nd @@

GEW NN VOR ZI NSEN UND STEUERN

Intiers Gewinn vor Steuern und Zinsen (EBIT) sank imersten
Quartal 2005 um5 Mo. USD bzw. 10 % auf 47 Mo. USD verglichen mt
52 Mo. USD imersten Quartal 2004. Der Rickgang erklart sich
grosstenteils wie fol gt:

- Aufwendungen, die im Zusanmenhang nmit der Einsetzung
ei nes Konkursverwal ters fiur M5 Rover im Vereinigten Konigreich
zu verzei chnen waren und sich auf 10 M o. USD bel i ef en;

- gestiegene Rohstof fpreise;
- zunehnmende Prei szugest andni sse gegeniiber Kunden; sow e

- niedrigere Betri ebsgew nnspanne aufgrund ni edri ger
Fahr zeugpr odukt i onszahl en bei bestimten Intier Progranmen nit hohem
Ausst at t ungsni veau. Teil wei se wurden di ese Rickgange bei m operativen
Er gebni s durch fol gende Faktoren ausgeglichen:

- zuséat zliche durch Unsatze aus dem Start neuer Produkte stanmende
Br ut t ogewi nnspannen;

- ein Anstieg des in US-Dollar operativen Ergebni sses aufgrund der
starkeren Notierung des kanadi schen Dol lars, des Euro und des
britischen Pfunds gegeniber dem US-Dol | ar;

- die imersten Quartal 2004 angefall enen Aufwendungen fir die
Urst rukt uri erung und Schliessung von bestimten Einrichtungen in
Eur opa; sow e

- betriebliche Verbesserungen in bestimten Einrichtungen;
Tesma
Ursat z

Tesmas Gewi nn vor Steuern und Zinsen (EBIT) stieg imersten
Quartal 2005 um 4 %bzw. 15 Mo. USD auf 377 Mo. USD verglichen mt
362 Mo. USD i mersten Quartal 2004. Das Unsat zwachstum i st die Fol ge
der vorab verbuchten Ursat zst ei gerung aus Werkzeuge, Konstruktion und
Sonstiges fiur bevorstehende neue Progranme sowi e durch des Anstiegs
von Tesmas durchschnittlichem in US-Dollar ausgew esenen
Ausst attungswert je Fahrzeug in Europa. Teilweise wurden diese
St ei gerungen durch den Rickgang der Fahrzeugprodukti onsmengen um 4%
in Nordanerika und 5% in Europa neutralisiert.

In Nordaneri ka blieb Tesnmas durchschnittlicher, in US-Doll ar
ausgew esener Ausstattungswert je Fahrzeug gegeniber dem Vorj ahr
unver éandert. Dies ist darauf zurickzufuhren, dass der Anstieg
(aufgrund der stéarkeren Notierung des kanadi schen Dol | ar und des
Eur os gegeniiber dem US-Dol |l ar) der in US-Dollar ausgew esenen Ursat ze
nahezu vol I standi g von zunehnenden Prei szugest andni ssen gegeniiber
Kunden und dem Rickgang der Produktionsnengen in Nordanerika
neutralisiert wirde. Dabei sanken die Produktionsnengen insbesondere
bei bestimten GM und Ford Progranmen, fir die Tesma das hohe
Ausst attungsni veau liefert, einschliesslich der fol genden Programe:



- GMGEN IV Motor und 4L60E Getriebe, die in grésseren GM Pi ckup
Trucks und Sport Utility Vehicles (SUVs) nontiert werden;

- GM L850/ LE5 Motorprogramm das in kl ei neren Konpaktwagen und
SUVs eingesetzt werden;

- GM Rei hen-6-Zylinder, der in der mttleren SUV-Kategorie zum
Ei nsatz komnt;

- GM Rei hen-4- und 5-Zylinder Mtoren, die in die Pickup Trucks
der mttleren Kategorie von GM ei ngesetzt werden; sow e

- der Ford Modul ar V8 Mdotor der bei Fords
Grossseri en- Pi ckup- Trucks und groésseren Ford- Model |l en zum Ei nsat z
konmmt .

Di ese Unsat zr ickgéange wurden teil weise von hdheren
Produkti onsnengen bei bestimten Programmen neutralisiert, darunter:

- zahlreiche Pressteile einschliesslich der Anwendungen fir ein
6-Gang und ein stufenl oses Automati kgetriebe von Ford;

- die fur das Ford 5R110 Getriebe gelieferten Q punpen;

- Druckguss- und maschi nengefertigte Getri ebekonponenten und
Baugruppen fur zahlreiche |eichte GV Fahrzeuge;

- Ri enenspanner fir Vol kswagen, Ford und Honda;
- Qeinfillstutzen fir DaimerChryslers Gossseriennodel | e Dodge
Durango und Chrysler 300/300C sowi e Dodge Magnum

- Edel st ahl - Kraftsof ftanks fir die DaimerChrysler JR Plattform
sSow e

- Front abdeckung und Wasser punpennodul e fir Hyundai s
G ossseriennmotor Lanbda V6.

In Europa, stieg Tesmas durchschnittlicher in US-Dollar
ausgew esener Ausstattungswert aufgrund fol gender Faktoren:

- hoéhere, in US-Dollar ausgew esene Unrsdtze aufgrund der stérkeren
Noti erung des Euro gegenuber dem US-Dol | ar;

- hohere Absatzzahlen bei Kraftstoffeinfillstutzen fir Fords
G ossseri enprogranm Focus und fir die Mercedes E-Kl asse;

- Steigerungen der Mengen und der Ausstattungswerts bei
Edel st ahl t ankbaugruppen fir die Audi D3 Plattform sow e

- Vol unenzunahme bei Wasserpunpen fir Fiat, die Ende 2004
ei ngef Ghrt  wurden.

Tei | wei se wurden di ese Steigerungen durch die niedrigeren Mengen
an Edel st ahl baugruppen fir den Vol kswagen Beetle neutralisiert, for
den die Produktion bis zum zweiten Hal bj ahr 2005 gestoppt wurde.

GEW NN VOR ZI NSEN UND STEUERN

Tesmas Gewi nn vor Steuern und Zinsen (EBIT) sank imersten Quartal
2005 um 38% bzw. 15 Mo. USD auf 24 Mo. USD verglichen mt 39 Mo.
USD i mersten Quartal 2004. Der Rickgang erklart sich grosstenteils
wie fol gt:

- die realisierte Bruttogew nnspanne war niedriger. Dies ist das
Er gebni s von geringeren Produkti onsnengen, insbesondere bei einer
Rei he nordameri kani scher Einrichtungen nit einer Konzentration bei
den GM Unsét zen;

- gestiegene Material kost en;

- zunehmende Prei szugest andni sse gegeniber Kunden;

- hohere Verluste imoperativen Geschéaft aufgrund betrieblicher
Probl eme bestimter Einrichtungen in Nordanerika;

- Aufwendungen, im Zusammenhang nit der Einsetzung eines
Konkursverwal ters fir M5 Rover; sow e



- geringere Kapazitéatsausl astung und gestiegene Infrstruktur- bzw.
Bear bei tungskosten in bestimten Einrichtungen in Kanada, Italien,
Osterrei ch und Sudkorea, die bedeutende Investitionen als
Vorbereitung fir Programmstarts tatigen mussten.

Magna Steyr

Unrsat z

Die Urséatze Intiers stiegen imersten Quartal 2005 um 36 % bzw.
490 Mo. USD auf 1,9 Md. USD verglichen mt 1,4 Md. USD i mersten
Quartal 2004. Das Unsatzwachstum erkl art sich wie folgt:

- Di e NVG Uber nahne;

- eine Steigerung des Unsatzes aus der Konplettfahrzeugnontage;

- Anstieg der in US-Dollar ausgew esenen Unsétze aufgrund der
starkeren Notierung des Euro gegeniber dem US-Dol |l ar; sow e

- eine Ursatzsteigerung bei den Verteilergetrieben i m Zusamenhang
nmt Programren, di e wahrend des bzw. nach dem ersten Quartal 2004
gestartet wurden, darunter Land Rover Discovery und Chrysler 300/300C
sowi e Dodge Magnum bei Magna Drivetrain.

Imersten Quartal 2005 und ersten Quartals 2004 |auteten die
Produkti onsnengen der Magna Steyr Konplettfahrzeugnontage wie folgt:

@start.tl4@@ Vierteljahr zum
31. Marz
St ickzahl en der Konpl ettfahrzeugnont age 2005 2004 Ander ung
(Ei nhei ten)
Vol | kost enbasi s 39. 786 36. 327

Mehr wer t basi s 7.896 14.782

Di e Bedi ngungen der verschi edenen Vertrage, die Magna Steyr fir
den Zusammenbau der Fahrzeuge hat, unterscheiden sich hinsichtlich
des Eigentuns der mit der Montage in Verbindung stehenden Konponenten
und Materialien sowie der Methode, mt der der Verkaufspreis an den
CEM Kunden bestimt wird. Unter den Bestinmungen besti mter Vertrage
handelt die Firma Magna Steyr als Auftraggeber und di e gekauften
Baugruppen und Systene in den zusammengebaut en Fahrzeugen sind unter
Vorréaten und Ursat zkost en ausgew esen. | m Verkaufspreis des
vol | standi g nonti erten Fahrzeugs an den OEM Kunden sind di ese Kosten
auf Vol | kost enbasi s ausgew esen. Vertrage zur Montage der Mercedes E-
und G Kl asse, des Saab 9(3) Cabrio und des BMVN X3 werden auf diese
Wei se verbucht. Andere Vertréage besti mmen, dass Magna Steyr die
Baugruppen und Systeme Dritter als Konsignationsware anni mt und dass
der Verkaufspreis an den OEM Kunden nur di e Mehrwert - Mont agegebihr
wi derspi egelt. Vertrage zur Montage des Chrysler Voyager und des Jeep
G and Cherokee werden auf di ese Wi se verbucht.

Di e Produktionsziffern der verschi edenen von Magna Steyr
nmonti erten Fahrzeuge wirken sich auf den Montageunsatz und den Gew nn
des Unt ernehnens aus. Ausserdem wi rkt sich auch der relative Anteil
der auf Vol |l kostenbasis und der auf einer Wertschopfungsbasis
ausgewi esen Programme auf di e Mntageunsatzzahl en und den Prozentsatz
der Betriebsgew nnspanne Magna Steyrs aus, aber nicht unbedi ngt auf
die allgeneine Ertragskraft. Unter der Annahne, dass sich die
Gesant anzahl der nontierten Fahrzeuge nicht &ndert, hat dann eine
relative Steigerung der auf Vol |l kostenbasis ausgew esenen nontierten
Fahrzeuge die Wrkung einer Steigerung des Gesant nontageunsat zes,
denn di e gekauften Baugruppen sind in den Unsat zkosten enthal ten,
wonmt die Rentabilitat als Prozentsatz des Gesantunsatzes gesenkt
wi rd. Urgekehrt reduzierte eine relative Steigerung der auf
Wert schopf ungsbasi s ausgewi esenen nonti erten Fahrzeugen den
Gesant nont ageunsat z und er hdht dadurch die Rentabilitat als
Prozentsatz des Gesant nont ageunsat zes.

Di e Ursat ze aus Konpl ettfahrzeugnont age stiegen imersten Quartal
2005 um 11 % bzw. 114 Mo. USD auf 1,1 Md. USD verglichen mt 1,0
Md. USD imersten Quartal 2004. Diese Steigerung erklart sich wie
fol gt:



- eine Zunahne der Produktionsnenge bei m BMN X3;

- Anstieg der in US-Dollar ausgew esenen Unsatze aufgrund der
st arkeren Notierung des Euro gegeniuber dem US-Dol |l ar; sow e

- glnstiges Aussenverkl ei dungsni veau bei der Mercedes G Kl asse.
Di ese Steigerungen wurden teil weise wettgenacht von:

- eine Verringerung der Produktionsnenge bei unseren Ubrigen
Mont agevertragen, darunter bei der Mercedes E-Klasse 4MATI C und beim
Saab 9(3) Cabriolet; sowe

- eine deutliche Verringerung der Produktionszahl en des Jeep Grand
Cherokee, wo i m Rahrmen der Vorbereitung auf den Modellstart des neuen
Model I's im Marz 2005 weder im Januar noch im Februar produziert
wur de.

GEW NN VOR ZI NSEN UND STEUERN

Magna Steyrs Gewi nn vor Steuern und Zinsen (EBIT) stieg i mersten
Quartal 2005 um 68 bzw. 25 Mo. USD auf 62 Mo. USD verglichen mt 37
Mo. USD imersten Quartal 2004. Die Steigerung erklart sich
grosstenteils wie fol gt:

- eine Zunahne der Produktionsnenge bei m BMN X3;

- Die NVG Uber nahme;

- Anstieg der in US-Dollar ausgew esenen Unsatze aufgrund der
starkeren Notierung des Euro gegeniber dem US-Dol | ar; sow e

- Steigerung der Bruttogew nnspanne aufgrund gestiegener Unséat ze,
unter Anderem durch den Start des Land Rover Discovery und Chrysler
300/ 300C sowi e Dodge Magnum bei Magna Drivetrain.

Sonsti ge autonobiltechni sche Betriebe

Ursat z

Di e Ursat ze aus sonstigen autonobiltechni sche Betrieben blieben im
Vergl eich zum Vorjahr imersten Quartal 2005 mit 1,3 Md. USD
unver andert. Das Unternehmen blieb auf dem Ursat zni veau des
Geschaftsjahrs 2004, da die Steigerungen bei mUnsatz aus Werkzeuge,
Konstrukti on und Sonstiges und die Steigerungen i m Segnent des in
US- Dol | ar ausgew esenen durchschnittlichen Ausstattungswerts je
Fahrzeug fur Nordaneri ka und Europa teilwei se von dem Rickgang der
jewei |l i gen Fahrzeugprodukti onszahlen um4 %bzw. 5 % in Nordanerika
und Europa neutralisiert wurden.

In Nordanerika ist die Steigerung beimdurschnittlichem
US- Dol | ar - Ausst attungswert pro Fahrzeug hauptséachlich wie folgt zu
erkl &aren:

- Anstieg der in US-Dollar ausgew esenen Unsatze aufgrund der
starkeren Notierung des kanadi schen Dol |l ars gegeniiber dem US-Dol | ar;

- gestiegene Mengen bei bestimten Programen, darunter:
- Rahnen fir den Dodge Durango;
- Motortrager fur den Saturn ION; sow e

- Pressteil e und Baugruppen fir den
Ford Escape;

- der Start neuer Progranme wahrend des oder nach dem ersten
Quartal 2004, darunter:

- zahlreiche Pressteile fur den Ford Mistang;
- Kategorie A Pressteile fur die Mercedes MKl asse; sow e

- Kategorie A Pressteile fur den Chrysler 300/300C und Dodge
Magnhum  sow e

- di e Ubernahme eines Pressteil ewerks in Mexiko i m Geschaftsjahr
2004.

Di ese Steigerungen wiurden teilweise neutralisiert von fol genden



Fakt or en:

- deutlich geringere Produkti onsnmengen bei bestimten GM und Ford
Programen nit hohem Ausst attungsni veau, insbesondere beim

- GVrs8oo (GvM; sowe
- Ford Freestar und Mercury Monterey; sow e
- zunehnmende Prei szugest andni sse gegeniiber Kunden.

In Europa ist die Steigerung des (in US-Dollar ausgew esenen)
durchschnittlichen Ausstattungswerts je Fahrzeug groésstenteils dem
Anstieg der in US-Dollar ausgew esenen Unsatze (aufgrund der
starkeren Notierung des Euro gegeniber dem US-Dol | ar) zuzurechnen.
Tei |l wei se wurde di ese Steigerung durch niedrigere Produktionsnengen
bei verschi edenen Programmen neutralisiert, darunter beim Snart
Roadst er Body-in-white und zahl rei chen Vol kswagen Pressteil en und
Baugr uppen.

Der Werkzeugunmsatz i mersten Quartal 2005 stieg aufgrund der bei
ver schi edenen Progranmmen erzielten Werkzeug-Ertrage, einschliesslich
den Programmen fur den Ford Fusion, Mercury Ml an und Lincoln Zephyr.
Di ese Ertréage ubertrafen die entsprechenden Ertrage bei m Ford
Expl orer und Ford Miustang Progranm aus dem ersten Quartal 2004.

GEW NN VOR ZI NSEN UND STEUERN

Der Gewi nn vor Steuern und Zinsen (EBIT) aus sonstigen
aut onobi | t echni schen Betrieben sank imersten Quartal 2005 um 38%
bzw. 48 Mo. USD auf 77 Mo. USD verglichen mt 125 Mo. USD im
ersten Quartal 2004. Der Riuckgang des Gew nns vor Steuern und Zinsen
erkl &t sich grosstenteils wie folqgt:

- die realisierte Bruttogew nnspanne war niedriger aufgrund
geringerer Unsadtze bestimter Programme mit hohem Ausstattungni veau,

- zunehnmende Prei szugest andni sse gegeniiber Kunden;

- Kosten zur Unterstitzung neuer Einrichtungen, einschliesslich
des Presswerks in Sonora, Mexiko, zur Unterstitzung des Ford Fusi on,
Mercury Ml an und Lincoln Zephyr sowi e des Rahnenwerks in Kentucky
fiar den neuen Ford Explorer und die F-Series Super Duty Pickup
Trucks;

- Kosten fir die Rationalisierung einer Einrichtung in
Nor daneri ka; sow e

- gestiegene Rohstoffpreise fiur Stahl und Kunstharze in
Konbi nati on mt niedrigeren Unséatzen aus dem Ver kauf von
St ahl schrott.

Di ese Rickgange wurden teilweise neutralisiert durch fol gende
Fakt or en:

- di e hdheren Bruttogew nnspannen, die mt Progranmmen erzielt
wur den, di e wdhrend des oder nach dem ersten Quartal 2004 gestartet
wur den;

- die Ubernahme eines Pressteilewerks in Mexi ko im Mai 2004. sowi e

- hohere Beitrage und andere Gebihren. Hauptverwal tung und
Sonsti ges

Di e Gewi nne vor Steuern aus Hauptverwal tung und Sonstiges stiegen
imersten Quartal 2005 um 35 % bzw. 9 Mo. USD auf 35 Mo. USD
verglichen mt 26 Mo. USD imersten Quartal 2004. Di e Steigerung
erkl &rt sich grosstenteils wie folgt:

- 12 Mo. USD an zusat zlicher Vergitungsaufwand flr
Akti enoptionen, der imersten Quartal 2004 verbucht wirde. Speziell
di e Optionsvereinbarungen nit bestimten ehemaligen Angestellten des
Unt ernehmens im ersten Quartal 2004, die zu einem einmaligen
Ver gt ungsauf wand von 12 Mo. USD fuhrten. D ese Bel astung stellt den
ver bl ei benden, angenessenen, aber nicht ausgew esenen
Ver git ungsaufwand fir di e wahrend des Jahres 2003 gewahrten Optionen
und den Marktwert zum Modifikationsdatum aller vor dem 1. Januar 2003
gewadhrten Optionen dar;

- gestiegene Beitrage und andere Cebuhrenunséatze aufgrund



héherer Unsatze; sow e
- geringere Provisionszahl ungen aufgrund geringerer Ertrage.

Di ese Steigerungen des Gewi nns vor Steuern und Zi nsen wurden
teil wei se von fol genden Faktoren neutralisiert:

- niedrigerer Beteiligungsertrag; sow e

- das Ausgeben von kapitalisierten Bankfazilitatsgebihren in der
Fol ge der Ldschung der von Decomas Term nkreditfazilitéat.

FI NANZLAGE, LI QU DI TAT UND KAPI TALAUSSTATTUNG

@start.t15@@ Kapi tal fl uss aus der Betriebstéatigkeit
Viertel jahr zum
31. Marz

Net t ogewi nn 172 179
Posten, die den aktuellen Kapitalfluss
ni cht ber dhren 190 214

Ver anderungen in nicht-liquiditéatsw rksamem
Betri ebskapi tal und Verbindlichkeiten 162 200

Barnmittel aus betrieblichen Aktivitéaten 524 593 (69)

Der Kapitalfluss aus der Betriebstéatigkeit vor Anderungen des
unbaren Betriebsvermbgens und Verbindlichkeiten sank i mersten
Quartal 2005 um 31 Mo. USD auf 362 Mo. USD verglichen nit 393 Mo.
USD i mersten Quartal 2004. Der Rickgang des Kapital flusses aus
Betriebstatigkeit erklart sich aus ei nem Rickgang des Nettogew nns um
7 Mo. USD (wie oben erl&utert) und ei nem Rickgang von 24 Mo. USD
bei Posten, die den aktuellen Kapital fluss nicht berihren.

Der Riuckgang bei Posten, die den aktuellen Kapital fluss nicht
beruhren, erkléart sich wie folgt:

- ein Rickgang der M nderheitenbeteilung um12 Mo. USD
grosstenteils aufgrund der Privatisierung von Tesma und Decong;

- ein Rickgang bei den sonstigen nicht-baren Aufwendungen von 11
M o. USD (einschliesslich des Vergutungsaufwandes von 12 Mo. USD fur
Optionsvereinbarungen, die imersten Quartal 2004 verbucht wurden);
sowi e

- ein Rickgang von 37 Mo. USD bei den |atenten Steuern.

Tei |l wei se wurden di ese Rickgdnge von der Steigerung der
Abschr ei bungen in Hohe von 33 Mo. USD sowi e von dem Rickgang um 3
M o. USD bei m Beteiligungsertrag neutralisiert.

Di e aus Betriebsvernitgen freigesetzten Barmittel und
Ver bi ndl i chkeiten imersten Quartal 2005 betrugen 162 Mo. USD. Die
aus Betriebsvernbgen freigesetzten Barmittel und Verbindlichkeiten
sind grosstenteils der Steigerung um 208 M o. USD bei den
Ver bi ndl i chkei ten, den sonstigen Rickstellungen und bei m abgegrenzten
Erl 86s zuzurechnen. Die Steigerungen der Verbindlichkeiten und
sonsti gen Ruckstellungen ergaben sich i m Zusanmenhang nmit Intier und
Magna Steyr durch die Zeitpunkte von Zahl ungsver pflichtungen.
Tei |l wei se wurden di e oben erwéhnten freigesetzten Barmittel durch die
Investition in aktuelle Steuern (35 Mo. USD), Vorrate (8 Mo. USD)
und Forderungen aus Lieferungen und Lei stungen (3 M o. USD)
neutralisiert.

@tart.t16@@ Kapi tal - und Investitionsausgaben
Vierteljahr zum
31. Marz

Anl agever mgen (124) (148)
Sonsti ge Anl agegiit er (47) (23)

Sachanl agen, Investitionen und



sonsti ge Zugange (171) (171)

Uber nahme von Tocht er gesel | schaften (136) (11)
Ver dusser ungser| 6se 15 18
Barmi ttel abgang fiur Investitionstatigkeit (292) (164)

Imersten Quartal 2005 hat das Unternehnen 124 Mo. USD in
Sachanl agen investiert. Wahrend I nvestitionen getéatigt wurden, umim
gewohnl i chen Geschéaftsverl auf verbrauchte Vernfigenswerte zu ersetzen
oder instand zu setzen und Verbesserungen in der Produktivitat zu
erzielen, betrafen die neisten Investitionen die
Konponent enferti gungs-, Lacki er- und Mont ageausr istung und -anl agen
fiar in zuktnftigen Jahren einzufihrende Programme. Die w chtigsten
der bevorstehenden Programme, fir die die Investitionen getatigt
wur den, haben di e Produktion noch nicht voll aufgenomen:

- der Ford Explorer und die F-Series Super Duty Pickup Trucks in
Kent ucky;

- GVs ndchste Generation der Pickups und SUVs der Qverkl asse;
- der Ford Fusion, Mercury MIlan und Lincoln Zephyr in Mexiko;
- der Chrysler 300 in Gsterreich; sow e

- der Jeep Grand Cherokee in Osterreich.

Imersten Quartal 2005 wurden 47 Mo. USD in Sonstige Anl agegiiter
investiert. Dieser Betrag entspricht zum grdssten Teil vollstandig
ruckzahl bare Pl anungskosten i m Zusanmenhang nit Programen, die im
Lauf des Geschéaftsjahrs 2005 gestartet werden oder i m Zusanmenhang
mt langfristigen | angfristiger Wrkzeugforderungen stehen.

In dem Post en Ubernahnme von Tochtergesel | schaften in der
Kapi tal fl ussrechnung i st auch ein Barbetragsanteil von 134 Mo. USD
fiar die Privatisierung von Tesma und Deconma ent hal t en.

Besonder hei t en:

- Am 6. Februar 2005 erwarb das Unternehmen ei nen ausstehenden 56%
Ei genkapi tal anteil an Tesma, der uns zuvor nicht gehoérte. Der
Gesantwert der Aktien der Kategorie A von Tesmm, die sich nicht im
Besitz des Unternehnens befinden, bel dauft sich auf rund 613 M o. USD.
und wurde durch die Enmission von rund 6,7 MIIlionen Magna Aktien der
Kategorie A nmit nachrangi gem Sti mrecht sowi e durch eine Barbetrag
von rund 103 M o. USD beglichen. sow e

- Am 6. Marz 2005 erwarb das Unternehnen ei nen ausstehenden 27%
Ei genkapi tal anteil an Decomm, der uns zuvor nicht gehérte. Der
Gesamtwert der Aktien der Kategorie A von Decoma, die sich nicht im
Besitz des Unternehnmens befinden, belauft sich auf rund 239 Md. USD.
und wurde durch die Emission von rund 2,9 MIIlionen Aktien der
Kategorie A mt nachrangi gem Sti mrecht sow e durch ei ne Barzahl ung
von rund 31 M o. USD beglichen.

Di e Verausserungserl 6se geben die Erl 6se aus normal em Ver kauf von
Anl agever nbgen wi eder.

@start.tl1l7@@ Fi nanzi erung

Vierteljahr zum

31. Marz
2005 2004
Net t oem ssi onen (Rickzahl ungen)
von Schuldtiteln (221) (25)
Ausgabe v. Aktien der Kategorie A mt
nachr angi gem Sti nmr echt 10 6
Akt i enem ssionen durch Tochtergesel |l schaften 1 6
An M nderheitsbeteiligte gezahlte Dividende (1) (4)
Di vi denden (41) (33)
Barmittel zugang (-abgang) aus Fi nanzierungs-
aktivitaten (252) (50)

Imersten Quartal 2005 zahlte das Unternehnen 221 Mo. USD an



Schul dentil gung, die sich grosstenteils wie folgt erklart:

- Am 5. Januar 2005 wurde die erste Reihe der Magna Seni or
Unsecured Notes, die im Zusamenhang nit der Ubernahme von NVG
ausgegeben wurden und einen Wert von 55 Mo. kanadi schen Dol | ar
(CAD), zuruckgezahlt; sow e

- Im Marz 2005 zahlte das Unternehnen di e ausstehenden Darl ehen in
Hohe 197 M o. CAD Deconm der befristeten Kreditfazilitat der friheren
Decoma zurick und | 6ste die Fazilitat auf.

Wahrend des ersten Quartals 2005 gab das Unternehmen 10 M I Iionen
AKktien der Kategorie A nit nachrangi gem Stinmrecht durch di e Ausibung
von Aktienoptionen aus. Imersten Quartal 2004 hatte das Unternehnen
6 MIlionen Aktien der Kategorie A mt nachrangi gem Sti mrecht zur
Ausubung von Aktienoptionen ausgegeben. Di e Ausgabe von Aktien durch
unsere Tochtergesel | schaften i mJahr 2005 beinhaltete vor allem aus
der Ausgabe von 1 MIlion Intier Aktien der Kategorie A mt
nachrangi gem Sti mrecht zur Ausibung von Aktienoptionen. Dagegen
hatte di e Ausgabe von Aktien durch unsere Tochtergesellschaften im
Jahr 2004 hauptsachlich aus der Ausgabe von 5 MIlionen USD Intier
AKktien der Kategorie A nit nachrangi gem Stinmrecht an das verzdgerte
Gewi nnbet ei | i gungsprogranm sowi e zur Ausibung von Aktienoption fr
Mtarbeiter Intiers und aus der Ausgabe von 1 MIlion USD an Tesna
Aktien der Kategorie A mt nachrangi gem Stimmrecht zur Ausibung von
Akt i enoptionen bestanden.

Die imersten Quartal 2005 gezahlten Divi denden betrugen 41 Mo.
USD. Di ese Zahl ungen bezi ehen sich auf die imper 31. Dezenber 2004
endenden Quartal deklarierte Dividendenausschittung. Der Anstieg der
vierteljahrlich gezahlten Dividende imersten Quartal 2005 im
Vergl eich zum ersten Quartal 2004 héngt hauptséchlich mit der von
0,34 USD je Aktie auf 0,38 USD je Aktie gestiegenen Dividendenzahl ung
und der gestiegenen Zahl der im Unr auf befindlichen Aktien der
Kategorie A mt nachrangi gem Sti mrecht zusanmen, was groésstenteils
ei ne Fol ge der Privatisierung von Tesnma und Deconm i st.

@ostart.t18@@ Fi nanzi erungsr essour cen

Per Per
31. Marz 31. Dezenber
2005 2004(i) Anderung
Ver bi ndl i chkei ten
Bankver bi ndl i chkei t en 135 136
I nnerhal b eines Jahres féllige
Ver bi ndl i chkei ten 81 84
Langfristige Verbindlichkeiten 746 984
M nder hei t sbet ei | i gung 132 634
1.094 1.838
Akt i enkapital 6. 111 5. 335
Gesant kapi tal i sierung 7.205 7.173 32

(i) We von CICA 3860 gefordert, neu ausgew esen zur Neukl assifi zi erung
unserer 7,08 % verzinsten nachrangi gen Schuldtitel und der
6, 5% ver zi nst en nachrangi gen Schul dtitel Decomas in |angfristige
Ver bi ndl i chkeiten aus Aktienkapital bzw. M nderheitsbeteiligungen. @G@nd@@

Di e Gesantkapitalisierung stieg imersten Quartal 2005 um 32 M o.
USD auf 7,2 Md. USD. Di e Zunahne der Kapitalisierung ist die Folge
ei ner Zunahne des Aktienkapitals um 776 Mo. USD, die teilweise von
ei ner Abnahme der Verbindlichkeiten um 744 Mo. USD neutralisiert
wurde. Die Eigenkapital zunahne ist das Ergebnis der Ausgabe von
Aktien der Kategorie A als Teil der Ubernahnmepreises der
ver bl ei benden M nder hei tsbeteiligungen an Tesma und Deconma und an
Aktienoptionen sowie des imersten Quartal 2005 erwirtschafteten, der
teil wei se von den Divi dendenausschittungen und der Abnahne bei der
Anpassung fur Kursunr echnung.

Der diederungsplan fir Decona war das Ergebnis der Fusion von
Magna und Deconma. Al's Ergebnis dieser Fusion wirden die dreijéahrige
Kreditfazilitat Decomas (s. unten) und Deconas 6,5% verzinste am 31.
Marz 2010 fallige nachgeordnete Schuldtitel zu direkten Cbligationen
des Unternehnens.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten ergi bt sich hauptsachlich aus
der geringeren M nderheitsbeteiligung durch di e Ubernahne der
ver bl ei benden M nder heitsbeteiligungen an Tesma und Decoma sow e der



| angfristigen Verbindlichkeiten als Teil der Rickzahlung der ersten
Rei he unserer Senior Unsecured Notes und der ausstehenden Darl ehen
der Kreditfazilitat Decomas wi e oben erodrtert.

Die am3. April 2005 erfol gte Ubernahme der 15 %
M nder hei t sheteiligung an Intier erhdht die Gesantkapitalisierung um
rund 282 Mo. USD und stellt den Mehrbetrag des Marktwerts der Aktien
der Kategorie A mit nachrangi gem Stimmrecht gegenuber der niedrigeren
M nder hei t sbetei | i gung al s Ergebni s der Ubernahne dar.

I mersten Quartal 2005 sanken die Barmttel des Unternehnens um 57
Mo. USD auf 1,5 Md. USD wi e oben erl&autert. Zusatzlich zu den
Barmittel n hatte das Unternehnen nicht genutzte und
Betriebskreditlinien von 98 Mo. USD sowi e befristete Kreditlinien
von 931 Mo. USD zur Verfigung. Imersten Quarta 2005 zahlte das
Unt er nehrmen di e ausstehenden Darl ehen in Hohe von 197 M o. CAD der
befristeten Kreditfazilitat der friheren Decoma zurick und | 6ste die
Fazilitat auf. Am 31. Marz 2005 veranderte bzw. erweiterte das
Unt er nehmen sei ne best ehende 364. Tage- Revol ving-Kreditfazilitat von
500 M o. CAD und erhohte den zul &ssi gen Darl ehensbetrages auf 745 M o.
CAD.

Zuséat zlich zu den oben erwadhnten, ungenutzten und verfiigbaren
Fi nanzreserven, fordern wir ein Werkzeugfinanzi erungsprogranm f ur
Wer kzeugl i ef eranten zur Fi nanzierung von in de Konstruktion
befindli chen Werkzeugen, die in unseren Betrieben eingesetzt werden.
Die Maximal fazilitéat hierfir betragt 100 Mo. CAD. 31. Mirz 2005
waren i m Rahmen di eser Fazilitéat Kredite in Hohe von CAD 14 Mo. CAD
an Werkzeuglieferanten gewdhrt worden. Dieser Betrag ist in unserer
Konzer nbi l anz unter Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lei stungen

ausgew esen.

Maxi mal zahl an em ttierbaren Aktien

Di e fol gende Tabelle gi bt die nmaximal e Anzahl Aktien wieder, die
sich imUn auf beféanden, wenn alle ausstehenden Optionen und alle
ausgegebenen und am 29. April 2005 i m Ur auf befi ndlichen
nachgeordneten Schul dtitel ausgelbt bzw. ungewandelt wirden:

@start.t19@@ Aktien der Kategorie A mit nachgeordnetem
Stimrecht und Aktien der Kategorie B 108. 991. 761
Nachr angi ge Schuldtitel (i) 1. 096. 582
Akt i enoptionen(ii) 4.909. 690
114.998. 033
(i) In der obigen Tabelle sind auch Aktien aufgefihrt, die emttiert

(i)

werden kénnten, wenn di e Inhaber der 6,5% verzinsten nachrangi gen
Schul dtitel ihre Wandel option ausibten. Sie schliesst nicht Aktien
der Kategorie A mt nachrangi gem Sti mrecht ein, die das Unternehnen
ausgeben kann, um Zi nsen und Kapital im Zusamenhang nmit den 6,5%
ver zi nst en nachrangi gen Schuldtitel zu begleichen. D e Anzahl an
Aktien der Kategorie A mit nachrangi gem Sti mrecht, die das

Unt er nehnen ausgeben kann, héngt vom Abschl usskurs der Kategorie A
Aktien mit nachrangi gem Stimrecht zu dem

Zei t punkt, an dem das Unternehnen das Kapital und die Zinsen der

6,5 % verzinsten nachgeordneten Schuldtitel in Aktien umwvandel n
nmocht e, ab.

Di e oben stehenden Betrage schliessen die Aktien der Kategorie A mt
nachrangi gem Sti mrecht aus, die das Unternehnen ausgeben kann, um
die 7,08% verzinsten nachrangi gen Schuldtitel bei Einl 6dsung oder

Fal | i gkeit einzul 6sen. Die Anzahl der Aktien, die das Unternehnen
ausgeben kann, hangt von Schl usskurs der Aktien der Kategorie A mt
nachrangi gem Sti mmrecht bei Einl 6sung der Falligkeit der 7,08%

ver zi nsten nachrangi gen Schuldtitel ab.

Di e Optionsrechte zum Erwerb von nachrangi gen stimberechtigten Aktien
der Kategorie A kénnen vom I nhaber in Ubereinstimung nmit den

Uber t ragungsbesti mmungen und gegen Zahl ungen des Basi sprei ses, der
von Zeit zu Zeit und genéss unserem |l ncentive Stock Option Plan von
1987 in der jeweils giltigen Fassung bzw. in der veranderten und neu
ausgewi esenen Fassung des Tesma Stock Option Plan, bzw. des Decoma
Option Plan sowi e des Intier 2001 Incentive Stock Option Plan,

dur chgef Ghrt werden, ausgeiibt werden. @2nd@@

Vertragliche Verpflichtungen und bil anzunwi rksanme Fi nanzi erung

Es gab kei ne wesentlichen Anderungen der vertraglichen
Verpflichtungen, die eine jahrliche Zahlung i mersten Quartal 2005
ausserhal b des normal en Geschéaftsbetriebs erforderlich gemacht



hatten. Genaueres finden Sie im Lagebericht der Geschaftsleitung und
der Anal yse der Betriebsergebnisse und der finanziellen Lage der im
Geschéaftsbericht 2004 enthalten ist.

Langfristige Forderungen unter Sonstige Anlagegiter werden abzgl.
ausst ehender Darl ehen von der Fi nanzi erungsgesellschaft eines Kunden
in Hohe von USD 72 M o. USD ausgew esen, da wir ein juristisch
verbrieftes Recht darauf haben, ihre langfristige Forderung gegen
di ese Kredite aufzurechnen und vorhaben, die beiden Betrage
gl ei chzeiti g abzuw ckel n.

PROGNCSE FUR 2005

Al l e unt enstehenden Betrage bericksichtigen nicht die Ausw rkungen
kunfti ger Ubernahnen.

Das Unternehnen erwartet, weiter von der negativen
W rtschaftsentw cklung in der Autonobilindustrie betroffen zu sein,
einschliesslich der Negativw rkungen durch Produkti onskirzungen,
CEM Prei snachl 4sse, hohere Rohst of f kosten und unsi chere Konj unktur.
Auch bestimt e Sonderposten werden sich negativ auf die Ergebnisse
des Geschaftsjahrs 2005 auswi rken. Dazu zahl en
Urst rukt uri erungskosten in Verbindung mit den bereits angekundi gten
Privati si erungen, Rationali sierungsaufwendungen und sonstige Kosten
in Zusammenhang mit bestinmten Geschaftstéatigkeiten einschliesslich
der Belieferung MG Rovers.

Das Unternehmen erwartet 2005 ei nen durchschnittlichen
Dol | ar - Ausst attungswert pro Fahrzeug zw schen 710 USD und 735 USD in
Nor dameri ka und zwi schen 315 USD und 335 USD in Europa. Fur die
eur opai schen Mont agebetriebe |iegen die Unsatzerwartungen des
Unt er nehnens fir 2005 zwi schen 4,3 Md. USD und 4,6 Md. USD. Dariber
hi naus geht das Unternehnen fir das Geschéaftsjahr 2005 von ei nem
Fahr zeugpr odukt i onsvol unmen von rund 15,7 MIlionen Einheiten in
Nor daneri ka und rund 16,2 MIIlionen Einheiten in Europa aus. Auf der
G undl age des prognosti zierten durchschnittlichen
Dol | ar - Ausst at t ungswerts pro Fahrzeug in Nordameri ka und Europa, den
aktuel | en Wechsel kursen, den oben angef uhrten Erwartungen bezuglich
Vol unen und der prognostizierten Werkzeug- und sonstiger Unsdtze im
Aut onobi | berei ch erwartet Magna fir das Gesantjahr 2005 Ursat zerl dse
zwi schen 21,8 Md. USD und 23,1 Md. USD, verglichen nit Erldsen von
20,7 Md. USD i mJahr 2004. Ausserdem werden 2005 Ausgaben fir
Sachanl agen zwi schen 850 M o. USD und 900 Mo. USD erwartet.

Das Unternehmen erwartet fur das CGeschéaftsjahr 2005, ohne
Ber ticksi chti gung der Auswi rkungen der oben erwéhnten
ausser pl annéssi gen Posten, einen Rickgang bei operativen Ergebnis und
ei ne Steigerung beimErgebnis je Aktie einschliesslich aller
Unt auschrechte (voll verwassert).

Ver pfli chtungen und Eventual ver bi ndl i chkei ten

Von Zeit zu Zeit muss sich das Unternehnen niglicherweise vor
CGericht oder gegenuber Schadensersatzforderungen verteidigen. Das
Unt er nehnmen beschrei bt di es Forderungen in Anmerkung 28 der gepruften
konsol i di ert en Konzernrechnung 2004.

FORWARD LOOKI NG STATEMENTS

Di e voranstehende Ero6rterung enthdlt nbglicherwei se Aussagen, die,
so weit sie nicht historische Fakten w edergeben, "Forward-Iooking
St at ement s" bzw. prognoseartige Aussagen im Si nne anwendbar er
Wer t papi ergesetze sind. Zu den prognosearti gen Aussagen zahl en
ndgl i cherwei se finanzielle und andere Vorhersagen sow e Aussagen Uber
Zukunftspl &ne des Unternehnens, Ziel setzungen und die
Konj unkt ur ent wi ckl ung sowi e di e Annahmen, di e dem oben Genannten
zugrunde |iegen. Prognoseartige Aussagen sind an Wirtern wi e "kann",

"wirde", "kénnte", "wird", "wahrscheinlich", "beabsichtigen",
"pl anen", "prognostizieren", "vorhersagen", "schatzen",
"voraussichtlich", "erwarten", "glauben" und &ahnlichen Ausdricken zu

erkennen. Jegliche prognoseartigen Aussagen beruhen auf den Annahnen
bzw. Anal ysen des Unternehnens, die unter Bericksichtigung unserer
Erfahrung und unserer Wahrnehnung hi storischer Trends, aktueller
Bedi ngungen und erwarteter kunftiger Entw cklungen sow e sonsti ger



Faktoren erfol gen, von denen das Unternehmen neint, dass den

Urst &nden nach angenmessen sind. Es gi bt jedoch eine Anzahl von

Ri si ken, Annahnen und Unwagbar keiten, durch die es fraglich werden
kann, ob die tatséachlichen Ergebni sse und Entw cklungen nmit den
Erwar t ungen und Vor her sagen des Unt ernehnens Uberei nsti mmen. Unter
anderem si nd fol gende Ri siken, Annahmen und Unsicherheiten zu
beachten: Verringerungen der Produktion auf Gund der weltweiten
Konj unkt url age; die Verflugbarkeit von und die gestiegenen Preise fiir
Rohst of fe, i nsbesondere der Preise fir Stahl und Kunstharz sow e die
Fahi gkeit des Unternehnens zur Verringerung der Abh&ngi gkeit von

di esen Prei sschwankungen; Druck seitens der Kunden des Unternehnens,
di e eigenen Preise zu senken; Druck seitens der Kunden des

Unt er nehnens, bestimte Fi xkosten zu Ubernehnen; erhohtes Garanti e-
und Ruckrufkosten und erhdhtes Produkthaftungsrisiko; die

Abhangi gkeit von besti mten Kunden und Fahrzeugpr ogranmen;

Fl ukt uati onen des Wertes von Wahrungen i m Verhél tni s zuei nander; die
Auswi rkungen von finanziell notleidenden Kunden und vom Frendbezug
durch eigene Zulieferern von fahrzeugtechni schen Konponenten; die
vor geschl agene Rationalisierung der Produktion und der

admi ni strativen Funktionen; di e Abhangi gkeit des Unternehnmens vom
Qut sourci ng durch die Autonobilhersteller; schnelle technol ogi sche
oder regul ative Veréanderungen; gestiegene Rohdl und Energi epreise;
gewer kschaftliche Aktivitéaten in den Werken des Unternehnens;
drohende Arbeitsni ederl egungen und andere Arbeitskonflikte; der
Konkurrenzkanmpf auf dem Kfz-Zuliefermarkt; Programstrei chungen,

Ver zdogerungen bei m Start neuer Progranme; Verzdégerungen bei m Bau
neuer Werke und Anl agen; Anderungen in behoérdlichen Regulierungen;
di e Auswi rkung von Umnel t schut zgeset zen; Bezi ehungen mt dem das

Unt er nehnen beherrschenden Aktionar; weitere, in unserem bei der
Canadi an Securities Conm ssion eingereichten jahrlichen

I nformati onsfornul ar und bei der US-SEC (Securities and Exchange
Conmi ssi on) auf Fornul ar 40-F eingerei chten Jahresbericht sowie in
wei teren eingerei chten Unterl agen aufgefihrte Faktoren. Bei der
Bewertung prognoseartiger Aussagen sollten die Leser insbesondere die
ver schi edenen Faktoren beachten, durch die sich die tatsachlichen
Er ei gni sse bzw. Ergebni sse wesentlich von dem Ausgesagt en

unt erschei den kénnen. Wr haben nicht die Absicht, noch ubernehnen
wir eine Verpflichtung, zur Aktualisierung oder Uberprifung von
prognosearti gen Aussagen, um auf nachfol gende | nfornmationen,

Erei gni sse, oder Ergebnisse bzw. Urstande zu reagi eren, sofern dies
ni cht durch anwendbare Wert papi ergesetze gefordert ist.

@tart.t20@@ MAGNA | NTERNATI ONAL | NC.
KONSOLI DI ERTE ERFOLGSRECHNUNG
(Ni cht gepriift)
(Betrage in MIlionen US-Doll ar,
ausser bei Betréagen je Aktie)
VI ERTELJAHR PER

Anm 2005 2004
(neu ausgew.
Anm 2)
Unsat z 5.718 5.103
Unrsat zkost en 4.993 4.353
Abschr ei bung 168 135
Vertriebs-, Verwal tungs- u.

Genei nkost en 7 305 293
Zi nsauf wand, Netto 1 7
Betei |l i gungsertrag (3) (6)
Ertréage aus fortl auf ender

Geschaftstatigkeit

vor Ertragssteuern und

M nder hei t sbet ei | i gung 254 321
Ertragssteuern 71 119
M nder hei t sbet ei | i gung 3 11 23
Net t ogewi nn 172 179
Gewi nne je Aktie der Kategorie A mit nach-

rangi gem Sti rmmr echt oder der Kategorie B:

Rei ngewi nn UsD 1, 69 usD 1, 85
Verwassert UsD 1, 68 USD 1, 84

Di vi dendenausschittung je Aktie



der Kat. A nmit nachrang. Stimmrecht
oder Aktie der Kat. B ushD 0, 38 Usb 0, 34

Durchschnittl. Anzahl im Unr auf befindl.
Aktien der Kat. A mt nachrang. Stimrecht
und Aktien der Kat. B
wéhrend des Berichtszeitraunms (in MIlionen):
Rei ngewi nn 101, 7 96, 5
Verwassert 102, 4 97,1

Si ehe bei gef iigt e Anmer kungen
KONSCLI DI ERTER AUSWEI S DER GEW NNRESERVEN
(Ni cht gepruft)
(Betrége in MIlionen US-Doll ar)

Anm 2005 2004
Gewi nnreserven, Begi nn d.
Beri cht szei trauns 2.935 2.384
Net t ogewi nn 172 179

Di vi denden auf AKktien der

Kategorie A mit nachrangi gem

Stimrecht und Aktien der

Kategorie B (41) (33)
Wert beri chti gungen wg. Anderungen in der

Rechnungsl egung i m Zusamenhang mit

Fi nanzi nstrunent en 2 2 20
Gewi nnreserven, zum Ende des

Beri chtszeitrauns 3.068 2.550

@3tart.t21@@ Si ehe bei gef Giigt e Anner kungen
MAGNA | NTERNATI ONAL | NC.
KONSOLI DI ERTE KAPI TALFLUSSRECHNUNG
(Ni cht geprift)
(Betrage in MIlionen US-Dollar)
VI ERTELJAHR PER

Anm 2005 2004
(neu ausgew.
Anm 2)
Kapi tal zufl uss (-abfluss) aus (in):
OPERATI VES GESCHAFT
Net t ogewi nn 172 179
Posten, die den aktuellen Kapitalfluss
ni cht ber dhren 190 214
362 393
Ver &nderungen i n nicht-
I'i qui ditéatsw rksamem Betriebskapital
und Ver bi ndl i chkeiten 162 200
524 593
I NVESTI TI ONEN
Zusat zIl i ches Anl agever nigen (124) (148)
Uber nahne von Tocht ergesel | schaften 3 (136) (11)
Sonsti ge zusétzliche Anl ageglter (47) (23)
Ver dusser ungser| 6se 15 18
(292) (164)
FI NANZI ERUNGSAKTI VI TATEN
Ausgabe von Schuldtiteln 39 4
Rickzahl ungen von Schuldtiteln 4 (260) (29)
Em ssion von Aktien der Kategorie A
nmt nachrangi gem Sti mr echt 10 6
Akt i enem ssion von
Tocht ergesel | schaften 1 6
An M nderheitsbeteiligte
gezahl te Dividende (1) (4)

Di vi denden (41) (33)



Ef f ekt von Wechsel kur sander ungen auf

liquide Mttel (37) (32)
Net t okapi t al zuf  uss (- abl uss)

liquide Mtteln

Li quide Mttel wéhrend des

Berichtszeitrauns (57) 347
Li quide Mttel zu Beginn des
Berichtszeitrauns 1.519 1.528

Li quide Mttel zum Ende des
Berichtszeitraums 1.462 1.875

Si ehe bei gef iigt e Anmer kungen
MAGNA | NTERNATI ONAL | NC.
KONSCLI DI ERTE BI LANZ
(Ni cht geprift)
(Betréage in MIlionen US-Dollar)
31. Marz 31. Dezenber

Anm 2005 2004
(neu ausgew.
Anm 2)
AKTI VA
Um auf ver mbgen
Li quide Mttel 1.462 1.519
For derungen aus Lieferungen und Lei stungen 3.224 3.276
W eder gewi nnbare Ertragssteuern 5 -
Vorrate 1. 340 1.376
Rechnungs- und sonstige Abgrenzungsposten 109 110
6. 140 6. 281
I nvestitionen 138 139
Anl agever nbgen, netto 3. 885 3. 967
Goodwi | | 3 1.032 747
Zukinftige Steuergutschriften 197 195
Sonsti ges Anl agever nmbgen 321 282
11.713 11.611
PASSI VA
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Bankver bi ndl i chkei t en 135 136
For derungen aus Lieferungen und Lei stungen 3.026 3. 006
Anti zi pative Léhne und Gehal ter 480 449
Sonstige antizi pative Verbindlichkeiten 401 350
Latente Ertragssteuern - 35
I nnerhal b eines Jahres féallige Verbindlichkeiten 81 84
4.123 4. 060
Rechnungsabgr enzungspost en 70 70
Langfristige Schul den 4 746 984
Sonstige |angfristige Verbindlichkeiten 237 240
Zukinftige Steuerverbindlichkeiten 294 288
M nder hei t sbet ei | i gung 3 132 634
5. 602 6.276
Ei genkapi t al
Gezei chnetes Kapital 6
Aktien der

Kategorie A mit nachrangi gem Sti mrecht

(emttiert: 105.565.030; 31. Dezenber,

2004 - 95.850.377) 2.322 1.610
Aktien der Kategorie B

(in Aktien der Kategorie A

mt nachr. Stimmrecht wandel bar)

(emttiert: 1.093.983) - -
Sonsti ges ei nbezahl tes Kapital 3 -
Ei ngezahl ter Uber schuss 7 33 16
Gewi nnreserven 3. 068 2.937

Wahr ungsunr echnungsberi chti gung 685 772



Si ehe bei gef iigt e Anrer kungen
MAGNA | NTERNATI ONAL | NC.
ANVERKUNGEN ZUM ZW SCHENBERI CHT DER KONSOLI DI ERTEN JAHRESRECHNUNG
(Ni cht geprift)
(Alle Betrage in US-Dollar und alle Tabel | enbetrédge in Mo. USD
sof ern nicht anders ausgew esen)

1. Bl LANZI ERUNGSGRUNDSATZE

Der ungeprifte vorl &ufi ge konsolidierte Abschluss der Magna
International Inc. und ihrer Tochtergesellschaften (kollektiv als
"Magna" oder "das Unternehnen" bezeichnet) wurden in US-Dollar nach
den kanadi schen Grundsétzen ordnungsgenésser Buchf ihrung bzw. gendéss
den kanadi schen GAAP (Canandi an General ly Accepted Accounting
Principles) sowi e nach den in der konsolidierten Jahresrechnung 2004
dargel egten Richtlinien erstellt. Einzige Ausnahne sind die in
Annmer kung 2 auf gef ihrten Anderungen der Rechnungsl egung.

Der ungeprifte vorl &ufi ge konsolidierte Abschluss entspricht nicht
in jeder Hi nsicht den Anforderungen der GAAP fir eine konsolidierte
Jahresrechnung. Denentsprechend sollten dieser ungepriufte vorl aufige
konsol i di erte Abschluss in Verbindung mt dem konsolidierten
Jahresrechnung 2004 gel esen werden.

Nach Mei nung der Unternehmensfihrung gi bt der ungeprifte
vor | aufi ge konsolidierte Abschluss alle Wertberichtigungen, die aus
nor mal en und wi eder kehrenden Wertberichti gungen bestehen, die zur
korrekten Darstel lung der Finanzlage per 31. Mirz 2005 und der
Betri ebser gebni sse sowi e der Kapital flussrechnung fir das zum 31.
Marz 2005 und 2004 Quartal erforderlich sind, wi eder.

2. Anderungen in der Rechnungsl egung
Fi nanzi nstrunmente - O fenl egung und Darstell ung

I m Dezenber 2003 gab das Canadian Institute of Chartered
Accountants ("Cl CA") die gednderte Fassung der Handbook Section 3860,
Fi nanci al Instrunents - Disclosure and Presentation" ("ClCA 3860")
heraus, wodurch die Normen fir die Anerkennung, Benessung und
Bekannt gabe der Kosten des Anl agenabgangs festgel egt werden. Wegen
di eser Anderungen missen unsere Vorzugsaktien und nachgeor dnet en
Schul dtitel, mt Ausnahme des der Option des |nhabers zugew esenen
Ei genkapital werts, als Verbindlichkeiten ausgew esen werden.
Ausserdem missen bestinmte der nachrangi gen Schuldtitel in Aktien der
Kategorie A mt nachrangi gem Sti mrecht gewandelt und di e verbundenen
Bear bei t ungskost enver bi ndl i chkei ten nuss zu Lasten des Nettogew nns
ausgewi esen werden. Das Unternehnen habt di ese neuen Enpfehl ungen
rickw rkend zum 1. Januar 2005 Uber nonmen.

Di e Auswirkungen der Anderung des Rechnungsl egungsverfahren auf
di e Konzernbilanz zum 31. Dezenber 2004 waren fol gende:

@start.t22@@ Zunahne der sonstigen Anl ageguter

Abnahme der zu zahl enden Ertragsteuern 1
Zunahne der langfristigen Verbindlichkeiten 216
Abnahme der Zinsverbindlichkeiten auf

Schul dver schr ei bungen 38
Abnahme der M nderheitsbeteiligung 68
Abnahme des sonstigen ei nbezahlten Kapitals 75
Zunahne Gewi nnreserven 2
Abnahme in Anpassung fir Kursunrechnung 34

Di e Auswi rkungen der Anderungen der Rechnungsl egung auf die

Konsol i di erte Erfol gsrechnung und der Gew nnreserven fir das
Vierteljahr zum 31. Miarz 2004 waren wi e folgt:

Zunahne des Zi nsauf wands 8
Abnahme der Ertragssteuern (2)
Abnahme der M nderhei tenbeteiligung (1)
Abnahme des Nettogew nns (5)
Abnahme des Fi nanzi erungsaufwandes auf Vorzugsaktien und

sonsti ges ei nbezahltes Kapital 5



Anderung des verfiigbaren Nettogew nns fir

| nhaber von Aktien der Kategorie A mt

nachrangi gem Sti mrecht und | nhaber von

Aktien der Kategorie B -

Di e Anderungen der Rechnungsl egung hatten keinen Einfluss auf die
ausgewi esenen Gewi nne und di e verwdsserten Gewi nne je Aktie der
Kategorie A mit nachrangi gem Stimrecht bezi ehungswei se der Kl asse B
fiar das Vierteljahr zum 31. Marz 2004 und 2005.

3. AKQUI SI TI ONEN
(a) Tesma

Am 1. Februar 2005 genehmigten die Aktiondre von Tesma
International Inc. ("Tesma") einen diederungsplan, der am 6. Februar
2005 in Kraft trat. Nach di esem G iederungspl an Ubernahm Magna ei nen
Anteil von 56 % am noch nicht zu Magna gehoérenden Ei genkapital von
Tesma. Der Gesantwert der Aktien der Kategorie A von Tesma, die sich
nicht i mBesitz des Unternehnens befinden, belauft sich auf rund 613
M o. USD. und wurde durch die Em ssion von rund 6,7 MIIionen Magna
Aktien der Kategorie A mit nachrangi gem Stimrecht (Anm 6) sow e
durch einen Barbetrag von rund 103 M o. USD beglichen. Dariber hinaus
Uberni mt Magna die Verpflichtungen fir die bestehenden
Akti enopti onen von Tesna. Das fihrt zu einer Erhdhung des
Uber nahmepr ei ses von rund 17 Mo. USD und stellt ungefé&hr den
Marktwert der Uber nommenen Aktienoptionen dar. Dieser Marktwert wurde
dem ei ngezahl ten Uberschuss gutgeschrieben (Anmerkung 7). Der
Mehr betrag des Uber nahnebet rags gegeniber deminkrenentellen Anteil
am Buchwert des erwor benen Sachanl agever nbgens und an den
Ver bindl i chkeiten wurde nmit 270 M o. USD angeset zt.

(b) Deconma

Am 28. Februar 2005 genehmi gten die Aktion&dre von Decoma
International Inc. ("Decoma") einen diederungsplan, der am6. Mrz
2005 in Kraft trat. Nach di esem G iederungspl an tUbernahm Magna ei nen
Anteil von 27 % am noch nicht zu Magna gehérenden Ei genkapital von
Tesma. Der Gesantwert der Aktien der Kategorie A von Deconm, die sich
nicht i mBesitz des Unternehmens befinden, bel auft sich auf rund 239
M o. USD. und wurde durch die Em ssion von rund 2,9 MIIlionen Magna
AKktien der Kategorie A nit nachrangi gem Stimrecht (Anm 6) sow e
durch einen Barbetrag von rund 31 M o. USD beglichen. Dartber hinaus
Uberni mt Magna die Verpflichtungen fir die bestehenden
Akt i enoptionen von Tesma. Das fuhrt zu einer Erhdhung des
Uber nahneprei ses von rund 2 Mo. USD und stellt ungefé&ahr den
Marktwert der UGber nonmenen Aktienoptionen dar. Dieser Marktwert wurde
dem Ei ngezahl t en Uberschuss gutgeschri eben (Annmerkung 7). Der
Mehrbetrag des Uber nahnebetrags gegeniiber dem i nkrementellen Anteil
am Buchwert des erwor benen Sachanl agever nbgens und an den
Ver bi ndl i chkeiten wurde auf 78 M o. USD geschéat zt.

Der diederungsplan fir Decona war das Ergebnis der Fusion von
Magna und Decoma. Als Ergebnis dieser Fusion wurden die am 30.
Sept enber 2007 féallige dreijahrige Kreditfazilitéat Deconmas und
Decomas 6, 5% ver zi nste nachgeordnete Schuldtitel, die zum 31. Mirz
2010 fallig werden, zu direkten Obligationen des Unternehnens. Im
Marz 2005 zahlte das Unternehnen di e ausstehenden Darl ehen in Hdhe
von 197 Mo. CAD der befristeten Kreditfazilitat der friheren Deconmn
zurick und | 6ste die Fazilitat auf. (Anmerkung 4)

(c) Intier

Am 30. Marz 2005 genehnmigten die Aktiondre von Intier Autonotive
Inc. ("Intier") einen diederungsplan, der am3. April 2005 in Kraft
trat. Nach di esem d i ederungspl an Gber nahm Magna ei nen Anteil von 15
% am noch nicht zu Magna gehdrenden Ei genkapital von Intier. Der
Gesanmtwert der Aktien der Kategorie A von Intier, die sich nicht im
Besitz des Unternehnens befinden, bel auft sich auf rund 252 M o. CAD.
und wurde durch die Enmission von rund 2,3 MIIlionen Magna Aktien der
Kategorie A nmit nachrangi gem Sti mrecht (Annmerkung 6) sow e durch
ei nen Barbetrag von rund 62 M o. CAD beglichen. Dariber hinaus
Uberni mt Magna die Verpflichtungen fir die bestehenden
Aktienoptionen von Intier. Diese Transaktion wird imzweiten Quartal
2005 ausgew esen.

Di e Kauf prei szuwei sungen fir di ese Ubernahmen und fir bestimte



2004 get atigte Ubernahnmen sind vorl aufig. Es kann zu
Wer t beri chtigungen hinsichtlich des Kaufpreises und der vorl &ufigen

Zuwei sungen kommen,
Ver mbgensbewer t ung,

wenn neuere I nformationen hinsichtlich der
der Uber nomrenen Verbindlichkeiten vorliegen.

Das

kann zur Berichtigung des Ubernahneprei ses gemidss den
Uber nahnever ei nbarungen fihren und zu Uberprifung des vorl aufi gen,

zum Zei t punkt der Uber nahme angenommenen,
4.

I m Quart al
ausst ehenden Darl ehen in Hohe von 197 M o.

LANGFRI STI GE VERBI NDLI CHKEI TEN

zum 31.
CAD der

Mar kt werts.

Marz 2005 zahlte das Unternehnen die

befristeten

Kreditfazilitat der friheren Decoma zuriick und | 6ste die Fazilitat
Marz 2005 veranderte bzw. erweiterte Magna seine
best ehende 364. Tage- Revol ving Kreditfazilitat von 500 M o. CAD und

auf .

erhohte den zul &ssi gen Darl ehensbetrages auf 745 M o.

Am 31.

5. M TARBE| TERGEW NNBETEI LI GUNGSPLANE

CAD.

Das Unt ernehnmen verbuchte die Ausgaben fir die Mtarbeiter-
Gewi nnbeteiligung wie fol gt:

@dtart.t23@@

VI ERTELJAHR PER

Definierter Betriebsrentenplan
und sonstige Ausgaben

Beendi gungs-

und | angj ahrige Mtarbeits-

ver ei nbar ungen

Pl an zur

medi zi ni schen Al tersversorgung

Bi | anz,

Ende des Berichtszeitrauns

31. Marz 31. Marz
2005 2004

2 5

5 3

2 2

9 10

6. CEZEI CHNETES KAPI TAL

(a) Anderungen bei
Stimmrecht fur
fol genden Tabel | e aufgefihrt (die Anzahl

den Aktien der Kategorie mt
das mt

der

f ol genden Tabell e i n ganzen Zahl en ausgedr lickt):

@start.t24@@
Emittiert und i m U auf am
31. Dezenber 2004
Emittiert fidr die Privatisierung von
Tesma(i)
Emttiert fidr die Privatisierung von
Decoma(i)

(i)

In den Geschaftsjahren 2003 und 2004,

Emttiert fir Barmttel
Akt i enoptionspl an
Emttiert nach dem
Di vi denden- Rei nvest nent - Pl an
Aust ausch von beschr ankt
fir Tochtergesel |l schaften oder
ver f igbaren Aktien(i)

gem

Magna

Emttiert und i mUmM auf am
31. March 2005

Emittiert am3. April 2005 fir
die Privatisierung von Intier

dem 31. Miarz 2005 endende Quart al
Aktien wird in der

nachr angi gem
sind in der

nachrangi ges Stimrecht

Anzahl Angegebener
Aktien Wer t

95. 850. 377 1.610

6. 687. 709 510

2.854. 400 208

170. 106 13

2.438 -

- (19)

105. 565. 030 2.322

2.332.748 CAD 510
-------------------------- @@nd@@

Uber nahm ei ne

Tocht ergesel | schaft des Unternehnens 275.462 Tesma Aktien der
Kat egori e

der Kategorie
USD bzw. 9 Mo.

Amt

nachr angi gem Sti rmr echt
A mt nachrangi gem Sti nmrecht

und 1.138.
imBarwert von 6 Mo.
USD. Di ese wurden anschli essend bestinmten

941 Deconmm Aktien

Fihrungskraften auf der Basis eines eingeschrankten Besitzrechts
Ebenfal | s i m Jahr 2004 Uber nahm Decona 451. 685 Decona

zugew esen.

Akt i en der

Kategorie A mt

nachr angi gem Sti nmr echt

imBarwert von 4



M o. USD di e anschliessend besti mten Fihrungskraften Deconmas auf der
Basi s eines ei ngeschréankten Besitzrechts zugew esen wurden.

Zu den bei der Privatisierung von Tesna und Deconma ausgegebenen
Aktien gehdéren von Magna enittierte Aktien i mAustausch fiur diese
Aktien. Da das die Aktien den Fuhrungskréaften nicht frei gegeben
wur den, wurden sie als eine Verringerung angegebenen Werts der Magna
Aktien der Kategorie mit nachhaltigem Stimmrecht ausgew esen. Davor
wur den di ese Betrége unter M nderheitsbeteiligung ausgew esen
(Anmer kung 7).

(b) Die folgende Tabelle stellt die nmaxi mal e Anzahl Aktien dar,
die sich i mUmM auf befanden, wenn alle
Kapi t al verwasser ungsi nstrunente, die sich am29. April 2005 i m Ur auf
bef anden, ausgelibt wirden:

@tart.t25@@ Per 29. April 2005 i mUm auf befindliche Aktien
der Kategorie A mt nachrangi gem Sti mrecht und
Aktien der Kategorie B 108.991. 761
Nachrangi ge Schuldtitel (i) 1. 096. 582
Aktienoptionen(ii) 4.909. 690

(i) I'n der obigen Tabelle sind auch Aktien aufgefihrt, die
emttiert werden kdonnten, wenn die | nhaber der 6,5% verzinsten
nachrangi gen Schuldtitel ihre Wandel option ausibten. Sie schliesst
nicht Aktien der Kategorie A mt nachrangi gem Stimmrecht ein, die das
Unt er nehnen ausgeben kann, um Zinsen und Kapital im Zusamrenhang mit
den 6, 5% verzi nsten nachrangi gen Schul dtitel zu begleichen. D e
Anzahl an Aktien der Kategorie A mit nachrangi gem Sti mrecht, die das
Unt er nehmen ausgeben kann, h&ngt vom Abschl usskurs der Kategorie A
Aktien mit nachrangi gem Sti nmrecht zu dem Zeit punkt, an dem das
Unt er nehnmen das Kapital und die Zinsen der 6,5 % verzinsten
nachgeordneten Schuldtitel in Aktien umvandel n nmbchte, ab.

Di e oben stehenden Betrage schliessen die Aktien der Kategorie A
m t nachrangi gem Sti mrecht aus, die das Unternehnen ausgeben kann,
um di e 7,08% verzinsten nachrangi gen Schuldtitel bei Einldsung oder
Fal | i gkeit einzul 6sen. Die Anzahl der Aktien, die das Unternehnen
ausgeben kann, hangt von Schl usskurs der Aktien der Kategorie A mt
nachrangi gem Sti mrecht bei Einl dsung der Falligkeit der 7,08%
verzi nsten nachrangi gen Schul dtitel ab.

(ii) Die Optionsrechte zum Erwerb von nachrangi gen
stimrberechtigten Aktien der Kategorie A kénnen vom I nhaber in
Uberei nstimmung nit den Ubertragungsbesti mmungen und gegen Zahl ungen
des Basi spreises, der von Zeit zu Zeit und geniss unserem | ncentive
Stock Option Plan von 1987 in der jeweils giltigen Fassung bzw. in
der veranderten und neu ausgew esenen Fassung des Tesma Stock Option
Pl an, bzw. des Decoma Option Plan sowi e des Intier 2001 Incentive
Stock Option Plan, durchgefihrt werden, ausgeiibt werden.

7. AKTI ENBASI ERTE VERGUTUNG

(a) Es folgt eine Kontinuitéatstabelle der ausstehenden Optionen
(di e Anzahl der Optionen in der unten stehenden Tabelle wird als
ganze Zahl ausgedrickt und wird nicht auf die nachste MIlion auf-
bzw. abgerundet):

@xztart.t26@@ Ausst ehende Optionen Ausst ehende Opti onen

Zahl Aus- Ausiib- Zahl Aus- Ausib-
der tbungs- bare der Ubungs- bare
Optionen preis(i) Optionen Optionen preis(i) Optionen
(Anz.) (CAD) (Anz.) (Anz.) (CAD) (Anz.)
zu Begi nn
~des Jahres 2.614.376 85,74 2.042.876 3.046.450 82,31 1.991.950
Uber nommen

d. Privati-

si erung 1.053.353 71,31 864. 688 - - -
Gewahr t 35.000 85,75 - 15. 000 105,19 -
Ausgelibt (170.106) 61,09 (170.106) (117.600) 62,63 (117. 600)
Ubertragen - - 9.291 -

- 43. 625
Gel dscht - - - (3.000) 97, 47 -



(i) Der oben aufgefiuhrte Basispreis stellt den gew chten
durchschnittlichen Basispreis in Kanadi schen Dol lar (CAD) dar.

(b) Mt Wrkung vom 1. Januar 2003 lUbernahm das Unt ernehnen die
Besti mmungen von Cl CA 3870 fur alle nach dem 1. Januar 2003 gewdhrten
Aktienoptionen. Der Marktwert der Aktienoptionen wird unter
Ver wendung des Optionsprei snodells von Bl ack-Schol es am Tag der
Gewahrung geschat zt .

Di e gewichteten durchschnittlichen Annahnen, die zur Schétzung des
angenessenen Wertes der Aktienoptionen verwendet wurden, die
gewi chteten durchschnittlichen angenessenen Werte von gewahrten oder
nmodi fizierten Optionen und der unter Vertriebs- und all genei ne
Verwal t ungskost en ausgew esene Ver gutungsaufwand | auten wie fol gt:

@tart.t27@@

VI ERTELJAHR PER

31. Marz 31. Marz
2005 2004

Ri si kofrei er Zinssatz 3,52% 3,29%
Vor aussi chtl i che
Di vi dendenrendite 1, 80% 1, 63%
Erwartete Vol atilitat 27% 32%
Vor aussi chtliche Zeit bis
Ausiibung 4 Jahre 4 Jahre
Gewi chteter durchschnittl. Marktwert

der im Zeitraum gewahrten oder

geanderten Optionen

(CAD) uUsD 18, 48 UsD 29, 64
Unter Vertriebs- und all genei nen

Ver wal t ungskost en verbucht er

Ver gt ungsauf wand usb 3 usb 13

In Verbindung mit der Privatisierung von Tesma und Decoma wurden
di e Bedi ngungen fir ausstehende Tesnma und Deconm Aktienoptionen
geandert; danach koénnen Tesnma und Decoma Optionen entweder gegen
Magna Ersatzoptionen ausgetauscht werden oder gegen
Anpassungsver gut ungen fir bestehende Optionen getauscht werden,
sodass | nhaber von | auf enden Tesma und Decorma Opti onen berechti gt
sind, Magna Aktien der Kategorie A mt nachrangi gem Sti mmrecht gegen
Tesma bzw. Deconma Aktien der Kategorie A mt nachrangi gem Stinmrecht
bei Ausibung unezut auschen. Wenn die Oigi nal opti onen vor dem 1.
Januar 2003 gewdhrt wurden und nicht am Tag der Privatisierung
Ubertragen wurden, sorgen die oben stehenden Anderungen fir eine
i nkrenent el | e Konpensati onsausgabe uber die verbl ei bende
Vest i ngperi ode.

Wahrend des zum 31. Mirz 2004 endenden Quartal s wurden
Opt i onsver ei nbarungen nit besti mten ehenal i gen Angestellten des
Unt er nehnmens geédndert. Das fuhrte zu ei nem ei nnaligen
Ver git ungsauf wand von 12 Mo. USD. Diese Belastung stellt den
ver bl ei benden, angenessenen, aber nicht ausgew esenen
Ver git ungsaufwand fir di e wahrend des Jahres 2003 gewahrten Optionen
und den Marktwert zum Modifikationsdatum aller vor dem 1. Januar 2003
gewdhrten Optionen dar.

Waren di e Bestinmungen von ClI CA zum 1. Januar 2002 fur alle nach
dem 1. Januar 2002 gewahrten Akti enoptionen Ubernonmen worden, so
wir den Prof or ma- Nett ogewi nn und Prof or ma- Rei ngewi nn/ - Ver wéssert je
Aktie der Kategorie A mt nachhaltigem Sti mrecht bzw. je Aktie der
Kategorie B fur das zum 31. Mirz endende Quartal 2005 und 2004 w e
fol gt ausfallen:

@tart.t28@@ VI ERTELJAHR PER
31. Marz 31. Marz
2005 2004
Pr of or ma- Net t ogewi nn uUusb 171 Usb 182

Prof ornma-Gewi nn je Aktie der Kategorie A
mt nachrangi gem Stimrecht oder Aktie



der Kategorie B
Rei ngewi nn uUshD 1, 68 Ush 1, 88
Verwassert USD 1, 67 UsSD 1, 87

(c) Zum 31. Marz 2005 betrug der nicht abgeschrieben
Ver gt ungsauf wand i m Zusanmenhang mit Aktienverei nbarungen mt
ei ngeschr ankten Besitzrechten 32 Mo. USD und wirde als eine
Verringerung des Aktienkapitals sowie, imFalle Intiers, als eine
Verringerung der M nderheitsbeteiligung ausgew esen.

(d) Der eingezahlte Uberschuss besteht aus kumulierten
Auf wendungen fir Vergutung Uber Aktienoptionen abziglich des
Mar kt werts der Optionen zum Gewdhrungsterni n, die ausgelbt wurden und
zum Akt i enkapi tal ungebucht wurden, sowi e die kunulierten
Auf wendungen fur Vergutung durch ei ngeschréankte Aktien abzuglich des
Anteil s der beschréankten Aktien, der an di e Fiuhrungskréafte
frei gegeben wurde und al s Aktienkapital ungebucht wurde. Es fol gt
ei ne Kontinuitatstabell e des eingezahlten Uberschusses:

@dtart.t29@@ 2005 2004
Bi | anz, Jahresanfang Usb 16 usb 3
Ei nfl uss der
Privati si erungstransakti onen (Anm 6) 20 -
Auf wand fUr aktienbasierte Vergitung 2 12
Ausibung von Optionsrechten (5) (1)
Bi | anz, 31. Mirz, uUusb 33 usb 14
---------------------------------------------------------------- @@nd@@
8. | NFORMATI ONEN NACH SEGVENT
@start.t30@@ Vierteljahr per Vi erteljahr per
31. Marz 2005 31. Marz 2004
Sachan- Sachan-
Gesant - EBIT |agen Gesanmt- EBIT |agen
unmsat z (i) netto unsat z (i) netto
Deconm 769 10 693 720 49 683
Intier 1.468 47 562 1.393 52 541
Tesma 377 24 403 362 39 333
Magna Steyr 1.865 62 807 1.375 37 525
Sonst i ge autonobiltech-
techni sche Betriebe 1.290 77 1. 353 1. 289 125 1.143
Haupt ver wal t ung und
Sonsti ges (51) 35 67 (36) 26 78
Summe berichtspflichtige
Segnent e 5.718 255 3.885 5.103 328 3. 303
Um auf ver nbgen 6. 140 5.945
I nvestitionen,
Goodwi | | und
sonsti ge Anl agegit er 1. 688 1.151
Konsolidierte
Cesant ver nbgenswert e 11.713 10. 399
--------------------------------------------------------------------- @@nd@@

(i) EBIT stellt das operative Ergebnis vor Zinsertrag oder
-aufwand dar.

9. VERGLEI CHSZAHLEN

Besti mt e Vergl ei chszahl en wurden neu kategorisiert, damt sie mt
der Darstellungsmet hode des aktuellen Berichtszeitrauns
Uber ei nsti mren.
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