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Zuarich/ Thalwil (ots) - In der Schweiz zu produzieren ist in der Maschi nen-, El ektro-,
Metal | - und Medi zi nal t echni k-1 ndustri e wegender gl obalen Markte und der Anreize aus
Ni edri gl ohnl &ndern ni cht nehr sel bstverstéandlich. Die Schweiz als F+E- und Produktionsstandort
kannlangfristig nur attraktiv bleiben, wenn ihre Bedeutung al s|nnovati onsnotor erhalten
bleibt. Dies zeigt eine aktuelle Arthur D. Little Studie, die auf einer weitreichenden
Schwei zer I ndustrie-unfrage i mApril 2004 basiert und den Verl agerungstrendanal ysiert. Seit
1991 hat sich die Anzahl der Beschéftigten in der verarbeitenden Industrie in der Schweiz um
rund einen Viertel auf 210'000 verringert. Unternehmen wi e ABB, Sul zer oder von Roll
haben hi er zul ande di e Anzahl Mtarbeiter reduziert und ganze Divisionendevestiert. Des
Weiteren investiert die Schweizer Wrtschaft 2.5mal nehr i m Ausland al s von ausl &ndi schen
Firnmen in der Schweizinvestiert wird. Fuhrt dieser Trend zum Abbau des Produkti onsst andortes

Schwei z oder handelt es sich hier umPani kmache? Genaiss der Anal yse verlagern nmehr als 2/3
der Unternehnen, uminden Wachstunmsnérkten préasent zu sein. In vielen Fallen ist
der Kostenvorteil in den Niedriglohnl&ndern nur zweitrangi g, denn di e Berucksichtigung der

"Total Cost of Oanership", welche dieanfall enden Konpl exitatskosten ei nbezieht, relativiert
di e erhof ftenEi nsparungen. So zeigt eine Fallbeispiel von Arthur D. Little, dasssich eine
Ver | agerung der Aktivitaten nach Bul garien nur rechnet, wenn di e Lohnkosten 50% der

Her st el | ungskost en Uber st ei gen; ei neVerl agerung nach China oder Sudkorea rechnet sich hingegen
nicht. Zweifellos ist der Produktionsstandort Schweiz aufgrund der hohen Lohnkosten fir eine
Strategi e der Kostenfihrerschaft bei Massenprodukten nicht geeignet. Nur hochinnovative,

konpl exe I nvesti tionsguter |assen sich |angerfristig wirtschaftlich in der Schweiz fertigen.
Dass ei nige Unternehmen den risikoreichen Weg ei ner Verl agerung zu euphori sch angegangen

sind, zeigen die 7-10 % der Unt ernehnen, wel che di e Produkti onsverl agerung rickgangig

machen. Grinde hierfir sind, dass die erhofften Zele aufgrund nmangel nder Qualitat und
Flexibilitat nicht erreicht wurden und di e Koordi nati onsowi e die Abstimmung nmt F&E sich als
zu schwi eri g erw esen haben. Di ese Sicherung des Produkti onsstandortes ist Uberl ebensnotwendig
fur den sekundaren Sektor in der Schweiz, denn nit der Abwanderung der Fertigung wird auch

| angerfristig die Forschung und Entw ckl ungm tzi ehen. Kann di e Schwei zer |ndustrie den

St andort sichern? Um den Standort fir die Zukunft zu sichern sind sowohl die Manager al s
auch die Politiker gefordert. Die Trendanal yse bestéatigt, dass Schwei zer Unternehmen den

Per sonal kost ennachtei|l durch notivierte undflexible Arbeitskréafte, durch hoch-innovative
Produkte, effizienteArbeitsabl aufe, eine weiterhin gesteigerte Produktivitat bzw ei nenhohen
Aut omati si erungsgrad wettnmachen. Dazu nuss auch die Marke "Madein Switzerland" gut gepflegt
werden. Zu di esem Markenzei chen gehéren kundenorientierte Lésungen, die einen narkanten
Mehrwert fidr den Verbraucher schaffen und sich dadurch von den Massen-Produkten aus den

Ni edri gl ohnl &ndern abheben. Di e Trendanal yse von Arthur D. Little hat die Erfol gsstory
vonFirnen wi e Bihler, Hilti, Maxon Mdtor, SIA Abrasives oder Swi ssSteel analysiert, die

ei ndr iickl i ch bewi esen haben, dass ei ne nachhalti ge Si cherung des Standortes Schweiz nbglicht

i st und Unsat zst ei gerungenreali si erbar sind. Sogar ausl &ndi sche Firmen wie z.B. Trunpf
Maschi nenbau haben ihrePréasenz in der Schweiz erweitert und setzen verstarkt auf dieVorteile,
wel che der Standort bietet. Arthur D. Little gehért seit nehr als ei nem Jahrhundert zu

den f ihrenden Unt er nehnen i m Berei ch Managenent- und Technol ogi eber at ung. Nach der G indung im
Jahre 1886 durch den M T-Professor Arthur DehonlLittle in Canbridge, Massachusetts, USA, hat
sich Arthur D. Littleals erstes Unternehmen Uberhaupt zu einer weltweit

tati gen Unt er nehnmensber at ung entw ckel t. Unser em gl obal en Beraternet zwerk und den

Par t ner unt er nehnmen gehéren heute tUber 16' 000 Mtarbeitende weltweit an. In der Schweiz zahlt
Arthur D. Little mt zirka 75 Mtarbeitern zu den fihrenden Strat egi eber at ungen. Das

Ber at ungskonzept von Arthur D. Little vereint eine unfassendefunktionale

Di enstl ei stungspal ette nmit spezifischem Branchenwi ssen. Arthur D. Little hilft seinen Kunden,
sich strategisch optimal zupositionieren, einen dauerhaften |Innovationsvorsprung zu sichern,
diewi rtschaftliche Effizient zu steigern und profitables Wachstum zu beschl euni gen. ots
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